
 (ªfeE³fEÀf)Ü  
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ ¦fb÷YUfSX 

IYû IY°fSX, RiYfÔÀf, þfgOXÊ³f, Aû¸ff³f AüSX 
¸f»fZdVf¹ff IZY ³fZ°ffAûÔ ÀfZ ¶ff°f IYe AüSX 
´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ d¶f¦fOÞX°fe dÀ±fd°f ´fSX 
d¨fÔ°ff ½¹föY IYeÜ ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ 
ÀfÔ§f¿fÊ IYû IY¸f IYSX³fZ IYe A´fe»f IYSX°fZ 
WXbE, ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ ÃfZÂf IZY DYþfÊ 
¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ ´fSX WXbE WX¸f»fûÔ IYe IYOÞXe 
d³fÔQf IYeÜ 

´ffÔ¨fûÔ ³fZ°ffAûÔ ÀfZ A»f¦f-A»f¦f 
MXZ»feRYû³f ´fSX WXbBÊ ¶ff°f¨fe°f ¸fZ Ô, 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ÃfZÂf ¸fZÔ VffÔd°f, ÀfbSXÃff AüSX 
dÀ±fSX°ff IYe Vfe§fi ¶fWXf»fe IZY d»fE 
¶ff°f¨fe°f AüSX IcYMX³fed°f IYe þøYSX°f ´fSX 
þûSX dQ¹ff AüSX WXû¸fbÊþ ÀMÑZMX ÀfZ ÀfbSXdÃf°f 
AüSX ÀU°fÔÂf ³fZdU¦fZVf³f ´fSX ¶f»f dQ¹ffÜ 

 ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ X ´fSX EIY ´fûÀMX 

¸fZÔ IYWXf, "¸f`Ô³fZ A´f³fZ ·ffBÊ, IY°fSX IZY 
A¸feSX ¸fWXf¸fdWX¸f E¨f E¨f VfZJ °f¸fe¸f 
d¶f³f WX¸fQ A»f ±ff³fe ÀfZ 
¶ff°f IYe AüSX CX³WXZÔ AüSX 
IY°fSX IZY »fû¦fûÔ IYû BÊQ 
IYe WXfdQÊIY Vfb·fIYf¸f³ffEÔ 
QeÔÜ" 

CX³WXûÔ³fZ QûWXSXf¹ff dIY 
·ffSX°f IY°fSX IZY Àff±f 
EIYþbMX°ff ÀfZ JOÞXf WX` 
AüSX ÃfZÂf IZY DYþfÊ ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ ´fSX 
WXbE WX¸f»fûÔ IYe IYOÞXe d³fÔQf IYSX°ff WX`Ü 

´feE¸f ¸fûQe ³fZ '·ffSX°fe¹f Àf¸fbQf¹f 
IYû Qe ¦fBÊ QZJ·ff»f AüSX ÀfWXf¹f°ff IZY 
d»fE Af·ffSX ½¹föY dIY¹ff AüSX ÃfZÂf ¸fZÔ 
VffÔd°f AüSX dÀ±fSX°ff IYe IYf¸f³ff IYeÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf, WX¸f WXû¸fb Êþ 
þ»fOX¸føY¸f²¹f ÀfZ ÀfbSXdÃf°f AüSX ÀU°fÔÂf 

÷Y´f ÀfZ AfUf¦f¸f³f IZY ´fÃf²fSX WX`ÔÜ' 
þfgOXÊ IZY SXfþf ÀfZ ´feE¸f ¸fûQe ³fZ 

IYe ¶ff°f 
þfgOXÊ³f IZY SXfþf A¶Qb»»ff 

dõ°fe¹f IYû '¸fZSXf ·ffBÊ'¶f°ff°fZ 
WXbE, ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ CX³WXZÔ 
BÊQ IYe Ad¦fi¸f Vfb·fIYf¸f³ffEÔ 
QeÔÜ 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ IYWXf, 
'WX¸f³fZ ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZ Ô 

d¶f¦fOÞX°fe dÀ±fd°f ´fSX d¨fÔ°ff ½¹föY IYe 
AüSX ÃfZÂf ¸fZÔ VffÔd°f, ÀfbSXÃff AüSX dÀ±fSX°ff 
IYe Vfe§fi ¶fWXf»fe IZY d»fE ÀfÔUfQ AüSX 
IcYMX³fed°f IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX ¶f»f 
dQ¹ffÜ ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ DYþfÊ ÀfÔSX¨f³ff 
´fSX WX¸f»fZ d³fÔQ³fe¹f WX`Ô AüSX B³fÀfZ 
A³ffUV¹fIY °f³ffU ¶fPÞX ÀfIY°ff WX`Ü' 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f AüSX 

þfgOXÊ³f ¸ff»f AüSX DYþfÊ IZY d³f¶ffÊ²f 
´ffSX¦f¸f³f IZY ´fÃf²fSX WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ 
IYWXf, 'ÃfZÂf ¸fZÔ RÔYÀfZ ·ffSX°fe¹fûÔ IYe 
ÀfbSXdÃf°f Uf´fÀfe ¸fZÔ þfgOXÊ³f IZY ´fi¹ffÀfûÔ 
IYe WX¸f °fWXZ dQ»f ÀfZ ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WX`ÔÜ' 

´feE¸f ¸fûQe ³fZ B¸f`³fbE»f ¸f`IiYûÔ ÀfZ 
IYe ¶ff°f 

E¢ÀfX ´fSX EIY A³¹f ´fûÀMX ¸fZÔ, 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ IYWXf dIY CX³WXûÔ³fZ 
RiYfÔÀf IZY SXf¿MÑX´fd°f B¸f`³fbE»f ¸f`IiYûÔ ÀfZ 
¶ff°f IYeÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf, '¸f`Ô³fZ A´f³fZ d´fi¹f 
d¸fÂf, SXf¿MÑX´fd°f B¸f`³fbE»f ¸f`IiYfg³f ÀfZ 
´fd›¸f EdVf¹ff IYe dÀ±fd°f AüSX °f³ffU 
IY¸f IYSX³fZ IYe °f°IYf»f AfUV¹fIY°ff IZY 
Àff±f-Àff±f ¶ff°f¨fe°f AüSX IcYMX³fed°f IYe 
AûSX »füMX³fZ ´fSX ¨f¨ffÊ IYeÜ  WX¸f ÃfZÂf 
AüSX CXÀfÀfZ ¶ffWXSX VffÔd°f AüSX dÀ±fSX°ff 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE A´f³fZ §fd³fâ 
Àf¸f³U¹f IYû þfSXe SXJ³fZ IZY d»fE 
CX°ÀfbIY WX`ÔÜ' þUf¶f ¸fZÔ, ¸f`IiYfg³f ³fZ 
d»fJf, '²f³¹fUfQ, ¸fZSXZ d´fi¹f d¸fÂfÜ ·ffSX°f 
AüSX RiYfÔÀf ÃfZÂf ¸fZÔ °f³ffU IY¸f IYSX³fZ 
AüSX VffÔd°f IZY d»fE A´f³fZ ´fi¹ffÀfûÔ IZY 
IZYÔQi ¸fZÔ IcYMX³fed°f IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IZY 
d»fE d¸f»fIYSX IYf¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ' 

´feE¸f ¸fûQe ³fZ Aû¸ff³f IYe ÀfÔ´fi·fb°ff 
IZY CX»»fÔ§f³f IYe d³fÔQf IYe 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY 
CX³WXûÔ³fZ Aû¸ff³f IZY '¸fZSXZ ·ffBÊ'Àfb»°ff³f 
WX`±f¸f d¶f³f °ffdSXIY IZY Àff±f 'Àff±fÊIY 
¶ff°f¨fe°f'IYe AüSX JfOÞXe QZVf IZY »fû¦fûÔ 
IYû BÊQ IYe Ad¦fi¸f Vfb·fIYf¸f³ffEÔ QeÔÜ 

 (ªfeE³fEÀf)Ü  
AÀf¸f dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2026 

IYû »fZIYSX dÀf¹ffÀfe WX»f¨f»f °fZþ WXû ¦fBÊ 
WX` AüSX BÀfe ¶fe¨f °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf ³fZ 
¶fOÞXf IYQ¸f CXNXf°fZ WXbE A´f³fZ 18 ÀMXfSX 
´fi¨ffSXIYûÔ IYe Àfc¨fe þfSXe IYSX Qe WX`Ü 
BÀf d»fÀMX ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ³ff¸f ´fd›¸f 
¶fÔ¦ff»f IYe ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYf 
WX`, þû JbQ AÀf¸f ¸fZÔ ´ffMXeÊ IZY d»fE 
¸ffWXü»f ¶f³ff³fZ IYe IY¸ff³f ÀfÔ·ff»fZÔ¦feÜ 
CX³fIZY Àff±f ´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f ¸fWXfÀfd¨fU 
Ad·f¿fIY ¶f³fþeÊ ·fe ¨fb³ffU ´fi¨ffSX ¸fZÔ 
AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ffEÔ¦fZÜ 

IYü³f-IYü³f WX`Ô ÀMXfSX ´fi¨ffSXIY?  
TMC IYe 18 ÀfQÀ¹fe¹f Àfc¨fe ¸fZÔ 

SXfþ³fed°f, dRY»¸f AüSX JZ»f þ¦f°f IZY 
IYBÊ ¶fOÞXZ ¨fZWXSXZ Vffd¸f»f WX`ÔÜ B³f¸fZÔ 
Àfbd¿¸f°ff QZU, IYfIYû»fe §fû¿f QÀ°feQfSX, 
Àff¦fdSXIYf §fû¿f, ¸fWXbAf ¸fûBÂff, ¸fû»ffg¹f 
§fMXIY, VfÂfb§³f dÀf³WXf, ¶ff¶fb»f Àfbd´fi¹fû, 
Àf°ff¶Qe SXfg¹f, IYed°fÊ AfþfQ, Àff¹fû³fe 

§fû¿f, ¹fcÀfbRY ´fNXf³f, VffÔ°ff LZÂfe, þc³f 
¸ffd»f¹ff, dÀfïeIbY»»ffWX ¨fü²fSXe, 
¸fûÀfSXRY WXbÀf`³f AüSX Qb»fb AWX¸fQ þ`ÀfZ 
³ff¸f Vffd¸f»f WX`ÔÜ  

SX¯f³fed°f ¢¹ff WX`? 
TMC IYe BÀf d»fÀMX ÀfZ ÀffRY WX` dIY 

´ffMXeÊ AÀf¸f ¸fZÔ A´f³fe ´fIYOÞX ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ IZY d»fE WXSX U¦fÊ IYû Àff²f³fZ IYe 
IYûdVfVf IYSX SXWXe WX`Ü EIY °fSXRY 
A³fb·fUe ³fZ°ff WX`Ô, °fû QcÀfSXe °fSXRY dRY»¸f 
AüSX dIiYIZYMX ÀfZ þbOÞXZ ¨fZWXSXZ ·fe WX`Ô, þû 
þ³f°ff IZY ¶fe¨f AfÀff³fe ÀfZ IY³fZ¢MX 

¶f³ff ÀfIY°fZ WX`ÔÜ JfÀf °füSX ´fSX VfÂfb§³f 
dÀf³WXf, ¶ff¶fb»f Àfbd´fi¹fû AüSX ¹fcÀfbRY 
´fNXf³f þ`ÀfZ ³ff¸f ÀMXfSX ´ffUSX »fZIYSX 
Af°fZ WX`Ô, þ¶fdIY ¸fWXbAf ¸fûBÂff AüSX 
IYed°fÊ AfþfQ þ`ÀfZ ³fZ°ff SXfþ³fed°fIY 
¸fþ¶fc°fe QZ°fZ WX`ÔÜ   

AÀf¸f ¸fZÔ TMC A·fe A´f³fe þ¸fe³f 
°f»ffVf SXWXe WX` AüSX BÀf ¶ffSX ´ffMXeÊ ´fcSXe 
°ffIY°f IZY Àff±f ¨fb³ffU ¸f`Qf³f ¸fZÔ CX°fSX 
SXWXe WX`Ü ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe A¦fbUfBÊ ¸fZÔ 
´ffMXeÊ ¹fWXfÔ A´f³fe ¸füþcQ¦fe ¸fþ¶fc°f 
IYSX³ff ¨ffWX°fe WX` AüSX ¶fOÞXZ ³fZ°ffAûÔ IZY 
þdSXE UûMXÀfÊ IYû AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ IYe 
IYûdVfVf IYSX SXWXe WX`Ü 

AÀf¸f ¨fb³ffU 2026 ¸fZÔ TMC ³fZ 
ÀMXfSX ´fi¨ffSXIYûÔ IYe ¸fþ¶fc°f MXe¸f 
CX°ffSXIYSX ÀffRY IYSX dQ¹ff WX` dIY UWX 
BÀf ¶ffSX ¸fbIYf¶f»fZ IYû dQ»f¨fÀ´f ¶f³ff³fZ 
IZY ¸fcOX ¸fZÔ WX`Ü A¶f QZJ³ff WXû¦ff dIY 
¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ AüSX CX³fIYe MXe¸f AÀf¸f 
¸fZÔ dIY°f³ff AÀfSX LûOÞX ´ff°fe WX`Ü
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 ³fBÊ dQ»»fe  (ªfeE³fEÀf)Ü  
´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ ¦fWXSXf°fZ ¹fbð IZY 
¶ffQ»fûÔ AüSX ¶fPÞX°fe Àf`³¹f °f³ff°f³fe IZY 
¶fe¨f ·ffSX°f ³fZ A´f³fe IcYMX³fed°fIY 
ÀfdIiY¹f°ff ·fe °fZþ IYSX Qe WX`Ü 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ Qbd³f¹ff IZY 
´ffÔ¨f ´fi·ffUVff»fe QZVfûÔ IZY SXf¿MÑXf²¹fÃfûÔ 
ÀfZ RYû³f ´fSX ¶ff°f IYSX ·ffSX°f IYf ÷YJ 
À´fá dIY¹ff WX`Ü ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ þfSXe 
·fe¿f¯f ÀfÔ§f¿fÊ IZY ¶fe¨f ·ffSX°fe¹f dUQZVf 
¸fÔÂff»f¹f ³fZ AWX¸f þf³fIYfSXe ÀffÓff IYe 
WX`. ¸fÔÂff»f¹f IZY ¸fb°ffd¶fIY, JfOÞXe ÃfZÂf 
¸fZÔ ¨f»f SXWXZ °f³ffU ¸fZÔ A¶f °fIY 6 
·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIYûÔ IYe þf³f þf ¨fbIYe 
WX`, þ¶fdIY EIY ·ffSX°fe¹f A·fe ·fe 
»ff´f°ff WX`Ü ÀfSXIYfSX »ff´f°ff ³ff¦fdSXIY 
IYe °f»ffVf AüSX ¸fÈ°fIYûÔ IZY ´ffd±fÊU 
VfSXeSX IYû þ»Q ÀfZ þ»Q ·ffSX°f »ff³fZ IZY 
d»fE ¹fbðÀ°fSX ´fSX ´fi¹ffÀf IYSX SXWXe WX`Ü 
dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f ³fZ A¶f °fIY 3 »ffJ 

»fû¦fûÔ IYe U°f³f Uf´fÀfe IYSXfBÊ WX`Ü   
d¸fVf³f ¸fûOX ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f Qc°ffUfÀf 
dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f IZY Ad°fdSXöY 

Àfd¨fU AÀfe¸f AfSX. ¸fWXfþ³f ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY ÀfDYQe ASX¶f, Aû¸ff³f, BSXfIY AüSX 
ÀfÔ¹fböY ASX¶f A¸feSXf°f ¸fZÔ dÀ±f°f 
·ffSX°fe¹f d¸fVf³f À±ff³fe¹f Ad²fIYfdSX¹fûÔ 
IZY Àff±f d³fSXÔ°fSX ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ ÀfSXIYfSX 
IYf ´fcSXf þûSX BÀf UöY CX³f ´fdSXUfSXûÔ IYû 
SXfWX°f ´fWXbÔ¨ff³fZ ´fSX WX`Ü »ff´f°ff ·ffSX°fe¹f 
IYe ÀfbSXdÃf°f ¶fSXf¸fQ¦fe IZY d»fE ·fe 
À±ff³fe¹f ÀfbSXÃff EþZÔdÀf¹fûÔ IZY Àff±f 'Àf¨fÊ 
Afg´fSXZVf³f' °fZþ IYSX dQE ¦fE WX`ÔÜ BÀfÀfZ 
´fWX»fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ Qbd³f¹ff 
IZY ´ffÔ¨f ´fi·ffUVff»fe QZVfûÔ IZY 
SXf¿MÑXf²¹fÃfûÔ ÀfZ RYû³f ´fSX ¶ff°f IYSX ·ffSX°f 
IYf ÷YJ À´fá dIY¹ff WX`Ü   

ÀfÔUfQ AüSX IcYMX³fed°f ´fSX ·ffSX°f IYf 
þûSX 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ Aû¸ff³f IZY Àfb»°ff³f 

ÀfZ ·fe ¶ff°f IYeÜ  ´feE¸f ¸fûQe ³fZ IYWXf 
dIY ¹fbð dIYÀfe ·fe Àf¸fÀ¹ff IYf 
Àf¸ff²ff³f ³fWXeÔ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff 

dIY ´fd›¸f EdVf¹ff ¸fZÔ þfSXe ÀfÔ§f¿fÊ IYû 
IZYU»f 'ÀfÔUfQ AüSX IcYMX³fed°f' IZY þdSXE 
WXe Àfb»fÓff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ·ffSX°f IYf 
´fif±fd¸fIY CXïZV¹f dRY»fWXf»f °f³ffU IYû 

IY¸f IYSX³ff AüSX ÃfZÂf ¸fZÔ þ»Q ÀfZ þ»Q 
VffÔd°f IYe ¶fWXf»fe IYSX³ff WX`Ü 

DYþfÊ ÀfÔSX¨f³ff ´fSX WX¸f»fZ IYe ´feE¸f 

¸fûQe ³fZ IYe d³fÔQf 
BÀf IcYMX³fed°fIY ÀfÔUfQ IYf EIY 

¶fOÞXf dWXÀÀff U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff ÀfZ 
þbOÞXf SXWXfÜ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ DYþfÊ ÀfÔSX¨f³ff 

´fSX WXû SXWXZ WX¸f»fûÔ IYe IYOÞXZ Vf¶QûÔ ¸fZÔ 
d³fÔQf IYeÜ QSXAÀf»f, °fZ»f AüSX ¦f`Àf IZY 
dNXIYf³fûÔ ´fSX WX¸f»fZ U`dV½fIY ¶ffþfSX ¸fZÔ 
AdÀ±fSX°ff ´f`Qf IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, dþÀfÀfZ 
·ffSX°f ÀfdWX°f ´fcSXe Qbd³f¹ff ´fi·ffdU°f 
WXû¦feÜ BÀfIZY Àff±f WXe, ´feE¸f ¸fûQe 
AüSX A³¹f ³fZ°ffAûÔ ³fZ 'WXû¸fb Êþ 
þ»fOX¸føY¸f²¹f'ÀfZ þWXfþûÔ IYe ÀfbSXdÃf°f 
AüSX d³f¶ffÊ²f AfUfþfWXe IYf Àf¸f±fÊ³f 
dIY¹ff WX`Ü  

dSX¹ffQ ¸fZÔ EIY ·ffSX°fe¹f IYe ¸fü°f 
dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f ¸fZÔ JfOÞXe QZVfûÔ IZY 

ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU AÀfe¸f ¸fWXfþ³f ³fZ IYWXf 
dIY IY»f QZSX SXf°f WX¸fZÔ 18 ¸ff¨fÊ IYû 
dSX¹ffQ ¸fZÔ WXbE WX¸f»fZ ¸fZÔ EIY ·ffSX°fe¹f 
³ff¦fdSXIY IYe QbJQ ¸fÈ°¹fb IYe Àfc¨f³ff 
d¸f»feÜ WX¸f ¸fÈ°fIY IZY ´fdSXUfSX IZY ´fid°f 
¦fWXSXe ÀfÔUZQ³ff ½¹föY IYSX°fZ WX`ÔÜ dSX¹ffQ 
dÀ±f°f WX¸ffSXf Qc°ffUfÀf ´fdSXUfSX IZY 
ÀfÔ´fIYÊ ¸fZÔ WX`Ü WX¸f VfU IYû þ»Q ÀfZ 

þ»Q ·ffSX°f Uf´fÀf »ff³fZ IZY d»fE 
À±ff³fe¹f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f Àf¸f³U¹f 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ A¶f °fIY dUd·f³³f §fMX³ffAûÔ 

¸fZÔ LWX ·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIYûÔ IYe þf³f 
¨f»fe ¦fBÊ WX` AüSX EIY »ff´f°ff WX`Ü 
ÀfDYQe ASX¶f, Aû¸ff³f, BSXfIY AüSX 

ÀfÔ¹fböY ASX¶f A¸feSXf°f ¸fZÔ dÀ±f°f WX¸ffSXZ 
Qc°ffUfÀf »ff´f°ff ·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIY IYû 
Uf´fÀf »ff³fZ IZY d»fE Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY 

6 ·ffSX°fe¹fûÔ IYe ¸fü°f, 3 »ffJ IYe U°f³f Uf´fÀfe; JfOÞXe QZVfûÔ ¸fZÔ RÔYÀfZ »fû¦fûÔ ´fSX E¸fBÊXE IYe ´f`³fe ³fþSX

 (ªfeE³fEÀf)Ü  
A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX́ fd°f OXû³ff»OX MÑỐ f AüSX 

³ffMXû (NATO) QZVfûÔ IZY ¶fe¨f °f³ffU 
¨fSX̧ f ´fSX ´fWXbÔ̈ f ¦f¹ff WX̀Ü MÑỐ f ³fZ BÊSXf³f IZY 
dJ»ffRY Àf̀³¹f ÀfWX¹fû¦f ³f d¸f»f³fZ ´fSX 
¹fcSXû´fe¹f QZVfûÔ IYû 'IYf¹fSX' IYSXfSX dQ¹ff WX̀Ü 
CX³fIYf ¸ff³f³ff WX̀ dIY A¸fZdSXIYf IYe VfdöY 
IZY d¶f³ff ³ffMXû IYe IYûBÊ WX̀dÀf¹f°f ³fWXeÔ WX̀Ü 
MÑỐ f dUVfZ¿f øY´f ÀfZ 'ÀMÑZMX AfgRY WXû¸fbÊþ' 
(WXû¸fbÊþ þ»fOX̧ føY¸f²¹f) IZY SXfÀ°fZ IYû 
Jb»fUf³fZ ¸fZÔ ÀfWX¹fû¦f ³f d¸f»f³fZ ÀfZ ³ffSXfþ 
WX̀Ô, dþÀfZ UZ °fZ»f IYe ¶fPÞX°fe IYe¸f°fûÔ IYf 
¸fb£¹f IYfSX̄ f ¸ff³f°fZ WX̀ÔÜ 

QcÀfSXe AûSX, ¹fcSXû´fe¹f QZVfûÔ AüSX 
þf´ff³f ³fZ d¸f»fIYSX EIY ¶f¹ff³f þfSXe dIY¹ff 
WX̀, »fZdIY³f UZ Àfe²fZ ¹fbð ¸fZÔ IcYQ³fZ IZY 
¶fþf¹f IcYMX³fed°fIY AüSX CXd¨f°f ´fi¹ffÀfûÔ ´fSX 
þûSX QZ SXWXZ WX̀ÔÜ  

OXû³ff»OX MÑỐ f ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
´»fZMXRYfģ fÊ 'MÑb±f ÀfûVf»f' ´fSX A´f³fZ 
ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IYe þ¸fIYSX ¢»ffÀf »f¦ffBÊÜ 
CX³WXûÔ³fZ ÀffRY IYWXf dIY A¸fZdSXIYf IZY d¶f³ff 
³ffMXû dÀfRYÊ EIY 'IYf¦fþe VfZSX' WX̀, dþÀf¸fZÔ 
QWXfOÞX³fZ IYe VfdöY °fû WX̀ ´fSX »fOÞX³fZ IYe 
dWX̧ ¸f°f ³fWXeÔÜ MÑỐ f BÀf ¶ff°f ÀfZ JRYf WX̀Ô dIY 

þ¶f BÊSXf³f IYû Àf̀³¹f øY´f ÀfZ SXûIY³fZ IYe 
¶ff°f AfBÊ, °fû B³f QZVfûÔ ³fZ A´f³fZ WXf±f ́ feLZ 
JeÔ̈ f d»fEÜ CX³WXûÔ³fZ ¨fZ°ffU³fe Qe dIY 
A¸fZdSXIYf A´f³fZ ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ IZY BÀf 
ÀUf±feÊ SXU`¹fZ AüSX 
"IYf¹fSX°ff" IYû Af³fZ Uf»fZ 
Àf¸f¹f ¸fZÔ ¹ffQ SXJZ¦ffÜ  

WXû¸fbÊþ þ»fOX̧ føY¸f²¹f 
IYf ÀfÔIYMX 

WXû¸fbÊþ þ»fOX̧ føY¸f²¹f 
Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc̄ fÊ 
°fZ»f ¸ff¦fÊ WX̀, þû dRY»fWXf»f 
¹fbð IZY IYfSX̄ f ¶fÔQ ´fOÞXf WX̀Ü 
MÑỐ f IYf QfUf WX̀ dIY BÀf 
SXfÀ°fZ IYû Jû»f³ff EIY 
"AfÀff³f RYüþe IYfSXÊUfBÊ" 
WX̀, »fZdIY³f ¹fcSXû´fe¹f QZVf 
þûdJ¸f »fZ³fZ ÀfZ OXSX SXWXZ WX̀ÔÜ 
BÀf SXfÀ°fZ IZY ¶fÔQ WXû³fZ ÀfZ ´fcSXe Qbd³f¹ff ¸fZÔ 
IY¨¨fZ °fZ»f IYe IYe¸f°fZÔ AfÀf¸ff³f Lc SXWXe 
WX̀ÔÜ MÑỐ f IYf °fIYÊ WX̀ dIY ¹fZ QZVf °fZ»f IYe 
¸fWXÔ¦ffBÊ IYf SXû³ff °fû SXû°fZ WX̀Ô, »fZdIY³f ÀfÔIYMX 
Àfb»fÓff³fZ IZY d»fE ÀfZ³ff ·fZþ³fZ IYû °f̀¹ffSX 
³fWXeÔ WX̀ÔÜ  

MÑỐ f IYe °feJe Af»fû¨f³ff IZY ¶fe¨f 

d¶fiMXZ³f, RiYfÔÀf, þ¸fÊ³fe, BMX»fe AüSX þf´ff³f 
þ̀ÀfZ QZVfûÔ ³fZ EIY ÀffÓff ¶f¹ff³f þfSXe dIY¹ff 
WX̀Ü B³f QZVfûÔ ³fZ BÊSXf³f IYe VfÂfb°ff´fc̄ fÊ 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ, þ̀ÀfZ Àf¸fbQie ÀfbSXÔ¦fZÔ d¶fLf³ff 

AüSX OÑû³f WX̧ f»fûÔ IYe IYOÞXe d³fÔQf IYe WX̀Ü 
WXf»ffÔdIY, UZ A¸fZdSXIYf IYe °fSXWX Àfe²fZ ¹fbð 
IYe ·ff¿ff ³fWXeÔ ¶fû»f SXWXZ WX̀ÔÜ CX³WXûÔ³fZ DYþfÊ 
¶ffþfSXûÔ IYû dÀ±fSX IYSX³fZ AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
d³f¹f¸fûÔ IZY °fWX°f "CXd¨f°f ´fi¹ffÀfûÔ" ¸fZÔ 
Vffd¸f»f WXû³fZ IYe ¶ff°f IYWXe WX̀, þû MÑỐ f IYe 
CX̧ ¸feQûÔ ÀfZ IYfRYe IY¸f WX̀Ü  

BÊSXf³f, A¸fZdSXIYf AüSX BþSXf¹f»f IZY 
¶fe¨f ¨f»f SXWXf ÀfÔ§f¿fÊ A¶f °feÀfSXZ WXµ°fZ 
(21UZÔ dQ³f) ¸fZÔ ´fiUZVf IYSX ¨fbIYf WX̀Ü BÀf 
°f³ffU IYe UþWX ÀfZ WXû¸fbÊþ IYf Àf¸fbQie 
SXfÀ°ff ́ fcSXe °fSXWX ÀfZ ¶fÔQ WX̀, dþÀfÀfZ ÙdV½fIY 
DYþfÊ Àf´»ffBÊ ¨fZ³f MXcMX ¦fBÊ WX̀Ü BÊSXf³f 
»f¦ff°ffSX d¸fÀffB»fûÔ AüSX ¶fføYQe ÀfbSXÔ¦fûÔ IZY 
þdSXE þWXfþûÔ IYû OXSXf SXWXf WX̀Ü BÀf dÀ±fd°f 
³fZ ³f IZYU»f Afd±fÊIY ÀfÔIYMX ´f̀Qf dIY¹ff WX̀, 
¶fd»IY ´fd›¸fe QZVfûÔ AüSX A¸fZdSXIYf IZY 
´fbSXf³fZ dSXV°fûÔ ¸fZÔ ·fe ¶fOÞXe QSXfSX OXf»f Qe WX̀Ü 

¢¹ff ³ffMXû ¸fZÔ ´fOÞX ¦fBÊ WX̀ RcYMX? 
BÀf ´fcSXZ §fMX³ffIiY¸f ³fZ ³ffMXû ¦fNX¶fÔ²f³f 

IYe EIYþbMX°ff ´fSX ¶fOÞXZ ÀfUf»f JOÞXZ IYSX 
dQE WX̀ÔÜ MÑỐ f IYe "WX̧ f ¹fWX ¶ff°f ¹ffQ 
SXJZÔ¦fZ" Uf»fe ²f¸fIYe ÀfÔIZY°f QZ°fe WX̀ dIY 
·fdU¿¹f ¸fZÔ A¸fZdSXIYf A´f³fZ SXÃff Àf¸fÓfü°fûÔ 
´fSX ´fb³fdUÊ̈ ffSX IYSX ÀfIY°ff WX̀Ü þWXfÔ MÑỐ f 
Àf̀³¹f °ffIY°f IZY BÀ°fZ̧ ff»f IYû BIY»fü°ff 
Àf¸ff²ff³f ¸ff³f°fZ WX̀Ô, UWXeÔ d¶fiMXZ³f IZY ´feE¸f 
IYeSX ÀMXfSX̧ fSX AüSX A³¹f ¹fcSXû´fe¹f ³fZ°ff 
ÀfÔ¹f¸f ¶fSX°f³fZ IYe UIYf»f°f IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ 
¹fWX Ù¨ffdSXIY ¸f°f·fZQ Af³fZ Uf»fZ dQ³fûÔ ¸fZÔ 
ÙdV½fIY SXfþ³fed°f IYû EIY ³f¹ff ¸fûOÞX QZ 
ÀfIY°ff WX̀Ü

 (ªfeE³fEÀf)Ü  
´fiQZVf IZY 12 ´fi̧ fbJ Af¹fû¦fûÔ, ¶fûOXûÊÔ 

AüSX d³f¦f¸fûÔ ¸fZÔ ASXÀfZ ÀfZ Àf`IYOÞXûÔ ´fQ 
ÀfWX¸fd°f IZY A·ffU AüSX Af´fÀfe 
JeÔ̈ f°ff³f IZY IYfSX¯f dSXöY WXỒÜ ¸f³fû³fe°f 
´ff¿fÊQûÔ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·fe BÀfe IYfSX¯f PXZSXûÔ 
´fQ dSXöY WXỒÜ IZYÔQie¹f ³fZ°fÈ°U ¸f²¹f A´fì»f 
°fIY B³f ´fQûÔ IYû WXSX WXf»f ¸fZÔ ·fSX³ff 
¨ffWX°ff WX`Ü   

BÀfIZY d»fE VfbIiYUfSX ÀfZ VfbøY WXbE 
¶f`NXIYûÔ IZY QüSX IZY ¶ffQ °f`¹ffSX WXû³fZ Uf»fe 
Àfc̈ fe IYû dQ»»fe ¸fZÔ AÔd°f¸f øY´f dQ¹ff 
þfE¦ffÜ ¦füSX°f»f¶f WX` dIY Af¦ff¸fe 
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY ¸fïZ³fþSX ´ffMXeÊ ³fZ 
d´fLOÞXf U¦fÊ ÀfZ ´fiQZVf A²¹fÃf ¶f³ff³fZ IZY 
¶ffQ ¶fZWXQ AWX¸f SXf¿MÑXe¹f d´fLOÞXf U¦fÊ 
Af¹fû¦f IYf ´fQ Ad°f d´fLOÞXf U¦fÊ IYû 
dQ¹ff WX`Ü ÀfcÂf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fû¦fe 
¸fÔdÂf¸fÔOX»f IYf ÀfÔdÃf~ dUÀ°ffSX WXû¦ffÜ 
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ IbYL LWX ´fQ Jf»fe WX`ÔÜ 
B³WXZÔ ·fSX³fZ IZY A»ffUf IbYL ¸fÔdÂf¹fûÔ IYû 
ÀfÔ¦fNX³f ¸fZÔ ·fZþ IYSX SXfª¹f IZY Àff¸ffdþIY 

Àf¸feIYSX¯f ¸fZÔ dRYMX ³fE ¨fZWXSXûÔ IYû 
AUÀfSX dQ¹ff þfE¦ffÜ IbYL UdSXâ 
¸fÔdÂf¹fûÔ IZY dU·ff¦fûÔ ¸fZÔ ¶fQ»ffU WXû¦ff, 

WXf»ffÔdIY Vfe¿fÊ À°fSX ´fSX ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU IZY 
ÀfÔIZY°f ³fWXeÔ WX`ÔÜ  

Jf»fe ´fQûÔ IZY d»fE ·fe ¹fWXe 
SX¯f³fed°f 

´fiQZVf IZY 12 ´fi¸fbJ Af¹fû¦fûÔ, ¶fûOXûÊÔ 
AüSX d³f¦f¸fûÔ ¸fZÔ ASXÀfZ ÀfZ Àf`IYOÞXûÔ ´fQ 
ÀfWX¸fd°f IZY A·ffU AüSX Af´fÀfe 

JeÔ¨f°ff³f IZY IYfSX¯f dSXöY WX`ÔÜ ¸f³fû³fe°f 
´ff¿fÊQûÔ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·fe BÀfe IYfSX¯f 
PXZSXûÔ ´fQ dSXöY WX`ÔÜ IZYÔQie¹f ³fZ°fÈ°U ¸f²¹f 

A´fi`»f °fIY B³f ´fQûÔ IYû WXSX WXf»f ¸fZÔ 
·fSX³ff ¨ffWX°ff WX`Ü BÀfIZY þdSX¹fZ SX¯f³fed°f 
2024 IZY ´fWX»fZ IZY CXÀf UûMX ¶f`ÔIY IYû 
Àff²f³fZ IYe WX`, dþÀfIYe ¶fQü»f°f ´ffMXeÊ 
IYSXe¶f EIY QVfIY °fIY SXfª¹f ¸fZÔ AþZ¹f 
SXWXe ±feÜ BÀfIYf A±fÊ WX` dIY ´ffMXeÊ BÀfIZY 
þdSX¹fZ A¦fOÞXf, ¦f`SX¹ffQU Aû¶feÀfe, Ad°f 

d´fLOÞXf AüSX ¦f`SXþfMXU UûMX ¶f`ÔIY IYû 
Àff²f³fZ IYe IYûdVfVf IYSXZ¦feÜ 

´fiQZVf A²¹fÃf IYe d³f¹fbdöY ÀfZ dQ¹ff 
±ff ÀfÔQZVf 

»fÔ¶fe JeÔ¨f°ff³f AüSX DYWXf´fûWX IZY 
¶ffQ ´ffMXeÊ ³fZ°fÈ°U ³fZ ¶fe°fZ Àff»f dQÀfÔ¶fSX 
¸fZÔ Aû¶feÀfe IYe QcÀfSXe Àf¶fÀfZ AWX¸f 
IbY¸feÊ d¶fSXfQSXe IZY ´fÔIYþ ¨fü²fSXe IYû 
A²¹fÃf ¶f³ff IYSX d¸fVf³f 2027 IYe 
°f`¹ffSXe VfbøY IYSX³fZ IYf ÀfÔIZY°f dQ¹ff ±ffÜ 
BÀfIZY ¶ffQ BÀfe WXµ°fZ Ad°f d´fLOÞXf U¦fÊ 
IYe d³f¿ffQ d¶fSXfQSXe IYe Àff²Ue d³fSXÔþ³f 
ª¹fûd°f IYû SXf¿MÑXe¹f d´fLOÞXf U¦fÊ Af¹fû¦f 
IYf A²¹fÃf ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ   

dQ»»fe QSX¶ffSX ¸fZÔ R`YÀf»ff 
VfbIiYUfSX AüSX Vfd³fUfSX IYû ÀfÔ§f-

·ffþ´ff Àf¸f³U¹f Àfd¸fd°f, ¸fb£¹f¸fÔÂfe AüSX 
ÀfWX ÀfSXIYf¹fÊUfWX A÷Y¯f EUÔ A³¹f 
´fQfd²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f ¹fć fe IYûSX IY¸fZMXe 
IYe ¶f`NXIY WXû¦feÜ   BÀfIZY ¶ffQ dQ»»fe 
¸fZÔ AWX¸f ¶f`NXIY IZY ¶ffQ AÔd°f¸f R`YÀf»ff 
d»f¹ff þfE¦ffÜ 

³ffMXû IYf¦fþe VfZSX', ¹fcSXû´feE QZVfûÔ ´fSX ·fOÞXIZY MÑÔ´f, IYWXf - ¹ffQ SXJZÔ¦fZ

AÀf¸f ¸fZÔ MXeE¸fÀfe IYf ¶fOÞXf QfÔU! ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ÀfZ 
¹fcÀfbRY ´fNXf³f °fIY 18 ÀMXfSX ´fi¨ffSXIYûÔ IYe RYüþ CX°ffSXe

CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ ¸fÔdÂf¸fÔOX»f dUÀ°ffSX ÀfZ Àff¸ffdþIY Àf¸feIYSX¯f 
Àff²fZ¦fe ·ffþ´ff, dQ»»fe ¸fZÔ °f`¹ffSX WXû¦fe AÔd°f¸f Àfc¨fe

dQ»»fe, »fïfJ, AÔOX¸ff³f IZY 
CX´fSXfª¹f´ff»fûÔ ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe 

ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYe 
³f¹fe dQ»»fe, dQ»»fe IZY 

CX´fSXfª¹f´ff»f °fSX³fþe°f dÀfÔWX ÀfÔ²fc, 
CX³fIZY »fïfJ IZY Àf¸fIYÃf dU³f¹f IbY¸ffSX 
Àf¢ÀfZ³ff AüSX AÔOX¸ff³f-d³fIYû¶ffSX õe´f 
Àf¸fcWX IZY CX´fSXfª¹f´ff»f EOXd¸fSX»f OXe IZY 
þûVfe (ÀfZUfd³fUÈØf) ³fZ VfbIiYUfSX IYû 
¹fWXfÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ÀfZ 
¸fb»ffIYf°f IYeÜ °fe³fûÔ CX´fSXfª¹f´ff»fûÔ ³fZ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ÀfZ A»f¦f-A»f¦f ¸fb»ffIYf°f 
IYeÜ ÀfÔ²fc AüSX Àf¢ÀfZ³ff IYû ´ffÔ¨f ¸ff¨fÊ 
IYû ÀfÔ¶fÔd²f°f ´fQûÔ ´fSX d³f¹fböY dIY¹ff ¦f¹ff 
±ffÜ  ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYf¹ffÊ»f¹f (´feE¸fAû) 
³fZ 'E¢Àf' ´fSX EIY ´fûÀMX ¸fZÔ IYWXf, 
''dQ»»fe IZY CX´fSXfª¹f´ff»f °fSX³fþe°f 
dÀfÔWX ÀfÔ²fc ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ÀfZ 
¸fb»ffIYf°f IYeÜ'' 

´feE¸fAû ³fZ EIY A³¹f ´fûÀMX ¸fZÔ 
IYWXf, ''»fïfJ IZY CX´fSXfª¹f´ff»f dU³f¹f 
IbY¸ffSX Àf¢ÀfZ³ff ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi 
¸fûQe ÀfZ ¸fb»ffIYf°f IYeÜ'' 

´fd›¸f EdVf¹ff ÀfÔIYMX IZY ¶fe¨f ´feE¸f ¸fûQe IYf ¶fOÞXf IYQ¸f, 
IY°fSX-RiYfÔÀf-þfgOXÊ³f AüSX Aû¸ff³f IZY ³fZ°ffAûÔ ÀfZ IYe ¶ff°f¨fe°f

 (ªfeE³fEÀf)Ü  
ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY ¹fWX 

°¹fûWXfSX A¸f³f-¨f`³f AüSX Àff¸ffdþIY 
Àf¸fSXÀf°ff IYf ÀfÔQZVf QZ°ff WX`. BÀf QüSXf³f 
Àf·fe IYû Af´fÀfe ·ffBÊ¨ffSXZ IYû AüSX 
¸fþ¶fc°f IYSX³fZ °f±ff Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfüWXfQÊ 
¶f³ffE SXJ³fZ IYf ÀfÔIY»´f »fZ³ff ¨ffdWXE. 

 CXØfSX ´fiQZVf IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 
AfdQ°¹f³ff±f ³fZ BÊQ-CX»f-dRYÂf (BÊQ) 
IZY AUÀfSX ´fSX ´fiQZVfUfdÀf¹fûÔ IYû 
WXfdQÊIY ¶f²ffBÊ AüSX Vfb·fIYf¸f³ffEÔ Qe WX`Ô. 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ´fUÊ JbdVf¹fûÔ, 
¸fZ»f-d¸f»ff´f AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYf ÀfÔQZVf 
QZ³fZ Uf»ff ¸fWX°U´fc¯fÊ °¹fûWXfSX WX`. 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ A´f³fZ ÀfÔQZVf ¸fZÔ IYWXf dIY 
BÊQ-CX»f-dRYÂf IYf °¹fûWXfSX Àf¸ffþ ¸fZÔ 
EIY°ff AüSX ÀfüWXfQÊ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX°ff 
WX`. ¹fWX ´fUÊ »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f ´fiZ¸f, ÀfòfU 
AüSX Af´fÀfe dUV½ffÀf IYû ¶fPÞXf³fZ IYf 
AUÀfSX ´fiQf³f IYSX°ff WX`. 

ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY JbdVf¹fûÔ 
IYf ¹fWX °¹fûWXfSX A¸f³f-¨f`³f AüSX 
Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff IYf ÀfÔQZVf QZ°ff WX`. 
BÀf AUÀfSX ´fSX Àf·fe IYû Af´fÀfe 
·ffBÊ¨ffSXZ IYû AüSX ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ °f±ff 
Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfüWXfQÊ ¶f³ffE SXJ³fZ IYf 

ÀfÔIY»´f »fZ³ff ¨ffdWXE. ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 
AfdQ°¹f³ff±f ³fZ ´fiQZVfUfdÀf¹fûÔ ÀfZ A´fe»f 
IYe dIY UZ BÊQ IZY BÀf ´ffU³f AUÀfSX 
IYû d¸f»f-þb»fIYSX ¸f³ffEÔ AüSX Àf¸ffþ 
¸fZÔ VffÔd°f, ÀfòfU °f±ff EIY°ff IYû 

¶fPÞXfUf QZÔ. 
SXfþ²ff³fe »fJ³fDY ¸fZÔ BÊQ¦ffWX 

EZVf¶ff¦f Àf¸fZ°f Àf·fe ¸fdÀþQûÔ ¸fZÔ °f`¹ffSXe 
´fcSXe IYSX »fe ¦fBÊ WX`Ô. BÀ»ffd¸fIY ÀfZÔMXSX 
AfgRY BÔdOX¹ff ³fZ BÊQ IYû »fZIYSX 
¦ffBOX»ffB³f ·fe þfSXe IYe WX`. ¸fü»ff³ff 
Jfd»fQ SXVfeQ ³fZ QZVfUfdÀf¹fûÔ IYû BÊQ 
IYe ¸fb¶ffSXIY¶ffQ Qe WX`. BÊQ¦ffWX EZVf¶ff¦f 
¸fZÔ Àfb¶fWX 10 ¶fþZ ³f¸ffþ WXû¦fe AüSX 
ÀfOÞXIY ´fSX ³f¸ffþ ³f ´fPÞX³fZ IYe A´fe»f 
IYe ¦fBÊ WX`. 

BÊQ-CX»f-dRY°fSX (BÊQ) ´fUÊ ÀfZ 
´fWX»fZ CXØfSX ´fiQZVf IYe SXfþ²ff³fe 
»fJ³fDY Àf¸fZ°f IYBÊ dþ»fûÔ ¸fZÔ ´fbd»fÀf ³fZ 
ÀfbSXÃff EUÔ ¹ff°ff¹ff°f IZY ½¹ff´fIY ´fi¶fÔ²f 
dIYE WX`Ô. SXfþ²ff³fe »fJ³fDY ¸fZÔ BÊQ ÀfZ 
´fWX»fZ IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff IYû »fZIYSX 
´fbd»fÀf ¸fWXIY¸ff ´fcSXe °fSXWX A»fMXÊ WX`. 
»fJ³fDY ¸fZÔ BÊQ IZY °¹fûWXfSX IYû »fZIYSX 
¸fû¶ffB»f ´fZMÑû»f ¹fcd³fMX ¶f³ffBÊ ¦fBÊ WX`Ô, 
AüSX QRT (d¢½fIY dSXÀ´ffg³Àf MXe¸f) 
¹fcd³fMX ·fe °f`³ff°f IYe ¦fBÊ WX`Ô. 

¶f°ff QZÔ dIY BÀf Àff»f 21 ¸ff¨fÊ, 
Vfd³fUfSX IYû BÊQ-CX»f-dRY°fSX (BÊQ) 
IYf °¹fûWXfSX ¸f³ff¹ff þf¹fZ¦ff. BÀf ´fUÊ ´fSX 
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦f ¸fdÀþQûÔ ¸fZÔ BÊQ IYe 
³f¸ffþ AQf IYSX°fZ WX`. BÊQ IZY dQ³f 
»fJ³fDY ¸fZÔ IbYL Àfb³³fe-Àf¸fbQf¹f IZY 
½¹fdöY¹fûÔ õfSXf EZVf¶ff¦f dÀ±f°f BÊQ¦ffWX 
´fSX °f±ff Àfb³³fe Àf¸fbQf¹f IZY IbYL A³¹f 
½¹fdöY¹fûÔ õfSXf MXe»fZ Uf»fe ¸fdÀþQ ¨füIY 
¸fZÔ ³f¸ffþ AQf IYe þf°fe WX`. UWXeÔ dVf¹ff 
Àf¸fbQf¹f IZY ½¹fdöY¹fûÔ õfSXf AfdÀfRYe 
¸fdÀþQ (¶fOÞXf B¸ff¸f¶ffOÞXf) AüSX IbYL 
dVf¹ff Àf¸fbQf¹f IZY ½¹fdöY¹fûÔ õfSXf 
NXfIbYSX¦fÔþ dÀ±f°f þf¸ff ¸fdÀþQ ¸fZÔ 
³f¸ffþ AQf IYe þf°fe WX`.

ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ BÊQ IYe Qe ¸fb¶ffSXIY¶ffQ, '¹fWX ´fUÊ 
·ffBÊ¨ffSXZ, A¸f³f-¨f`³f AüSX ÀfüWXfQÊ IYf QZ°ff WX` ÀfÔQZVf
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IY»fÀfÊ IYf Vfû 'Qû Qbd³f¹ff EIY 
dQ»f' ´fied¸f¹fSX ÀfZ WXe QVfÊIYûÔ IZY dQ»fûÔ 
¸fZÔ þ¦fWX ¶f³ff ¨fbIYf WX`Ü ¹fWX IYWXf³fe 
CXÀf Qbd³f¹ff IYe WX` þWXfÔ AfgRY»ffB³f 
AüSX Afg³f»ffB³f dþÞÔQ¦fe Àf¶fÀfZ 
A´fi°¹ffdVf°f °fSXeIZY ÀfZ MXIYSXf°fe WX`Ü BÀf 
IYWXf³fe IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX` dVfUf¹f (dUIiY¸f 
dÀfÔWX ¨füWXf³f), dþÀf³fZ A´f³fe dþÞÔQ¦fe 
IYf Àf´f³ff BÀf dUV½ffÀf ´fSX ¶f³ff¹ff ±ff 
dIY MXZ¢³fû»ffgþe BÔÀff³fûÔ IYe ¸fQQ IYSX 
ÀfIY°fe WX`Ü »fZdIY³f EIY J°fSX³ffIY 
dOXdþMX»f ÀI`Y¸f CXÀfIYe ´fcSXe Qbd³f¹ff 
CXþfOÞX QZ°ff WX`Ü UWXeÔ WX` Af²¹ff (SXf¨fe 
Vf¸ffÊ), EIY ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
B³µ»fbEÔÀfSX, dþÀfIYe ´fWX¨ff³f WXe 
Afg³f»ffB³f Qbd³f¹ff ÀfZ ¶f³fe WX`Ü Qû³fûÔ 
EIY-QcÀfSXZ ÀfZ d¶f»IbY»f A»f¦f WX`Ô, dRYSX 
·fe ´¹ffSX B³f Qû³fûÔ IYû þûOÞX QZ°ff WX`Ü 
»fZdIY³f AÀf»fe dMXÐUÀMX °f¶f Af°ff WX` 
þ¶f ´f°ff ¨f»f°ff WX` dIY Af²¹ff, ¶f»fQZU 
dÀfÔWX (Àfb²ffÔVfb ´ffÔOXZ) IYe ¶fZMXe WX`  UWXe 
Vf£Àf dþÀf³fZ dVfUf¹f IYe dþÞÔQ¦fe °f¶ffWX 
IYSX QeÜ BÀf dOXdþMX»f QüSX ¸fZÔ, þWXfÔ 
Àf¨f WXSX ´f»f ¶fQ»f ÀfIY°ff WX` AüSX 
·fSXûÀff EIY d¢»fIY ¸fZÔ MXcMX ÀfIY°ff WX`, 
¶f»fQZU Àf¶fÀfZ J°fSX³ffIY dIYSXQfSX ¶f³f 
þf°ff WX`Ü Àfb²ffÔVfb ´ffÔOXZ ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY 
dOXdþMX»f ¹fb¦f IZY dU»fZ³f IYû d³f·ff³ff 
CX³fIZY d»fE ¢¹ff ¸ff¹f³fZ SXJ°ff WX`Ü 

¹fWX Vfû CXÀf ³ffþbIY ÀfÔ°fb»f³f IYû 
dQJf°ff WX` dþÀfZ »fû¦f SXûþ A´f³fe 
AÀf»fe AüSX dOXdþMX»f Qbd³f¹ff IZY ¶fe¨f 

¶f³ffE SXJ³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°fZ WX`ÔÜ 
dVfUf¹f ³fZ EIY ¶fOÞXZ ²fûJZ IZY ¶ffQ 
BÔMXSX³fZMX ÀfZ ´fcSXe °fSXWX QcSXe ¶f³ff »fe WX`, 
þ¶fdIY Af²¹ff CXÀfe dOXdþMX»f Qbd³f¹ff 
¸fZ Ô EIY ÀfRY»f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
B³µ»fbEÔÀfSX IZY øY´f ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXe 
WX`Ü CX³fIYe IYWXf³fe Qû d¶f»IbY»f A»f¦f 
Àfû¨f IZY MXIYSXfU IYû dQJf°fe WX`, EIY 
þû AdUV½ffÀf ÀfZ ·fSXe WX` AüSX QcÀfSXe 
þû dOXdþMX»f Qbd³f¹ff IYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ 
´fSX dUV½ffÀf IYSX°fe WX`Ü 

Àfb²ffÔVfb ´ffÔOXZ IZY A³fbÀffSX, ¹fWXe 
MXIYSXfU BÀf IYWXf³fe IYû JfÀf ¶f³ff°ff 
WX`Ü þ¶f dVfUf¹f AüSX Af²¹ff IYe 
¸fb»ffIYf°f WXû°fe WX`, °fû Qû A»f¦f Qbd³f¹ff 
IZY ¶fe¨f ´¹ffSX þ³¸f »fZ°ff WX`Ü »fZdIY³f 
IYWXf³fe IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¸fûOÞX °f¶f Af°ff 
WX` þ¶f ¹fWX Àf¨f Àff¸f³fZ Af°ff WX` dIY 
Af²¹ff, ¶f»fQZU dÀfÔWX ¨füWXf³f IYe ¶fZMXe 
WX`, UWXe ½¹fdöY dþÀf³fZ dVfUf¹f IYe 
dþÔQ¦fe °f¶ffWX IYSX Qe ±feÜ ¶f»fQZU IZY 
dIYSXQfSX IZY þdSXE ¹fWX Vfû EIY AWX¸f 
ÀfUf»f CXNXf°ff WX` dIY ¢¹ff BÔÀff³f Àf¨f 
¸fZÔ A´f³fZ A°fe°f IZY dIYE ³fbIYÀff³f IYû 
¶fQ»f ÀfIY°ff WX`Ü 

OÑf¸ff IZY Àff±f-Àff±f 'Qû Qbd³f¹ff 
EIY dQ»f' EIY ¸fþ¶fc°f Àff¸ffdþIY 
ÀfÔQZVf ·fe QZ°ff WX`Ü ÀffB¶fSX A´fSXf²f IZY 
¶fPÞX°fZ J°fSXZ IYû »fZIYSX þf¦føYIY°ff 
R`Y»ff³fZ IZY d»fE IY»fÀfÊ ³fZ ¦fÈWX ¸fÔÂff»f¹f 
AüSX BÔdOX¹f³f ÀffB¶fSX IiYfB¸f 
IYûAfgdOXÊ³fZVf³f ÀfZÔMXSX (I4C) IZY Àff±f 

ÀfWX¹fû¦f dIY¹ff WX`Ü Àfb²ffÔVfb IYf IYWX³ff WX` 
dIY ÀffB¶fSX RiYfgOX dÀfRYÊ IYWXf³fe IYf 
dWXÀÀff ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX Afþ IZY 
Àf¸f¹f IYe EIY Àf¨¨ffBÊ WX` dþÀfIYf 
Àff¸f³ff IYBÊ »fû¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ¶f»fQZU 
·f»fZ WXe EIY IYf»´fd³fIY dIYSXQfSX WXû, 
»fZdIY³f UWX dþÀf ¨feþ IYf ´fid°fd³fd²f°U 
IYSX°ff WX`, ¹ff³fe °fIY³feIY IYf ¦f»f°f 
BÀ°fZ¸ff»f AüSX EIY LûMXe Àfe ¦f»f°fe ÀfZ 
WXû³fZ Uf»ff ¶fOÞXf ³fbIYÀff³f, UWX ´fcSXe 
°fSXWX UfÀ°fdUIY WX`Ü 

Àfb²ffÔVfb IYWX°fZ WX`Ô, 'ÀffB¶fSX RiYfgOX 

dÀfRYÊ IYWXf³fe ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX WXSX dQ³f 
AÀf»fe »fû¦fûÔ IZY Àff±f WXû SXWXf WX`Ü 
¶f»fQZU EIY IYf»´fd³fIY dIYSXQfSX WXû 
ÀfIY°ff WX`, »fZdIY³f UWX dþÀf J°fSXZ IYû 
dQJf°ff WX` UWX d¶f»IbY»f AÀf»fe WX`Ü 
IY·fe-IY·fe EIY ¦f»f°f d¢»fIY ¹ff 
dIYÀfe IZY Àff±f ÀffÓff dIY¹ff ¦f¹ff 
AûMXe´fe ´fcSXe dþÔQ¦fe ¶fQ»f ÀfIY°ff WX`Ü' 

A´f³fZ dIYSXQfSX IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶ff°f 
IYSX°fZ WXbE Àfb²ffÔVfb ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY ¶f»fQZU 
dÀfÔWX ¨füWXf³f EZÀff ½¹fdöY WX` dþÀfZ A´f³fe 
¶ff°f ¸f³fUf³fZ IZY d»fE AfUfþ DYh¨fe 

IYSX³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ ´fOÞX°fe, ¢¹fûÔdIY 
CXÀfZ dÀfÀMX¸f AüSX »fû¦fûÔ Qû³fûÔ IYû 
Àf¸fÓf³ff Af°ff WX`Ü ¶f»fQZU EIY dL´ff 
WXbAf »fû³f ³fZMXUIYÊ ¨f»ff°ff WX`, þû 
þøYSX°f¸fÔQ »fû¦fûÔ IYû IYþÊ× IZY þf»f ¸fZÔ 
RhYÀffIYSX CX³WXZÔ ¨fb´´fe AüSX OXSX ¸fZÔ þe³fZ 
IZY d»fE ¸fþ¶fcSX IYSX QZ°ff WX`Ü WXf»ffÔdIY 
¹fWX dIYSXQfSX dÀfRYÊ EIY Àfe²ff-ÀffQf 
dU»fZ³f ³fWXeÔ WX`Ü Àfb²ffÔVfb ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY 
¶f»fQZU ·fe ´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ AüSX A´f³fZ 
R`YÀf»fûÔ IYf ³f°feþf WX`Ü þ`ÀfZ-þ`ÀfZ 
IYWXf³fe Af¦fZ ¶fPÞXZ¦fe, QVfÊIYûÔ IYû CXÀfIZY 
A°fe°f IYe ´fSX°fZÔ AüSX UWX SXfÀ°ff QZJ³fZ 
IYû d¸f»fZ¦ff dþÀf³fZ CXÀfZ BÀf ¸fbIYf¸f °fIY 
´fWXbh¨ff¹ffÜ 

dQ»f¨fÀ´f ¶ff°f ¹fWX WX` dIY BÀf 
dIYSXQfSX IYe °f`¹ffSXe IZY d»fE Àfb²ffÔVfb IYû 
dIYÀfe JfÀf dSXÀf¨fÊ IYe þøYSX°f ³fWXeÔ 
´fOÞXeÜ CX³fIYf ¸ff³f³ff WX` dIY WXSX BÔÀff³f 
A´f³fe dþÔQ¦fe ¸fZÔ IY·fe ³f IY·fe EZÀfZ 
»fû¦fûÔ ÀfZ d¸f»ff WXû°ff WX` þû DY´fSX ÀfZ 
AfIY¿fÊIY AüSX Af°¸fdUV½ffÀfe »f¦f°fZ 
WX`Ô, »fZdIY³f AÔQSX WXe AÔQSX EIY A»f¦f 
JZ»f JZ»f SXWXZ WXû°fZ WX`ÔÜ EIY Ad·f³fZ°ff 
IZY øY´f ¸fZÔ EZÀfZ A³fb·fU dIYSXQfSXûÔ IYû 
Àf¸fÓf³fZ AüSX CX³WXZÔ þeUÔ°f ¶f³ff³fZ ¸fZÔ 
¸fQQ IYSX°fZ WX`ÔÜ 

ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff IZY ¶fPÞX°fZ ´fi·ffU 
´fSX ¶ff°f IYSX°fZ WXbE Àfb²ffÔVfb ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY 
¶f»fQZU IYf dIYSXQfSX d³f·ff³fZ IZY ¶ffQ 
UWX JbQ ·fe Afg³f»ffB³f ¨feþûÔ ´fSX 
·fSXûÀff IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ ª¹ffQf Àf°fIYÊ WXû 
¦fE WX`ÔÜ CX³fIZY A³fbÀffSX ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
³fZ IY»ffIYfSXûÔ IYû QVfÊIYûÔ ÀfZ þbOÞX³fZ IYf 

EIY ¶fOÞXf ¸fÔ¨f dQ¹ff WX`, »fZdIY³f ¹fWX 
A¢ÀfSX dÀfRYÊ dþÔQ¦fe IYf EIY Àfþf¹ff 
WXbAf dWXÀÀff WXe dQJf°ff WX`Ü Vfû ¸fZÔ 
¶f»fQZU BÀf ¶ff°f IYû ·f»fe-·ffÔd°f 
Àf¸fÓf°ff WX` dIY dOXdþMX»f Qbd³f¹ff ¸fZÔ 
»fû¦fûÔ IYe ²ffSX¯ff dIY°f³fe °ffIY°fUSX WXû 
ÀfIY°fe WX` AüSX ¹fWX dIYÀfe IYe dþÔQ¦fe 
IYû ¶f³ff ·fe ÀfIY°fe WX` AüSX d¶f¦ffOÞX ·fe 
ÀfIY°fe WX`Ü 

BÀf Vfû IYe VfcdMXÔ¦f IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff 
Af¦fSXf ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀf³fZ IYWXf³fe 
IYû AüSX ·fe UfÀ°fdUIY°ff Qe WX`Ü 
Àfb²ffÔVfb ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY BÀf EZd°fWXfdÀfIY 
VfWXSX IYe þeUÔ°f ¦fd»f¹ffh, ¹fWXfh IZY »fû¦f 
AüSX BÀfIYe ·f½¹f°ff ³fZ VfcdMXÔ¦f IZY 
A³fb·fU IYû JfÀf ¶f³ff dQ¹ffÜ AÀf»fe 
»fûIZYVf³fûÔ ´fSX VfcMX IYSX³fZ ÀfZ úV¹fûÔ ¸fZÔ 
EIY A»f¦f WXe UfÀ°fdUIY°ff AüSX DYþfÊ 
Af þf°fe WX`, dþÀfZ dIYÀfe ÀfZMX ´fSX 
QûWXSXf³ff ¸fbdVIY»f WXû°ff WX`Ü 

A´f³fZ ´fiVfÔÀfIYûÔ IZY d»fE Af·ffSX 
½¹föY IYSX°fZ WXbE Àfb²ffÔVfb IYWX°fZ WX`Ô dIY Qû 
Qbd³f¹ff EIY dQ»f' IYe IYWXf³fe Afþ IZY 
Àf¸f¹f ÀfZ ¶fWXb°f þbOÞXe WXbBÊ WX`Ü CX³fIZY 
A³fbÀffSX QVfÊIY BÀf Vfû IZY dIYSXQfSXûÔ IYe 
·ffU³ffAûÔ ÀfZ þøYSX þbOÞXZÔ¦fZ, ¢¹fûÔdIY ¹fWX 
IYWXf³fe ´¹ffSX, ·fSXûÀfZ AüSX R`YÀf»fûÔ IZY 
AÀfSX IYû CXÀf Qbd³f¹ff ¸fZÔ dQJf°fe WX` 
þWXfh dOXdþMX»f dþÔQ¦fe IYf ´fi·ffU 
»f¦ff°ffSX ¶fPÞX°ff þf SXWXf WX`Ü 

'Qû Qbd³f¹ff EIY dQ»f' QZJ³ff ³f 
·fc»fZÔ, WXSX Àfû¸fUfSX ÀfZ VfbIiYUfSX SXf°f 
9:00 ¶fþZ, IZYU»f IY»fÀfÊ AüSX 
dþ¹fûWXfgMXÀMXfSX ´fSXÜ

»fJ³fDY   (ªfeE³fEÀf)Ü  
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ¶fZ¸füÀf¸f ¶ffdSXVf ÀfZ 

Ãfd°f¦fiÀ°f RYÀf»fûÔ IYf °f°IYf»f 
¸fbAfUþf QZ³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû RYe»OX ¸fZÔ þfIYSX 
³fbIYÀff³f IYf AfIY»f³f IYSX³fZ AüSX 
SXfWX°f IYf¹fÊ °fbSXÔ°f VfbøY IYSX³fZ IYû IYWXfÜ 
·fb¦f°ff³f ´ffSXQVfeÊ AüSX Àf¸f¹f¶fð WXû¦ffÜ 
ÀfSXIYfSX dIYÀff³fûÔ IZY dWX°fûÔ IYe ÀfbSXÃff IZY 
d»fE ´fcSXe °fSXWX ÀfdIiY¹f SXWXZ¦feÜ   

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ 
´fiQZVf ¸fZÔ ¶fZ¸füÀf¸f ¶ffdSXVf ÀfZ Ãfd°f¦fiÀ°f 
RYÀf»fûÔ IZY ³fbIYÀff³f IYf AfIY»f³f IYSX 
°f°IYf»f ¸fbAfUþf QZ³fZ IYf d³fQZÊVf dQ¹ff 
WX`Ü Àff±f WXe Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû A»fMXÊ 
¸fûOX ¸fZÔ SXWX³fZ IYû IYWXfÜ CX³WXûÔ³fZ À´fá 
IYWXf dIY dIYÀff³fûÔ IZY dWX°fûÔ ÀfZ dIYÀfe ·fe 

´fiIYfSX IYf Àf¸fÓfü°ff ³fWXeÔ dIY¹ff 
þfE¦ffÜ SXfWX°f ´fWXbÔ¨ff³ff ´fif±fd¸fIY°ff 
WXû³fe ¨ffdWXEÜ Àf·fe OXeE¸f RYe»OX ¸fZÔ 

d³fIY»fIYSX dÀ±fd°f IYf þf¹fþf »fZÔ AüSX 
´fi·ffdU°f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ RYÀf»fûÔ IYû WXbE 
³fbIYÀff³f IYf °f°IYf»f AfIY»f³f IYSXfEÔÜ  

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX IYf¹fÊ IZYU»f 
IYf¦fþe ³f WXûIYSX UfÀ°fdUIY dÀ±fd°f IZY 
Af²ffSX ´fSX dIY¹ff þfE, °ffdIY dIYÀff³fûÔ 
IYû ÀfWXe AüSX Àf¸f¹f ´fSX ÀfWXf¹f°ff d¸f»f 
ÀfIZYÜ SXfWX°f Af¹fböY RYe»OX IZY 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ Àfe²ff ÀfÔ´fIYÊ AüSX 
Àf¸f³U¹f SXJZÔÜ  

Àf·fe Àfc¨f³ffEÔ þbMXIYSX VffÀf³f ·fZþZÔ, 
dþÀfÀfZ SXfWX°f IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ QZSXe ³f WXûÜ 
·fb¦f°ff³f ´ffSXQVfeÊ AüSX Àf¸f¹f¶fð WXûÜ 
´fiQZVf ÀfSXIYfSX dIYÀff³fûÔ IZY Àff±f ´fcSXe 
¸fþ¶fc°fe ÀfZ JOÞXe WX` AüSX dIYÀfe ·fe 
Af´fQf IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ CX³WXZÔ ÀfWXf¹f°ff 
CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þfE¦feÜ Ad²fIYfSXe 
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff IZY Àff±f IYf¹fÊ IYSXZÔ °ffdIY 
dIYÀfe ·fe dIYÀff³f IYû ´fSXZVff³fe IYf 
Àff¸f³ff ³f IYSX³ff ´fOÞXZÜ

 (ªfeE³fEÀf)Ü  
19 ¸ff¨fÊ 2026 IYû dSX»feþ WXbBÊ 

SX¯fUeSX dÀfÔWX ÀMXfSXSX ²fbSXÔ²fSX: Q dSXUZÔþ 
·f»fZ WXe ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ AfgdRYdVf¹f»fe 
¶f`³fSXWXe, »fZdIY³f ¹fWX dRY»¸f UWXfÔ 
²fOÞX»»fZ ÀfZ QZJe þf SXWXe WX`Ü dSX´fûMXÐÀfÊ 
IYe ¸ff³fZ °fû ´ff¹fSXZMXZOX UþÊ³f BÔMXSX³fZMX ´fSX 
°fZþe ÀfZ Uf¹fSX»f WXbAf WX`Ü dSX»feþ IZY 
IbYL WXe §fÔMXûÔ IZY ·fe°fSX BÀfIZY d»fÔIY 
IYBÊ ´»fZMXRYfg¸ÀfÊ ´fSX CX´f»f¶²f WXû ¦fEÜ 
dþÀfÀfZ dRY»¸f IZY ¸fZIYÀfÊ IYe d¨fÔ°ff ¶fPÞX 
¦fBÊÜ  

¸ff¸f»ff °f¶f ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ Af¹ff þ¶f 
´ffdIYÀ°ff³fe ´fÂfIYfSX Jfd»fQ ¸fWX¸fcQ 
Jfd»fQ ³fZ »ffWXüSX ¸fZÔ dRY»¸f QZJ³fZ IYf 
QfUf IYSX°fZ WXbE EIY UedOX¹fû ÀffÓff 
dIY¹ffÜ BÀf d¢»f´f ¸fZÔ ÀIiYe³f ´fSX 
UfgMXSX¸ffIYÊ dQJfBÊ QZ SXWXf ±ff, þû ¹fWX 
ÀfÔIZY°f QZ°ff WX` dIY dRY»¸f 
A³fAfgdRYdVf¹f»f ¸ff²¹f¸f ÀfZ QZJe þf 
SXWXe ±feÜ ¹fWX UedOX¹fû ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
´fSX °fZþe ÀfZ Uf¹fSX»f WXû ¦f¹ffÜ 

¶f`³f IZY ¶ffUþcQ QVfÊIYûÔ IYe ´fWXbÔ¨f 
d³fQZÊVfIY AfdQ°¹f ²fSX IYe BÀf 

þfÀfcÀfe d±fi»fSX IYû ´ffdIYÀ°ff³f IZY 
A»ffUf IYBÊ JfOÞXe QZVfûÔ ¸fZÔ ·fe dSX»feþ 
IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ d¸f»feÜ BÀfIZY 
¶ffUþcQ QVfÊIY MXfgSX Z ÔMX ÀffBMXÐÀf, 
MXZ»fe¦fif¸f ¨f`³f»fûÔ, Ue´feE³f AüSX dUQZVfe 
ÀMÑed¸fÔ¦f d»fÔIY IZY þdSXE dRY»¸f QZJ SXWXZ 
WX`ÔÜ ²fbSXÔ²fSX RiYZÔ¨ffBþe IZY d»fE ¹fWX 
dÀ±fd°f ³fBÊ ³fWXeÔ WX`Ü ´fWX»fe dRY»¸f 
²fbSXÔ²fSX IYû ·fe ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ ·ffSXe 

´ff¹fSXZÀfe IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXf ±ffÜ 
dSX´fûMXÐÀfÊ IZY ¸fb°ffd¶fIY, dSX»feþ IZY 
VfbøYAf°fe dQ³fûÔ ¸fZÔ WXe BÀfIZY »ffJûÔ 
AU`²f OXfCX³f»fûOX QþÊ dIYE ¦fE ±fZ, 
dþÀf³fZ IYBÊ ¶fOÞXe dRY»¸fûÔ IZY dSXIYfgOXÊ 
°fûOÞX dQE ±fZÜ 

·ffSX°f ¸fZÔ Àf£°f IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ 
·ffSX°f ¸fZÔ ´ff¹fSXZÀfe IYû SXûIY³fZ IZY 

d»fE ¸fQifÀf CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ dSX»feþ 
ÀfZ ´fWX»fZ WXe Àf£°f IYQ¸f CXNXfEÜ 
AQf»f°f ³fZ BÔMXSX³fZMX ÀfZUf ´fiQf°ffAûÔ 

AüSX IZY¶f»f Afg´fSXZMXSXûÔ IYû dRY»¸f IZY 
AU`²f ´fiÀffSX¯f ¹ff ÀMÑed¸fÔ¦f ÀfZ SXûIY 
dQ¹ffÜ ¹fWX AfQZVf 15 A´fi`»f 2026 
°fIY »ff¦fc SXWXZ¦ffÜ dRY»¸f IZY d³f¸ff°ffÊ 
ReliÔ»»fce I»»fdustries Limited AüSX 
dþ¹fû ÀMXcdOX¹fû ³fZ AQf»f°f ¸fZÔ Q»fe»f Qe 
±fe dIY ´ff¹fSXZÀfe ÀfZ CX³WXZÔ ·ffSXe Afd±fÊIY 
³fbIYÀff³f WXû ÀfIY°ff WX`Ü 

IYf³fc³f IZY °fWX°f Àf£°f Àfþf 
·ffSX°fe¹f IYf³fc³f IZY A³fbÀffSX, 

´ff¹fSXZMXZOX IÔYMXZÔMX QZJ³fZ ¹ff OXfCX³f»fûOX 
IYSX³fZ ´fSX 3 »ffJ ÷Y´f¹fZ °fIY IYf 
þb¸ff³ffÊ »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü ¦fÔ·feSX 
¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ ¹fWX þb¸ff³ffÊ dRY»¸f IYe IbY»f 
»ff¦f°f IZY ´fid°fVf°f °fIY ·fe ´fWXbÔ¨f 
ÀfIY°ff WX`Ü  

´ff¹fSXZÀfe IYe Àf¸fÀ¹ff IZY ¶ffUþcQ 
²fbSXÔ²fSX: Q dSXUZÔþ ¶ffg¢Àf AfgdRYÀf ´fSX 
Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f IYSX SXWXe WX`Ü WXf»ffÔdIY, 
AU`²f ´fiÀffSX¯f ÀfZ dRY»¸f IZY IbY»f 
IYfSXû¶ffSX ´fSX AÀfSX ´fOÞX³fZ IYe AfVfÔIYf 
¶f³fe WXbBÊ WX`Ü  

'¸fûQe þe IYWX QZÔ¦fZ °fû ´ff´ff QUf 
Jf »fZÔ¦fZ': ´feE¸f IYe BÔÀMXf ÀMXûSXe 
Uf¹fSX»f; ¶fZMXZ IYe ·ffUbIY A´fe»f 

³fZ þe°ff Àf¶fIYf dQ»f 
 (ªfeE³fEÀf)Ü  
BÔÀMXf¦fif¸f ´fSX ÀMXûSXe VfZ¹fSX IYSX°fZ 

WXbE ¸fZÔ ´feE¸f ¸fûQe ³fZ d»fJf '¹fbUSXfþ 
IZY A³fbSXû²f ´fSX, ¸f`Ô CX³fIZY d´f°ff (AüSX 
Àf·fe ÀfZ) Af¦fiWX IYøYÔ¦ff dIY UZ ¨fe³fe 
IYf ÀfZU³f IY¸f IYSXZÔ... ÀUÀ±f SXWXZÔ, JbVf 
SXWXZÔ!'  ÀMXûSXe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ¨f¨ffÊ 
IYf dU¿f¹f ¶f³fe WXbBÊ WX`Ü BÀf ÀMXûSXe ¸fZÔ 
EIY ¹fbUIY A´f³fZ d´f°ff IYû »fZIYSX EZÀfe 
A´fe»f IYSX°ff ³fþSX Af°ff WX`, dþÀf³fZ 
»fû¦fûÔ IYû ¸fbÀIbYSXf³fZ IZY Àff±f-Àff±f 
·ffUbIY ·fe IYSX dQ¹ffÜ  

UedOX¹fû ¸fZÔ ¹fbUIY WX»IZY-RbY»IZY 
AÔQfþ ¸fZÔ IYWX°ff WX` dIY CXÀfIZY d´f°ff 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe IZY 'þ¶fSXQÀ°f R`Y³f' WX`Ô 
AüSX CX³fIYe WXSX ¶ff°f ¸ff³f°fZ WX`ÔÜ BÀfe 

·fSXûÀfZ IZY Àff±f UWX ´feE¸f ¸fûQe ÀfZ 
A³fbSXû²f IYSX°ff WX` dIY UZ A´f³fZ 
»fûIYd´fi¹f IYf¹fÊIiY¸f ¸f³f IYe ¶ff°f ¸fZÔ 
CXÀfIZY d´f°ff IYû JfÀf °füSX ´fSX ÀfÔQZVf QZÔ 
dIY ´ff´ff, OXf¹fd¶fMXeþ IYe QUf Àf¸f¹f 

´fSX d»f¹ff IYSXZÔ AüSX A´f³fe ÀfZWX°f IYf 
²¹ff³f SXJZÔÜ   

¹fbUIY IYe BÀf A³fûJe ¦fbWXfSX IYû 
´feE¸f ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ´fûÀMX 
dIY¹ff AüSX CXÀf ´fSX d»fJf dIY ¹fbUSXfþ 

IZY d³fUZQ³f ´fSX ¸f`Ô CX³fIZY d´f°ff ÀfZ IY¸f 
¨fe³fe Jf³fZ AüSX ÀfZWX°f IYf ²¹ff³f SXJ³fZ 
IYe A´fe»f IYøYÔ¦ffÜ »fû¦f BÀfZ EIY ¶fZMXZ 
IYe d¨fÔ°ff AüSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY ´fid°f Af¸f 
»fû¦fûÔ IZY ¦fWXSXZ þbOÞXfU IZY CXQfWXSX¯f IZY 
øY´f ¸fZÔ QZJ SXWXZ WX`ÔÜ BÀf ÀMXûSXe ÀfZ ´feE¸f 
¸fûQe IYf EIY A»f¦f, ¸ff³fUe¹f ´fÃf ·fe 
Àff¸f³fZ Af°ff WX`, þWXfÔ UZ Af¸f ³ff¦fdSXIYûÔ 
IYe LûMXe-LûMXe »fZdIY³f dQ»f ÀfZ þbOÞXe 
¶ff°fûÔ IYû ·fe ¸fÔ¨f QZ°fZ WX`ÔÜ  

´feE¸f ³fZ dQ¹ff ¸feNXf IY¸f ¹fû¦f 
ª¹ffQf IYf ÀfÔQZVf 

´feE¸f ¸fûQe ³fZ A¦f»fe ÀMXûSXe ¸fZÔ 
¸feNXf IY¸f AüSX ¹fû¦f ª¹ffQf IYf ·fe 
ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ BÀf ÀMXûSXe ¸fZÔ ´feE¸f ³fZ 
d»fJf, A´f³fZ ÀUfÀ±¹f ´fSX ²¹ff³f QZÔ, 
A¨Lf JfEÔ, ÀUÀ±f ·fûþ³f IYSXZÔÜ Àff±f 
WXe ª¹ffQf ¨fe³fe IZY ³fbIYÀff³f, ¸fûMXf´fZ IZY 
J°fSXZ AüSX ¹fû¦f IYû þeU³f IYf dWXÀÀff 
¶f³ff³fZ IYe Àf»ffWX ·fe Qe ¦fBÊÜ

 ³fBÊ dQ»»fe  
 (ªfeE³fEÀf)Ü  
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe ³fZ A³fbd°f³f 

¨f³fÊdUSXfIbY»f IYû ±ffBÊ»f`ÔOX IYf ³f¹ff 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ ´fSX Vfb·fIYf¸f³ffEÔ 
QeÔÜ CX³WXûÔ³fZ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f 
ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX SX¯f³fed°fIY dSXV°fûÔ 
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYWXeÜ   

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ VfbIiYUfSX 
IYû A³fbd°f³f ¨f³fÊdUSXfIbY»f IYû ±ffBÊ»f`ÔOX 
IYf ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¨fb³fZ þf³fZ ´fSX ¶f²ffBÊ QeÜ 
CX³WXûÔ³fZ CX¸¸feQ þ°ffBÊ dIY Qû³fûÔ ³fZ°ff 
d¸f»fIYSX ·ffSX°f AüSX ¶f`ÔIYfgIY IZY ¶fe¨f 
SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe IYû AüSX ¦fWXSXf 
IYSXZÔ¦fZÜ ´feE¸f ¸fûQe ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
´»fZMXRYfg¸fÊ 'E¢Àf' ´fSX EIY ´fûÀMX ÀffÓff 

dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f AüSX 
±ffBÊ»f`ÔOX IZY dSXV°fZ ÀffÓff Àf·¹f°ff AüSX 
ÀfÔÀIÈYd°f ´fSX Af²ffdSX°f WX`ÔÜ Qû³fûÔ QZVfûÔ 
IZY »fû¦fûÔ IZY ¶fe¨f ¶fWXb°f ´fbSXf³fZ AüSX 
¦fWXSXZ ÀfÔ¶fÔ²f WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ þûSX dQ¹ff dIY 
Qû³fûÔ QZVf VffÔd°f, ´fi¦fd°f AüSX Àf¸fÈdð IZY 
ÀffÓff »fÃ¹fûÔ IZY d»fE EIYþbMX WX`ÔÜ  

±ffBÊ»f`ÔOX IZY d³f¨f»fZ ÀfQ³f ³fZ 
¦fb÷YUfSX IYû A³fbd°f³f ¨f³fÊdUSXfIbY»f IYû 
QZVf IYf ³f¹ff ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¨fb³ffÜ CX³WXZÔ 
IbY»f 293 UûMX d¸f»fZÜ 59 Àff»f IZY 
A³fbd°f³f IYû 8 RYSXUSXe IZY Af¸f ¨fb³ffU 
IZY ¶ffQ ÀfÔÀfQe¹f ¸f°fQf³f ¸fZÔ ¨fb³ff ¦f¹ff 
WX`Ü CX³fIZY ´fid°fõÔõe ³f°±ffRYûÔ¦f 
÷YAfÔ¦f´ff³¹fUb°f IYû dÀfRYÊ 119 UûMX 
d¸f»fZÜ ¸f°fQf³f IZY QüSXf³f 86 ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ 

dWXÀÀff ³fWXeÔ d»f¹ffÜ A³fbd°f³f IYe ´ffMXeÊ 
'·fc¸fþBÊ±ffBÊ' ³fZ 500 ÀfeMXûÔ Uf»fZ ÀfQ³f 
¸fZÔ 191 ÀfeMXZÔ þe°fe ±feÔÜ CX³WXûÔ³fZ ´fe´fb»Àf 
´ffMXeÊ IYû ´feLZ LûOÞX dQ¹ff, dþÀfZ 120 
ÀfeMXZÔ d¸f»fe ±feÔÜ BÀfIZY ¶ffQ A³fbd°f³f ³fZ 

16 ´ffdMXÊ¹fûÔ IYf EIY ¦fNX¶fÔ²f³f ¶f³ff¹ffÜ 
BÀf¸fZÔ RZYCX ±ffBÊ ´ffMXeÊ ·fe Vffd¸f»f WX`Ü 
BÀf ¦fNX¶fÔ²f³f IZY ´ffÀf IbY»f 292 ÀfeMXZÔ 
WX`ÔÜ  

A³fbd°f³f d´fL»fZ Qû QVfIYûÔ ¸fZÔ 

Qû¶ffSXf ÀfØff ¸fZÔ »füMX³fZ Uf»fZ ´fWX»fZ ±ffBÊ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¶f³fZ WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY, CX³fIZY 
Àff¸f³fZ IYBÊ ¨fb³füd°f¹ffÔ ·fe WX`ÔÜ CX³WXZÔ Àff»f 
2022 ¸fZÔ ·ffÔ¦f (I`Y³fd¶fÀf) IYû A´fSXf²f 
IYe ßfZ¯fe ÀfZ ¶ffWXSX IYSX³fZ IZY d»fE þf³ff 
þf°ff WX`Ü A¦fÀ°f 2025 ¸fZÔ ´f`°fûÔ¦f°ff³fÊ 
dVf³ffUfÂff IYû ´fQ ÀfZ WXMXf dQ¹ff ¦f¹ff 
±ffÜ IÔY¶fûdOX¹ffBÊ ³fZ°ff WXb³f ÀfZ³f IZY Àff±f 
CX³fIYe RYû³f IYfg»f »feIY WXû³fZ IZY ¶ffQ 
IYûMXÊ ³fZ ¹fWX R`YÀf»ff Àfb³ff¹ff ±ffÜ BÀfIZY 
¶ffQ A³fbd°f³f ³fZ A»´fÀfÔ£¹fIY ÀfSXIYfSX 
IYf ³fZ°fÈ°U dIY¹ff ±ffÜ 

±ffBÊ»f`ÔOX AüSX IÔY¶fûdOX¹ff IZY ¶fe¨f 
Àfe¸ff dUUfQ ·fe EIY ¶fOÞXe Àf¸fÀ¹ff WX`Ü 
Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ÀfÔ§f¿fÊ dUSXf¸f IZY 
¶ffQ dRYSX ÀfZ »fOÞXfBÊ VfbøY WXû ¦fBÊ ±feÜ 

BÀf ÀfÔ§f¿fÊ ³fZ A³fbd°f³f IYû A´f³fe 
SXf¿MÑXUfQe LdU ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ AüSX 
¶fWXb¸f°f WXfdÀf»f IYSX³fZ IYf ¸füIYf dQ¹ffÜ 
A³fbd°f³f IZY d´f°ff ¨fUSX°f ¨f³fÊdUSXfIbY»f 
³fZ EIY ¶fOÞXe d³f¸ffÊ¯f IÔY´f³fe 'dÀf³fû-±ffBÊ 
BÔþed³f¹fdSXÔ¦f EÔOX IÔYÀMÑ¢Vf³f' IYe 
À±ff´f³ff IYe ±feÜ A³fbd°f³f ³fZ Àff»f 
2004 ¸fZÔ ASX¶f´fd°f ±ffd¢Àf³f dVf³ffUfÂff 
IZY ´fiVffÀf³f ÀfZ SXfþ³fed°f ¸fZÔ IYQ¸f SXJf 
±ffÜ Àff»f 2007 ¸fZÔ IYûMXÊ ³fZ ±ffd¢Àf³f 
IYe ´ffMXeÊ IYû ·fÔ¦f IYSX dQ¹ff ±ffÜ BÀfIZY 
¶ffQ A³fbd°f³f ´fSX ·fe ´ffÔ¨f Àff»f IZY 
d»fE SXfþ³fed°f ÀfZ ´fid°f¶fÔ²f »f¦ff dQ¹ff 
¦f¹ff ±ffÜ BÀfIZY ¶ffQ UZ Àff»f 2012 ¸fZÔ 
·fc¸fþBÊ±ffBÊ ´ffMXeÊ IZY ³fZ°ff IZY øY´f ¸fZÔ 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ Uf´fÀf »füMXZÜ 

 ´ffÔ¨f SXfª¹fûÔ IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2026: dÀf¹ffÀfe ¸fbIYf¶f»ff, AfSXû´f-
´fi°¹ffSXû´f AüSX »fûIY°fÔÂf IYf ¶fOÞXf Bd¸°fWXf³, Ub»f d¸f»ffIYSX, 2026 IZY ¹fZ 
dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ·ffSX°fe¹f »fûIY°fÔÂf IZY d»fE EIY ¶fOÞXf Bd¸°fWXf³f WX`ÔÜ EIY AûSX 
þWXfÔ SXfþ³fed°fIY Q»f A´f³fe-A´f³fe SX¯f³fed°f¹fûÔ IZY Àff±f ¸f`Qf³f ¸fZÔ WX`Ô, UWXeÔ QcÀfSXe 
AûSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f d³f¿´fÃf AüSX ´ffSXQVff ¨fb³ffU IYSXf³fZ IZY d»fE ´fid°f¶fð dQJfBÊÔ 
QZ SXWXf WX`Ü 

·ffSX°f ¸fZÔ EIY ¶ffSX dRYSX »fûIY°fÔÂf IYf ¸fWXf´fUÊ VfbøY WXû ¨fbIYf WX`Ü ¨fb³ffU 
Af¹fû¦f ³fZ AÀf¸f, IZYSX»f, °fd¸f»f³ffOXb, ´fdf¸f ¶fÔ¦ff»f AüSX UZÔQi VffdÀf°f ´fiQZVf 
´fbOXb¨fZSXe ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IYe °ffSXeJûÔ IYf EZ»ff³f IYSX dQ¹ff WX`Ü BÀf §fû¿f¯ff 
IZY Àff±f WXe QZVf IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ WX»f¨f»f °fZþ WXû ¦fBÊÔ WX` AüSX Àf·fe Q»f ¨fb³ffUe 
¸f`Qf³f ¸fZÔ ´fcSXe °ffIY°f ÀfZ CX°fSX ¨fbIZY WX`ÔÜ B³f ´ffÔ¨fûÔ SXfª¹fûÔ ¸fZÔ Ub»f 824 ÀfeMXûÔ ´fSX 
¸f°fQf³f WXû³ff WX` AüSX »f¦f·f¦f 17.4 IYSXûOÞX ¸f°fQf°ff A´f³fZ ¸f°ffd²fIYfSX IYf 
CX´f¹fû¦f IYSXZÔ¦fZÜ ¹fWX ÀfÔ£¹ff IYBÊÔ ¶fOÞXZ QZVfûÔ IYe Af¶ffQe IZY ¶fSXf¶fSX WX`, dþÀfÀfZ B³f 
¨fb³ffUûÔ IYe AWXd¸f¹f°f IYf AÔQfþf »f¦ff¹ff þf ÀfIY°ff WX`Ü 

¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ À´fá dIY¹ff WX` dIY Af¨ffSX ÀfÔdWX°ff »ff¦fc WXû ¨fbIYe WX` AüSX 
A¶f Àf·fe SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IYû BÀfIZY d³f¹f¸fûÔ IYf ´ff»f³f IYSX³ff WXû¦ffÜ 

¨fb³ffU IYf¹fÔÊ½if¸f IZY A³fbÀffSX ´fdf¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ Qû ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ 23 AüSX 29 A´fi`»f 
IYû ¸f°fQf³f WXû¦ff, þ¶fdIY °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ 23 A´fi`»f IYû EIY WXe ¨fSX¯f ¸fZÔ UûdMX¦f 
IYSXfBÊÔ þfE¦feÜ AÀf¸f, IZYSX»f AüSX ´fbOXb¨fZSXe ¸fZÔ 9 A´fi`»f IYû ¸f°fQf³f WXû¦ff AüSX 
Àf·fe SXfª¹fûÔ IZY ³f°feþZ 4 ¸fBÊÔ IYû §fûd¿f°f dIYE þfEÔ¦fZÜ BÀf °fSXWX ¨fb³ffU ´fidf¹ff 
IYSXe¶f 51 dQ³fûÔ °fIY ¨f»fZ¦feÜ 

d´fL»fe ¶ffSX ´fdf¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ AfNX ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ ¸f°fQf³f WXbAf ±ff, »fZdIY³f BÀf 
¶ffSX BÀfZ §fMXfIYSX Qû ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ Àfed¸f°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀfÀfZ ´fiVffÀfd³fIY ´fi¶fÔ²f³f 
AüSX ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff IYû Ad²fIY ´fi·ffUe ¶f³ff¹ff þf ÀfIZYÜ ¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ BÀf 
¶ffSX ´ffSXQÊdVf°ff AüSX d³f¿´fÃf°ff IYû »fZIYSX IYBÊÔ ³fE ´fi¹fû¦f dIYE WX`ÔÜ ¸fb£¹f ¨fb³ffU 
Af¹fbØf ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¸f°fQf°ff Àfc¨fe IYû Vfbð ¶f³ff³fZ IZY d»fE dUVfZ¿f ´fb³fSXeÃf¯f 
´fidf¹ff »ff¦fc IYe ¦fBÊÔ, dþÀfÀfZ A¹fû¦¹f ³ff¸fûÔ IYû WXMXf¹ff þf ÀfIZYÜ BÀfe ´fidf¹ff IZY 
°fWX°f °fd¸f»f³ffOXb ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf IYSXe¶f 74 »ffJ ³ff¸f WXMXfE ¦fE, þ¶fdIY ´fdf¸f 
¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ »f¦f·f¦f 58 »ffJ ³ff¸f Àfc¨fe ÀfZ ¶ffWXSX dIYE ¦fEÜ 

IZYSX»f, AÀf¸f AüSX ´fbOXb¨fZSXe ¸fZÔ ·fe WXþfSXûÔ ³ff¸f WXMXfE ¦fE WX`ÔÜ BÀf IYQ¸f IYû 
»fZIYSX dU´fÃf ³fZ ÀfUf»f CXNXfE WX`Ô, þ¶fdIY Af¹fû¦f IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX ´fidf¹ff 
ÀfÔdU²ff³f IZY A³fbÀffSX AüSX ´fcSXe ´ffSXQÊdVf°ff IZY Àff±f IYe ¦fBÊÔ WX`Ü 

¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ ¸f°fQf³f ´fidf¹ff IYû ÀfbSXdÃf°f AüSX ´ffSXQVff ¶f³ff³fZ IZY d»fE 
Àf·fe ¶fc±fûÔ ´fSX 100 ´fid°fVf°f UZ¶fIYfÀMX¦f IYe ½¹fUÀ±ff IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü 
BÀfIZY A»ffUf ¸fû¶ffB»f RYû³f IYû ¸f°fQf³f UZÔQi IZY AÔQSX »fZ þf³fZ ´fSX ´fid°f¶fÔ²f 
SXWXZ¦ff, dþÀfÀfZ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYe ¦fOÞX¶fOÞXe ¹ff ´fi·ffU OXf»f³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff IY¸f 
WXû ÀfIZYÜ Af¹fû¦f ³fZ ¹fWX ·fe Àfbd³fdf°f dIY¹ff WX` dIY EIY ¸f°fQf³f UZÔQi ´fSX 1200 
ÀfZ Ad²fIY ¸f°fQf°ff ³f WXûÔ, °ffdIY ¸f°fQf³f Àfb¨fføY øY´f ÀfZ WXû ÀfIZYÜ QcSXÀ±f AüSX 
Qb¦fÊ¸f B»ffIYûÔ ¸fZÔ ·fe ¸f°fQf³f UZÔQi ¶f³ffE ¦fE WX`Ô, þWXfÔ Ad²fIYfSXe IYdNX³f 
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fIYSX ¨fb³ffU ÀfÔ´f³³f IYSXf°fZ WX`ÔÜ 

IZYSX»f AüSX AÀf¸f IZY IYBÊÔ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¸f°fQf³f Q»fûÔ IYû IYBÊÔ dIY»fû¸feMXSX ´f`Q»f 
¨f»fIYSX ¶fc±f °fIY ´fWXbÔ¨f³ff ´fOÞX°ff WX`, þû ·ffSX°f IZY »fûIY°fÔÂf IYe ¸fþ¶fc°fe IYû 
QVff°ffÊ WX`Ü 

¨fb³ffU IYe §fû¿f¯ff IZY Àff±f WXe SXfþ³fed°fIY ¶f¹ff³f¶ffþe ·fe °fZþ WXû ¦fBÊÔ WX`Ü 
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff ´fU³f JZOÞXf ³fZ ¨fb³ffU Af¹fû¦f ´fSX ÀfUf»f CXNXf°fZ WXbE AfSXû´f »f¦ff¹ff 
dIY Af¹fû¦f AüSX ·ffþ´ff IZY ¶fe¨f þb¦f»f¶fÔQe ¨f»f SXWXe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¨fb³ffU 
IYf¹fÔÊ½if¸f IYe MXfBd¸f¦f ÀfZ ¹fWX À´fá WXû°ff WX` dIY ÀfØff²ffSXe Q»f IYû RYf¹fQf ´fWXbÔ¨ff³fZ 
IYe IYûdVfVf IYe þf SXWXe WX`Ü UWXeÔ ·ffþ´ff ³fZ°ffAûÔ ³fZ B³f AfSXû´fûÔ IYû JfdSXþ 
IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY dU´fÃf A´f³fe WXfSX IYe AfVfÔIYf ÀfZ ´fWX»fZ WXe ¶fWXf³fZ ¶f³ff SXWXf 
WX`Ü AÀf¸f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe dWX¸fÔ°ff d¶fÀUf ÀfSX¸ff ³fZ ¨fb³ffU §fû¿f¯ff IZY ¶ffQ ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´fSX ''¹f°fû ²f¸fÊÀ°f°fû þ¹f:'' 

lEikndh;
 ´ffÔ¨f SXfª¹fûÔ IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f dUV½f 
Ufd³fIYe dQUÀf ´fSX ¸ff³fU-

U³¹fþeU ÀfÔ§f¿fÊ AüSX Ufd³fIYe ¸fZÔ 
CX°IÈYá IYf¹fÊ IYSX³fZ Uf»fûÔ IYû 

Àf¸¸ffd³f°f IYSXZÔ¦fZÜ   
¶fWXSXfB¨f IZY A¨LZ »ff»f AüSX 

´fi¹ff¦fSXfþ IYe °f³fb dÀfÔWX ·fe WXûÔ¦fZ 
Àf¸¸ffd³f°fÜ 

'ASX¯¹f Àf¸ff¦f¸f' ¸fZÔ 17 SXfª¹fûÔ IZY 
U³f dUVfZ¿fÄf IYSXZÔ¦fZ ¨f¨ffÊÜ 
»fJ³fDYÜ dUV½f Ufd³fIYe dQUÀf IZY 

¸füIZY ´fSX Vfd³fUfSX IYû ¸ff³fU-U³¹fþeU 
ÀfÔ§f¿fÊ U Ufd³fIYe IZY ÃfZÂf ¸fZÔ A¨Lf 
IYf¸f IYSX³fZ Uf»fûÔ IYû ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe 
AfdQ°¹f³ff±f Àf¸¸ffd³f°f IYSXZÔ¦fZÜ B³f¸fZÔ 
¶fWXSXfB¨f IZY 10 U¿feÊ¹f ¶ff»fIY A¨LZ 
»ff»f U ´fi¹ff¦fSXfþ IYe 18 U¿feÊ¹f ¹fbU°fe 
°f³fb dÀfÔWX Vffd¸f»f WX`ÔÜ 

A¨LZ »ff»f ´fSX °fZÔQbE ³fZ WX¸f»ff 
IYSX dQ¹ff ±ff, CXÀf³fZ ¶fWXfQbSXe IYf 

´fdSX¨f¹f QZ°fZ WXbE ÀU¹fÔ IYû ¶f¨ff¹ff ±ffÜ 
°f³fb IZY §fSX °fZÔQbAf §fbÀf ¦f¹ff ±ff CXÀf³fZ 
d¶f³ff OXSXZ ÀffWXÀf U ÀfcÓf-¶fcÓf IYf 
´fdSX¨f¹f dQJf°fZ 
WXbE ÀU¹fÔ U Qû 
LûMXZ ¶f¨¨fûÔ IYû 
IY¸fSXZ ÀfZ ¶ffWXSX 
dIY¹ff AüSX °fZÔQbE 
IYû IY¸fSXZ ¸fZÔ ¶fÔQ 
IYSX dQ¹ff ±ffÜ 
d¶f³ff dIYÀfe 
þ³fWXfd³f IZY °fZÔQbE 
IYû ÀfbSXdÃf°f SXZÀ¢¹fc 
dIY¹ff þf ÀfIYf ±ffÜ  

U³f ¸fÔÂfe OXf. AøY¯f IbY¸ffSX 
Àf¢ÀfZ³ff ³fZ VfbIiYUfSX IYû ´fiZÀf IYf³RiYZÔÀf 
¸fZÔ ¶f°ff¹ff dIY Vfd³fUfSX IYû BÔdQSXf ¦ffÔ²fe 
´fid°fâf³f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 'ASX¯¹f Àf¸ff¦f¸f 
SXf¿MÑXe¹f Ufd³fIYe ÀfÔUfQ' IYf¹fÊIiY¸f IYf 
¸fb£¹f¸fÔÂfe CXîfMX³f IYSXZÔ¦fZÜ BÀf¸fZÔ IYSXe¶f 

17 ´fiQZVfûÔ IZY ´fi²ff³f ¸fb£¹f U³f ÀfÔSXÃfIY 
EUÔ dU·ff¦ff²¹fÃf IZY Àff±f WXe I`YÔ´ff 
(Ãfd°f´fcd°fÊ U³feIYSX¯f IYû¿f ´fi¶fÔ²f³f EUÔ 

¹fûþ³ff ´fifd²fIYSX¯f) IZY ÀfeBÊAû U 
dUVfZ¿fÄf Vffd¸f»f WXûÔ¦fZÜ 

 ¸fbSXfQf¶ffQ U³f ´fi·ff¦f IZY CX´f 
ÃfZÂfe¹f U³f Ad²fIYfSXe ´fb¿´fZ³Qi dÀfÔWX IYû 
·fe BÀf¸fZÔ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff þfE¦ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ d´fL»fZ °fe³f U¿fûÊÔ ¸fZÔ 12 °fZÔQbAûÔ 
IYû SXZÀ¢¹fc IYSX Uf´fÀf CX³fIZY ´fifIÈY°fUfÀf 

¸fZÔ ÀfbSXdÃf°f LbOÞXUf¹ff WX`Ü  
°fe³f °fIY³feIYe ÀfÂf ¸fZÔ ´fWX»ff U³f 

´fi¶fÔ²f³f IYf Af²fbd³fIYeIYSX¯f EUÔ 
dOXdþMX»f EIYeIYSX¯f WX`Ü QcÀfSXf U³f EUÔ 
U³¹fþeU ÃfZÂfûÔ IZY AfÀf´ffÀf ¸ff³fU-
U³¹fþeU ÀfÔ§f¿fÊ d³fUfSX¯f IZY °fSXeIZY WX`Ü 
BÀf¸fZÔ dUd·f³³f ´fiQZVf A´f³fe-A´f³fe 
°fIY³feIY ´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IYSXZÔ¦fZÜ 
°feÀfSXf ÀfÂf U³feIYSX¯f EUÔ U³¹fþeU 
ÀfÔSXÃf¯f IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ I`YÔ´ff ²f³fSXfdVf IYf 
´fi·ffUe CX´f¹fû¦f EUÔ dUØfe¹f þUf¶fQZWXe 
WX`Ü 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fe»fe·fe°f MXfB¦fSX dSXþUÊ 
U ÀfûWXZ»fUf U³¹fþeU ´fi·ff¦f IYe IYfRYe 
MXZ¶f»f ¶fbIY IYf dU¸fû¨f³f, U³f dU·ff¦f 
IYe »f§fb dRY»¸fûÔ IYf A³ffUSX¯f ·fe 
IYSXZÔ¦fZÜ IYf¶fÊ³f IiYZdOXMX IZY °fWX°f °fe³f 
dIYÀff³fûÔ d¶fþ³füSX IYe IYû¸f»f dÀfÔWX, 
IbYVfe³f¦fSX IZY BÊV½fSX ¨f³Qi U SXf¹f¶fSXZ»fe 
IYe Àfb³fe°ff IYû ¨fZIY dQE þfEÔ¦fZÜ 

´feE¸f ¸fûQe ³fZ ±ffBÊ»f`ÔOX IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe A³fbd°f³f IYû Qe ¶f²ffBÊ, IYWXf- AüSX ¸fþ¶fc°f IYSXZÔ¦fZ ÀffÓfZQfSXe

'¶f»fQZU IYf dIYSXQfSX d³f·ff³fZ IZY ¶ffQ ¸f`Ô JbQ ·fe Afg³f»ffB³f Qbd³f¹ff ¸fZÔ AüSX ª¹ffQf 
ÀffU²ff³f WXû ¦f¹ff WXcÔ,'IYWX°fZ WX`Ô Àfb²ffÔVfb ´ffÔOXZ, IY»fÀfÊ IZY Vfû 'Qû Qbd³f¹ff EIY dQ»f' ¸fZÔ

¶fZMXZ IYe ·ffUbIY A´fe»f ³fZ þe°ff Àf¶fIYf dQ»f

´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ ¶f`³f WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ SX¯fUeSX dÀfÔWX IYe 
'²fbSXÔ²fSX 2' QZJ SXWXe ´fd¶»fIY, ¸fZIYÀfÊ IYe ¶fPÞXe d¨fÔ°ff

ÀfeE¸f ¹fû¦fe Afþ IYSXZÔ¦fZ ¸ff³fU-U³¹fþeU ÀfÔ§f¿fÊ U Ufd³fIYe IZY 

ÀfeE¸f ¹fû¦fe ¶fû»fZ- ¶fZ¸füÀf¸f ¶ffdSXVf ÀfZ ¶f¶ffÊQ RYÀf»fûÔ 
IYf °f°IYf»f QZÔ ¸fbAfUþf, SXfWX°f IYf¹fûÊÔ ¸fZÔ QZSXe ³f WXû
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BÊQ ¹ff³fe SX¸fþf³f IYe dþÞ̧ ¸fZQfSXe IYû 
¸fbIY¸¸f»f AQf IYSX³fZ IZY AWXÀffÀf IYû 
¸fWXÀfcÀf IYSX³fZ AüSX JbQf IYf VfbIiY AQf 
IYSX³fZ Uf»ff JbVfe IYf dQ³fÜ »fZdIY³f 
¸fÀfA»ff ¹fZ WX` dIY Afþ IYf BÔÀff³f 
¸f³f´fÀfÔQ ¨feþ WXfdÀf»f IYSX³fZ ¹ff 
¸f³f´fÀfÔQ A¸f»f AÔþf¸f QZ³fZ IYe 
AfþfQe IYû WXe JbVfe Àf¸fÓf³fZ »f¦ff WX`Ü 
Uû JbVfe IZY AÀf»fe ¸ff³fe IZY ³fþQeIY 
·fe ³fWXeÔ ´fWXbÔ̈ f ´ff SXWXf WX` ¢¹fûÔdIY JbVfe 
Uû AWXÀffÀf WX` þû BÔÀff³fe ¸fbAfVfSXZ ¸fZÔ 
Àf¶fIZY d»fE ÀfbIcY³f IYf Àf¶f¶f WXû°ff WX`Ü 
BÀfZ Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE BÊQ ÀfZ þbOÞXZ ¶fbþb¦fûÊÔ 
IYe dSXUf¹f°fûÔ ´fSX ¦füSX dIY¹ff þf ÀfIY°ff 
WX`Ü  

´fWX»fe Vf½Uf»f IYe Àfb¶fWX, ÀfcSXþ 
d³fIY»f³fZ IZY ¶ffQ ¦fbþSXZ SX¸fþf³f ¸fZÔ 
¶f×£Vfe ¦fBÊ JbQf IYe ¶fZVfb̧ ffSX ³fZ̧ f'A°fûÔ 
AüSX SXWX¸f°fûÔ IYf VfbIiY AQf IYSX³fZ IZY 

d»fE ³f¸ffþ E BÊQ ÀfZ ´fWX»fZ ¸fbAfVfSXZ IZY 
¦fSXe¶fûÔ °fIY dRY°fSXf ´fWXbÔ¨ff³fZ IYf 
dÀf»fdÀf»ff JbVfe IYe ¶fbd³f¹ffQ ¸ff³ff 
þf°ff WX` AüSX dRYYSX ³f¸ffþ ¸fZÔ 
JbQf IYf VfbIiY AQf IYSX³fZ 
IZY ¶ffQ LûMXûÔ IYû IbYL SXIY¸f 
¹ff °fûWXRYf QZIYSX JbVfe IZY 
dÀf»fdÀf»fZ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf¹ff 
þf°ff WX` °fû QcÀfSXe °fSXRY ¶fOÞXûÔ 
ÀfZ QbAfEÔ WXfdÀf»f IYSXIZY BÀf 
JbVfe ¸fZÔ ¨ffSX ¨ffÔQ »f¦ffE þf°fZ WXỒÜ ¦fbþSXZ 
WXbE Àff»f ¸fZÔ ¸fSXWXç f WXbE dSXV°fZQfSXûÔ AüSX 
´fOÞXûdÀf¹fûÔ IZY §fSXûÔ ¸fZÔ WXfdþÞSXe QZ°fZ WXbE 
RYf°fZWXf ´fPÞXIYSX ¦f¸fþQf »fû¦fûÔ IYû 
°fÀf»»fe Qe þf°fe WX` AüSX CXÀfIZY ¶ffQ 
§fSX AfE ¸fZWX¸ff³fûÔ IYe A´f³fe WX`dÀf¹f°f 
IZY ¸fb°ffd¶fIY Jfd°fSX IYe þf°fe WX`Ü 

JbVfe IZY BÀf ´fcSXZ dÀf»fdÀf»fZ IYû BÊQ 
IYWX°fZ WXỒ dþÀf¸fZÔ ³ff °fû ³f¹fZ IY´fOÞXûÔ AüSX 

Vff³fQfSX JbVf¶fcAûÔ IYf WXû³ff »ffdþÞ̧ fe WX` 
AüSX ³ff WXe ¸fûMXSXÀffBdIY»fûÔ IYe VfûSX 
¸f¨ff°fe QüOÞX AüSX dRY»¸fe ¦ff³fûÔ IYe 

¶fZWXcQ¦fe ÀfZ BÀfIYf IYûBÊ 
ÀfSXûIYfSX WX`Ü A¦fSX dIYÀfe IYe 
AWXd¸f¹f°f WX` °fû Uû WX` JbQf 
IYe ¶ffSX¦ffWX ¸fZÔ ¶fÔQ¦fe IYf 
Jfd»fÀf AWXÀffÀf AüSX JbQf 
IZY Qe¦fSX ¶fÔQûÔ IZY Àff±f 
B³IZYÀffSXe, Jb»fcÀf AüSX 

¸fbWX¶¶f°f IZY dSXV°fZ IYû IY¸ff»f IYe ¸fÔdþÞ»f 
°fIY »fZ þfIYSX EZÀfZ ¸fbAfVfSXZ IYû ¶f³ff³fZ 
¸fZÔ ¸fQQ¦ffSX ¶f³f³ff þWXfÔ WXSX ¦fSXe¶f, 
¹f°fe¸f AüSX ¶fZUf JbQ IYû ¸fWXRcYþ AüSX 
AfþfQ ¸fWXÀfcÀf IYSX°fZ WXbE A´f³fe 
þf¹fþ þ÷YdSX¹ff°f IYû AfÀff³fe ÀfZ ´fcSXf 
IYSX ÀfIZY Ü  

A¦fSX BÔÀff³f VfbIiY AüSX B³IZYÀffSXe 
IZY BÀf AWXÀffÀf IYû ¸fWXÀfcÀf IYSXIZY 

A´f³fe SXûþ¸fSXfÊ IYe dþÞ³Q¦fe ¸fZÔ Vffd¸f»f 
IYSX ´ff°ff WX` °fû ¹fIYYe³f³f BÊQ A´f³fZ 
¸fIYÀfQ ¸fZÔ IYf¸f¹ff¶f WXû¦fe AüSX A¦fSX 
BÀf AWXÀffÀf ÀfZ QcSX WXỒ °fû Vff³fQfSX 
IY´fOÞXûÔ, ¶fZWX°fSXe³f JbVf¶fbAûÔ AüSX ¸fWXÔ¦fZÔ 
´fIYUf³fûÔ IZY dQJfUZ IYû dÀfRYÊ× ÀMXZMXÀf 
dÀfÔ¶f»f WXe ¸ff³ff þfE¦ff dþ³fIYf JbVfe 
IZY ¶fbd³f¹ffQe CXÀfc»f ÀfZ IYûBÊ dSXV°ff ³fWXeÔ 
WX`Ü 

Qbd³f¹ff IZY ¸füþcQf WXf»ff°f ¸fZÔ 
¸fþ»fç fûÔ IYe dWX¸ff¹f°f WXSX WXf»f ¸fZÔ 
Ufdþ¶f WX` BÀfd»fE IYûdVfVf WXû³fe ¨ffdWXE 
dIY CX³fIZY WXIY ¸fZÔ JbQf IYe ¶ffSX¦ffWX ¸fZÔ 
QbAfAûÔ IZY d»fE  WXf±fûÔ IYû CXNXf³fZ IZY 
Àff±f Àff±f CX³f °fIY JbVfe IYf AWXÀffÀf 
´fWXbÔ̈ ff³fZ IZY d»fE A´f³fe þøYSX°fûÔ IYû 
IbYL IY¸f IYSXIZY þ»Q ÀfZ þ»Q AüSX 
ª¹ffQf ÀfZ ª¹ffQf CX³fIYe þøYSX°fZÔ ´fcSXe 
IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX³fe ¨ffdWXEÜ 

¶ffSXf¶fÔIYe, CXØfSX ´fiQZVf  
'JZ»f ÀfZ JbVfe: ¹fbUfAûÔ IZY d»fE 

JZ»f'´fWX»f IZY AÔ°f¦fÊ°f Àf°fdSXJ d¸f³fe 
ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ EIY ÀfRY»f IYf¹fÊIiY¸f 
Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff, dþÀf¸fZÔ ¶f¨¨fûÔ, 
dIYVfûSXûÔ, Àf¸fbQf¹f IZY ÀfQÀ¹fûÔ AüSX 
dUd·f³³f dWX°f²ffSXIYûÔ IYe ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe 
SXWXeÜ IYf¹fÊIiY¸f IYf CXïZV¹f JZ»fûÔ IYû 
¶fPÞXfUf QZ³ff AüSX Àff¸fbQfd¹fIY IY»¹ff¯f 
IYû ÀfVföY IYSX³ff WX̀Ü 

¹fWX ´fWX»f ÀfeAfBÊAfBÊ RYfCXÔOXZVf³f 
õfSXf ÀfÔ̈ ffd»f°f WX̀, dþÀfZ WXZ»f E³fþeÊ IYf 
ÀfWX¹fû¦f ´fif~ WX̀ °f±ff °ffSXfßfe RYfCXÔOXZVf³f 
IZY Àff±f ÀffÓfZQfSXe ¸fZÔ »ff¦fc dIY¹ff þf SXWXf 
WX̀Ü IYf¹fÊIiY¸f IYe VfbøYAf°f °ffSXfßfe 
RYfCXÔOXZVf³f IYe ÀfÔÀ±ff´fIY Àfbßfe dU·ff EUÔ 
Àfbßfe B´Vff dÀfÔWX õfSXf ÀUf¦f°f AüSX ´fWX»f 
IZY ´fdSẌ f¹f ÀfZ WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ ¹fbUfAûÔ IZY 
dUIYfÀf WXZ°fb Àfb»f·f JZ»f AUÀfÔSẌ f³ff IZY 
¸fWX°U ´fSX ´fiIYfVf OXf»ff ¦f¹ffÜ BÀfIZY ¶ffQ 
RZY»fûdVf´f IYf¹fÊIiY¸f IYe ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ 
'ASX̧ ff³f WXch ¸f̀Ô'¦fe°f ´fiÀ°fb°f IYSX IYf¹fÊIiY¸f 
IYû ´fiZSX̄ ffQf¹fIY ÀUSX ´fiQf³f dIY¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àfbßfe AfIYfÔÃff ¦fb~f, 
CX́ f-dþ»ffd²fIYfSXe (SDM), ¶ffSXf¶fÔIYe EUÔ 
Àfbßfe ´fied°f U¸ffÊ, JÔOX dUIYfÀf Ad²fIYfSXe 
(BDO), WXSXJ ¶»ffgIY IYe ¦fdSX̧ ff¸f¹fe 
CX́ fdÀ±fd°f SXWXeÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f¨¨fûÔ AüSX 

dIYVfûSXûÔ IYû CX³fIZY Àf¸f¦fi dUIYfÀf IZY d»fE 
JZ»fûÔ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe WXZ°fb ´fiZdSX°f 
dIY¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f IYe ´fi̧ fbJ Óf»fdIY¹fûÔ ¸fZÔ 
ÀMXZdOX¹f¸f ¸fZÔ JZ»f ÀfbdU²ffAûÔ IYf CXîfMX³f 
°f±ff Ufg»fe¶ffg»f, dIiYIZYMX, ¶f`OXd¸fÔMX³f, 
¶ffÀIZYMX¶ffg»f AüSX MXZ¶f»f MXZd³fÀf IZY d»fE 
À´fûMXÐÀfÊ dIYMX IYf dU°fSX̄ f Vffd¸f»f SXWXfÜ 
Àff±f WXe °ffSXf ¸fZ̧ fûdSX¹f»f MXZ¶f»f MXZd³fÀf 
¨f̀d¸´f¹f³fdVf´f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ff, 
dþÀf¸fZÔ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ CX°ÀffWX́ fcUÊIY ·ff¦f 
d»f¹ffÜ dUþZ°ffAûÔ IYû MÑfgRYe EUÔ A³¹f 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû ´fi̧ ff¯f ´fÂf ´fiQf³f dIYE 
¦fEÜ 

IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû 
À´fûMXÐÀfÊ dIYMX ·fe ´fiQf³f IYe ¦fBÊÔ, dþÀfÀfZ 
JZ»fûÔ ̧ fZÔ CX³fIYe d³fSXÔ°fSX ·ff¦feQfSXe Àfbd³fd›°f 
WXû ÀfIZY AüSX d³f¹fd¸f°f VffSXedSXIY ¦fd°fdUd²f 
IYû ¶fPÞXfUf d¸f»fZÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX ßfe Àfb³fe»f d¸fßff, 
¸fb£¹f IYf¹fÊIYfSXe Ad²fIYfSXe, ÀfeAfBÊAfBÊ 
RYfCXÔOXZVf³f ³fZ ¹fbUfAûÔ IZY dUIYfÀf ¸fZÔ JZ»fûÔ 
IYe ·fcd¸fIYf ´fSX ¶f»f QZ°fZ WXbE IYWXf dIY 
·ffSX°f U¿fÊ 2036 ¸fZÔ Aû»fÔd´fIY IYe 
¸fZþ¶ff³fe IYe dQVff ̧ fZÔ A¦fiÀfSX WX̀ AüSX EZÀfe 
´fWX»fZÔ ¹fbUfAûÔ IYû ÙdV½fIY ¸fÔ̈ f °fIY 
´fWXbḧ ff³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY WXûÔ¦feÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
ßfe A°fb»f IbY¸ffSX dÀfÔWX, d³fQZVfIY, ¦f¯f´fd°f 

E¦fiû ³fZ ·fe A´f³fZ dU¨ffSX ÀffÓff dIYEÜ 
Àf¸ff´f³f ÀfÔ¶fû²f³f ßfe Af»fûIY Vfb¢»ff, 
d³fQZVfIY EUÔ CXØfSX ´fiQZVf SXfª¹f ´fi̧ fbJ, 
·ffSX°fe¹f CXôû¦f ´fdSXÀfÔ§f (CII) õfSXf 
dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

'JZ»f ÀfZ JbVfe: ¹fbUfAûÔ IZY d»fE 
JZ»f'´fWX»f IYf CXïZV¹f ¶f¨¨fûÔ AüSX 
dIYVfûSXûÔ IZY d»fE JZ»fûÔ °fIY Àf¸ff³f 
AUÀfSX Àfbd³fd›°f IYSX³ff, CX³f¸fZÔ 
Af°¸fdUV½ffÀf EUÔ þeU³f IYüVf»f IYf 
dUIYfÀf IYSX³ff, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ 
¶ffd»fIYfAûÔ IYe ·ff¦feQfSXe IYû ¶fPÞXfUf 
QZ³ff, °f±ff ÀfÔSXd¨f°f ¸fÔ̈ fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
Àff¸fbQfd¹fIY ÀfWX·ffd¦f°ff IYû ÀfbúPÞX IYSX³ff 

-´fcSXZ dQ³f SXWXf AfÀ±ff U CX°ÀffWX 
IYf ¸ffWXü»f 

(ªfeE³fEÀf)Ü 

JJSXZøYÜ ÃfZÂf IZY °fZÔQbAf ¦ffÔU ¸fZÔ 
¨f`Âf ³fUSXfdÂf IZY ´ffU³f AUÀfSX ´fSX EIY 
dQUÀfe¹f ´ffSXỐ fdSXIY ¸fZ»fZ IYf ·f½¹f 

Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¸fZ»fZ ¸fZÔ AfÀf´ffÀf 
IZY ¦ffÔUûÔ ÀfdWX°f QcSX-QSXfþ ÃfZÂfûÔ ÀfZ 
WXþfSXûÔ ßfðf»fb ´fWXbÔ̈ fZ AüSX ´fcSXZ dQ³f 

AfÀ±ff U CX°ÀffWX IYf ¸ffWXü»f ¶f³ff SXWXfÜ 
¦ffÔU IZY ´fif¨fe³f EUÔ ´fidÀfð ·fbB¹ffÔ³f 

¶ff¶ff IZY À±ff³f ́ fSX ́ fi°¹fZIY U¿fÊ ̈ f`Âf ̧ ffÀf 
IYe dõ°fe¹ff d°fd±f IYû ¹fWX ¸fZ»ff 
Af¹fûdþ°f dIY¹ff þf°ff WX`Ü ¸ff³¹f°ff WX` 
dIY ·fbB¹ffÔ ¶ff¶ff IZY dÀfð À±f»f ´fSX 
Àf¨¨fZ ¸f³f ÀfZ ¸ffÔ¦fe ¦fBÊ ¸f³³f°f AUV¹f 
´fc̄ fÊ WXû°fe WX`Ü BÀfe AfÀ±ff IZY ¨f»f°fZ 
Àfb¶fWX ÀfZ WXe ßfðf»fbAûÔ IYe »fÔ¶fe IY°ffSXZÔ 
¸fÔdQSX ´fdSXÀfSX ¸fZÔ QZJe ¦fBÊÔ, þWXfÔ »fû¦fûÔ ³fZ 
dUd²f-dU²ff³f ÀfZ ´fcþf-A¨fÊ³ff IYSX 
´fdSXUfSX IYe ÀfbJ-Àf¸fÈdð IYe IYf¸f³ff 
IYeÜ ¸fZ»fZ ¸fZÔ þ³f´fQ RY°fZWX´fbSX IZY Àff±f-
Àff±f A³¹f þ³f´fQûÔ ÀfZ AfE QbIYf³fQfSXûÔ 
³fZ dUd·f³³f ´fiIYfSX IYe QbIYf³fûÔ IYû 
Àfþf¹ffÜ ¹fWXfÔ dJ»fü³fZ, §fSXZ»fc Àff¸ff³f, 
d¸fNXfB¹fûÔ AüSX Jf³f-´ff³f IYe QbIYf³fûÔ 
´fSX »fû¦fûÔ IYe ·feOÞX CX¸fOÞX°fe SXWXeÜ 
¶f¨¨fûÔ, ¸fdWX»ffAûÔ AüSX ¶fbþb¦fûÊÔ ³fZ ¸fZ»fZ 
IYf ·fSX´fcSX Af³fÔQ d»f¹ffÜ ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±ff IYû »fZIYSX ´fbd»fÀf ´fiVffÀf³f 
´fcSXe °fSXWX Àf°fIYÊ SXWXfÜ ¸fZ»fZ IZY ¨f´´fZ-
¨f´´fZ ´fSX ´fbd»fÀf ¶f»f °f`³ff°f SXWXf, 
dþÀfÀfZ Af¹fûþ³f VffÔd°f´fc¯fÊ PXÔ¦f ÀfZ 
ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ UWXeÔ, ¸fZ»fZ IZY ÀfRY»f 
Af¹fûþ³f ¸fZÔ ¦ffÔU IZY ¦fif¸fe¯fûÔ IYf 
dUVfZ¿f ÀfWX¹fû¦f SXWXf, dþ³WXûÔ³fZ ÀffRY-
ÀfRYfBÊ AüSX ½¹fUÀ±ff ¶f³ffE SXJ³fZ ¸fZÔ 
AWX¸f ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ ¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY ¹fWX ¸fZ»ff U¿fûÊÔ ´fbSXf³fe ´fSXÔ´fSXf 
IYf dWXÀÀff WX`, þû ÃfZÂf IYe AfÀ±ff AüSX 
ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IYû þeUÔ°f ¶f³ffE 
WXbE WX`Ü

BÊQ IYe ´fcUÊ ÀfÔ²¹ff ´fSX 
´fZVf IYe  ¦fÔ¦ff-þ¸fb³fe 
°fWXþe¶f IYe d¸fÀff»f 
»fJ³fDYÜ SXfþ²ff³fe »fJ³fDY ¸fZÔ 

EIY ¶ffSX dRYSX Àff¸ffdþIY ÀfòfU, 
EIY°ff AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYe Aòb°f 
d¸fÀff»f QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ BÊQ IYe ´fcUÊ 
ÀfÔ²¹ff ´fSX ¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþ IZY »fû¦fûÔ ³fZ 
dÀfÔ²fe Àf¸ffþ IZY ´ffU³f ´fUÊ ¨fZMXe ¨fÔOX 
IZY AUÀfSX ´fSX d³fIYf»fZ ¦fE ·f½¹f 
þb»fcÀf IYf dQ»f Jû»fIYSX ÀUf¦f°f 
dIY¹ffÜ ¹fWX úV¹f ³f dÀfRYÊ VfWXSXUfdÀf¹fûÔ 
IZY d»fE ´fiZSX¯ffQf¹fIY SXWXf, ¶fd»IY ¦fÔ¦ff-
þ¸fb³fe °fWXþe¶f IYe þeUÔ°f °fÀUeSX ·fe 
´fZVf IYSX ¦f¹ffÜ 

IZYÀfSX¶ff¦f ¨füSXfWXZ ´fSX Af¹fûdþ°f 

BÀf ÀUf¦f°f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþ 
IZY ¦f¯f¸ff³¹f »fû¦fûÔ EUÔ dUdVfá 
³ff¦fdSXIYûÔ ³fZ þb»fcÀf ´fSX ´fb¿´f U¿ffÊ IYSX 
AüSX ¸ff»¹ff´fÊ¯f IYSX ÀffBÊÔ WXSXeVf »ff»f 
þe IYf þûSXQfSX Ad·f³fÔQ³f dIY¹ffÜ 
Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ CX°ÀffWX, ßfðf AüSX 
ÀfüWXfQÊ IYf A³fcNXf ÀfÔ¦f¸f QZJ³fZ IYû 
d¸f»ffÜ 

Äff°f WXû dIY ·f¦fUf³f Ófc»fZ»ff»f, 
dþ³WXZÔ U÷Y¯f QZU°ff IYf AU°ffSX ¸ff³ff 
þf°ff WX`, IZY ´fifIYMXÐ¹f dQUÀf ´fSX dÀfÔ²fe 
Àf¸ffþ A´f³ff ³fUU¿fÊ ¸f³ff°ff WX`Ü BÀfe 
´ffU³f AUÀfSX ´fSX WXSX U¿fÊ ¨fZMXe ¨fÔOX 
IYe ·f½¹f Vfû·ff¹ffÂff d³fIYf»fe þf°fe WX`, 
þû VfWXSX IZY ´fi¸fbJ ¸ff¦fûÊÔ ÀfZ WXû°fe WXbBÊ 
IZYÀfSX¶ff¦f ´fWXbÔ¨feÜ 

BÀf EZd°fWXfdÀfIY ÀUf¦f°f ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f 

Àf¸ffþ ³fZ Af´fÀfe ÀfüWXfQÊ IYe Vff³fQfSX 
d¸fÀff»f QZ°fZ WXbE SXûþf Jû»f°fZ Jû»f°fZ 
WXe Vfû·ff¹ffÂff IYf WXfSX RcY»f ¸ff»ff 
´fWX³ff IYSX AüSX ´fb¿´f U¿ffÊ IYSX°fZ WXbE 
ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ 

¸fbdÀ»f¸f Àf¸fbQf¹f ¸fZÔ Vffd¸f»f UdSXâ 
´fÂfIYfSX A¶Qb»f UWXeQ, þb¶fZSX AWX¸fQ, 
°füÀfeRY WXbÀf`³f, ³fþ¸f AWXÀf³f, ´fSXUZþ 
A£°fSX, Ufd¸fIY Jf³f IZY Àff±f 
Àf¸ffþÀfZUe A¶Qb»f SXVfeQ, ¸fû. ¸fb£°ffSX, 
°füÀfeRY Af»f¸f, AfdSXRY ¸fbIYe¸f, 
A¶Qb»f ¸fûBÊQ, Vffd¸f»f SXWXZ, Àff±f WXe 
AU²fZVf Àfû³fIYSX,SXfþZVf ÀffWXc AüSX 
A¸fSXþe°f IbYSXe»f ÀfdWX°f IYBÊ ´fi¸fbJ 
»fû¦f ¸füþcQ SXWXZÜ 

UWXeÔ dÀfÔ²fe Àf¸ffþ IYe AûSX ÀfZ 
¸fbSX»fe²fSX AfWXcþf, ¸fûWX³fQfÀf »ff²ff³fe, 

dUUZIY »ff²ff³fe, UeSXZÔQi JÂfe, ÀfÔþ¹f 
þZÀfUf³fe, V¹ff¸f»ff»f IÈY¿¯ff³fe, AVfûIY 
¸fûd°f¹ff³fe, Àf°feVf A±fUf³fe, SX°f³f 
¸fZ§ff³fe, AVfûIY ¨fÔQUf³fe, Ad³f»f 
¶fþfþ, Àf°fZÔQi ·fU³ff³fe, ¸fWXZVf QedÃf°f, 
QVfÊ³f »ff»f EUÔ ÀffBÊÔ dIYVf³f»ff»f þe ³fZ 
¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþ AüSX ´fÂfIYfSXûÔ IYf ùQ¹f 
ÀfZ Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ 

¸fbSX»fe²fSX AfWXcþf ³fZ BÀf AUÀfSX 
´fSX Àf·fe IYû BÊQ IYe Ad¦fi¸f 
¸fb¶ffSXIY¶ffQ QZ°fZ WXbE QZVf ¸fZÔ A¸f³f, 
VffÔd°f AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYe IYf¸f³ff IYeÜ 

¹fWX Af¹fûþ³f BÀf ¶ff°f IYf ´fi¸ff¯f 
WX` dIY dUdU²f°ffAûÔ ÀfZ ·fSXZ WX¸ffSXZ Àf¸ffþ 
¸fZÔ Af´fÀfe ´fiZ¸f AüSX Àf¸¸ff³f WXe WX¸ffSXe 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe °ffIY°f WX`Ü

¹fć feE¢Àf 2026 Af¹fûþ³f 7-9 
¸fBÊ IYû »fJ³fDY ¸fZÔ 

´fi¹ff¦fSXfþ, 20 ¸ff¨fÊ 
(VfbIiYUfSX)ÜCXØfSX ´fiQZVf IYû ÀU¨L DYþfÊ 
d³fUZVf IYf ´fi̧ fbJ IZYÔQi ¶f³ff³fZ IYe dQVff ¸fZÔ 
EIY ¸fWX°U´fc̄ fÊ IYQ¸f CXNXf°fZ WXbE, CXØfSX 
´fiQZVf E³fþeÊ E¢Àf´fû (UPEX) 2026IZY 
d»fE ´fie-BUZÔMX þf¦føYIY°ff IYf¹fÊIiY¸f IYf 
Af¹fûþ³f VfbIiYUfSX IYû dUIYfÀf ·fU³f, 
´fi¹ff¦fSXfþ ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

BÀf ´fWX»f IYf Af¹fûþ³f ¹fć fe ÀMXZMX 
¨f`́ MXSX ´feE¨fOXe ¨f̀¸¶fSX AfgRY IYfģ fÀfÊ 
AüSX RYÀMXÊ½¹fc õfSXf, ¹fć fe³fZOXf (CXØfSX 
´fiQZVf ³fUe³f EUÔ ³fUeIYSX̄ fe¹f DYþfÊ 
dUIYfÀf Ad·fIYSX¯f), CXØfSX ´fiQZVf 
ÀfSXIYfSX °f±ff ÀfZUf(SEVA) IZY ÀfWX¹fû¦f 
ÀfZ, IZYBÊAfBÊ BÔOXÀMÑeþ d»fd¸fMXZOX IZY 
Àf¸f±fÊ³f ¸fZÔ dIY¹ff þf SXWXf WX̀Ü 

IYf¹fÊIiY¸f IYf ¸fb£¹f RYûIYÀf '´feE¸f 
Àfc¹fÊ §fSX: ¸fbµ°f d¶fþ»fe ¹fûþ³ff' ´fSX SXWXf, 
dþÀf¸fZÔ CXôû¦f þ¦f°f IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ AüSX 

Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ ·ff¦f »fZIYSX ÀfüSX DYþfÊ 
ÃfZÂf ¸fZÔ CX·fSX°fZ AUÀfSXûÔ, ³fed°f¦f°f PXfÔ̈ fZ 
AüSX SXfª¹f ¸fZÔ ¶fPÞX°fe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ ´fSX 
dU¨ffSX-dU¸fVfÊ dIY¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
WXd¿fÊIYf dÀfÔWX, IAS, ¸fb£¹f dUIYfÀf 
Ad²fIYfSXe, ´fi¹ff¦fSXfþ ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f 
IZY Àf°f°f dUIYfÀf IZY d»fE ³fUeIYSX̄ fe¹f 
DYþfÊ IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff A°¹fÔ°f AfUV¹fIY 
WX̀Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ´feE¸f Àfc¹fÊ §fSX 

¹fûþ³ff EUÔ ´feE¸f-IbYÀfb̧ f ¹fûþ³ff þÀ̀fZ 
´fi̧ fbJ ´fi¹ffÀf §fSXûÔ, dIYÀff³fûÔ AüSX CXôû¦fûÔ 
IYû ÀfüSX DYþfÊ A´f³ff³fZ IZY d»fE 
´fiû°ÀffdWX°f IYSX SXWXZ WX̀Ô, dþÀfÀfZ DYþfÊ 

ÀfbSXÃff ¸fþ¶fc°f WXû SXWXe WX̀Ü 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYf ÀUf¦f°f IYSX°fZ WXbE 

¹fc.´fe. dÂf´ffNXe, IYfg³RiYZÔÀf ÀfWX-
ÀfÔ¹fûþIY,¹fć fe E¢Àf 2026 ³fZ þf³fIYfSXe 
Qe dIY CXØfSX ´fiQZVf E³fþeÊ E¢Àf´fû 2026 
IYf Af¹fûþ³f 7 ÀfZ 9 ¸fBÊ 2026 °fIY 

BÔdQSXf ¦ffÔ²fe ´fid°fâf³f, »fJ³fDY ¸fZÔ dIY¹ff 
þfE¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf °fe³f 
dQUÀfe¹f E¢Àf´fû ¸fZÔ QZVf-dUQZVf ÀfZ 150 
ÀfZ Ad²fIY ´fiQVfÊIY AüSX 60 ÀfZ Ad²fIY 
UöYf ·ff¦f »fZÔ¦fZ, þû 10 ±fe¸f̀dMXIY ÀfÂfûÔ 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ °fIY³feIY, ³fed°f AüSX 
d³fUZVf IZY AUÀfSXûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYSXZÔ¦fZÜ 

¦fû´ff»f IbYVfUfWXf, dþ»ff dUIYfÀf 
Ad²fIYfSXe, ´fi¹ff¦fSXfþ ³fZ þ¸fe³fe À°fSX ´fSX 
ÀfüSX DYþfÊ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IYe 
AfUV¹fIY°ff ́ fSX ¶f»f dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
³fUeIYSX̄ fe¹f DYþfÊ IYf ½¹ff´fIY CX́ f¹fû¦f 
¦fif¸fe¯f dUIYfÀf, DYþfÊ ´fWXbÔ̈ f AüSX 
Afd±fÊIY ÀfbúPÞX°ff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc̄ fÊ ·fcd¸fIYf 
d³f·ffE¦ffÜ 

dU³f¹f IbY¸ffSX MXÔOX³f, A²¹fÃf, ´fcUeÊ 
CXØfSX ´fiQZVf ¨f̀Ô¶fSX AfgRY IYfģ fÀfÊ EÔOX 
BÔOXÀMÑe ³fZ IYWXf dIY ÀfüSX DYþfÊ ´ffSXỐ fdSXIY 
DYþfÊ pû°fûÔ IYf EIY ´fi·ffUe dUIY»´f 
¶f³fIYSX CX·fSX SXWXe WX̀Ü 

»fJ³fDYÜ NXfIbYSX¦fÔþ dÀ±f°f 
¶fe E»f EÀf BÔMXSX IYfg»fZþ ¸fZÔ BÊQ 
IYf ´fUÊ WX¿fûÊ»»ffÀf IZY Àff±f 
¸f³ff¹ff ¦f¹ffÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
dUôf»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ CX°ÀfUe 
¸ffWXü»f QZJ³fZ IYû d¸f»ff AüSX 
¨ffSXûÔ AûSX JbdVf¹fûÔ IYe SXü³fIY 
d¶fJSXe SXWXeÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY 
QüSXf³f LûMXZ-LûMXZ ¶f¨¨fûÔ ³fZ 
EIY-QcÀfSXZ IYû ¦f»fZ d¸f»fIYSX 
BÊQ IYe ¸fb¶ffSXIY¶ffQ QeÜ UWXeÔ 
¶f¨¨fûÔ ³fZ EIY-QcÀfSXZ IYû 
ÀfZUB¹ffÔ dJ»ffIYSX ·fe BÊQ IYe 
¸fb¶ffSXIY¶ffQ QeÔ, dþÀfÀfZ Af´fÀfe 
´fiZ¸f AüSX ·ffBÊ¨ffSXZ IYf ÀfbÔQSX 
ÀfÔQZVf QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ dUôf»f¹f IYû 

BÀf AUÀfSX ´fSX AfIY¿fÊIY øY´f ÀfZ 
Àfþf¹ff ¦f¹ff ±ff, þû Àf·fe IZY d»fE 

AfIY¿fÊ¯f IYf IZYÔQi SXWXfÜ 
SXÔ¦f-d¶fSXÔ¦fe ÀfþfUMX AüSX 
CX°ÀfU IYf ¸ffWXü»f ¶f¨¨fûÔ 
IZY CX°ÀffWX IYû AüSX ¶fPÞXf 
SXWXf ±ffÜ dUôf»f¹f IZY 
¸f`³fZþSX ÀfÔQe´f ÀffWXc ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY EZÀfZ Af¹fûþ³f 
dUôfd±fÊ¹fûÔ ¸fZÔ Af´fÀfe ´fiZ¸f 
AüSX ÀfWX¹fû¦f IYe ·ffU³ff 
IYû ¶fPÞXfUf QZ°fZ WX`ÔÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX OXf¹fSXZ¢MXSX 
´fiQe´f ÀffWXc, ´fi²ff³ff¨ff¹fÊ 
SXdU dIYVfûSX, CX´f-
´fi²ff³ff¨ff¹fÊ SXû¸ff þfRYSXe 
IZY Àff±f dVfÃfIY-

dVfdÃfIYfEÔ EUÔ A³¹f ÀMXfRY ¸füþcQ SXWXZÜ

'JZ»f ÀfZ JbVfe'´fWX»f ÀfZ ¶ffSXf¶fÔIYe ¸fZÔ JZ»fûÔ °fIY 
´fWXbh¨f AüSX Àff¸fbQfd¹fIY ÀfWX·ffd¦f°ff IYû ¶fPÞXfUf

³fUSXfdÂf IZY AUÀfSX ´fSX ·fbBÊ¹ffÔ³f ¶ff¶ff IZY À±ff³f ´fSX ¸fZ»fZ IYf Af¹fûþ³f

¸fbdÀ»f¸f Àf¸ffþ ³fZ ´fb¿´f U¿ffÊ IYSX ¨fZMXe ¨fÔOX þb»fcÀf IYf dIY¹ff ·f½¹f ÀUf¦f°f

(ªfeE³fEÀf)Ü 
VfdöY³f¦fSX ( Àfû³f·fQi)Ü ¶fe³ff 

¨füIYe ÃfZÂf IZY AÔ°f¦fÊ°f VfdöY³f¦fSX-
UfSXf¯fÀfe ¸fb£¹f ¸ff¦fÊ ´fSX dÀ±f°f SXZWXMXf 
¸fûOÞX IZY ´ffÀf EIY ¸fþQcSX d¶fþ»fe IZY 
JÔ·fZ ´fSX d¶f³ff dIYÀfe ÀfbSXÃff CX´fIYSX¯f 
IZY IYf¸f IYSX°ff WXbAf dQJfBÊ dQ¹ffÜ ¹fWX 
³fþfSXf ³f dÀfRYÊ ¨füÔIYf³fZ Uf»ff ±ff, 
¶fd»IY EIY ÀfÔ·ffdU°f ¶fOÞXZ WXfQÀfZ IYe 
AûSX ·fe BVffSXf IYSX°ff WX`Ü ´fi°¹fÃfQdVfÊ¹fûÔ 
IZY A³fbÀffSX, ¸fþQcSX d¶f³ff ÀfZµMXe ¶fZ»MX 
U A³¹f AfUV¹fIY ÀfbSXÃff Àff²f³fûÔ IZY 
DYÔ¨ffBÊ ´fSX ¨fPÞXIYSX IYf¸f IYSX SXWXf ±ffÜ 
EZÀfZ ¸fZÔ CXÀfIYe þf³f IYû ¦fÔ·feSX J°fSXf 
¶f³ff WXbAf ±ffÜ 

ÀfcÂfûÔ IYe ¸ff³fZÔ °fû BÀfÀfZ ´fWX»fZ ·fe 
JdOÞX¹ff ÃfZÂf ¸fZÔ BÀfe °fSXWX IYe 
»ff´fSXUfWXe IZY ¨f»f°fZ WXfQÀff WXû ¨fbIYf 
WX`, dþÀf¸fZÔ ¸fþQcSX IYe þf³f þûdJ¸f ¸fZÔ 
´fOÞXe ±feÜ ¶ffUþcQ BÀfIZY, d¶fþ»fe 
dU·ff¦f IYe IYf¹fÊ´fi¯ff»fe ¸fZÔ IYûBÊ Àfb²ffSX 
QZJ³fZ IYû ³fWXeÔ d¸f»f SXWXf WX`Ü 

 AfdJSX IY¶f °fIY ¸fþQcSXûÔ IYe 

þf³f IZY Àff±f BÀf °fSXWX dJ»fUfOÞX WXû°ff 
SXWXZ¦ff? IYf¹fÊ IZY QüSXf³f ÀfbSXÃff ¸ff³fIYûÔ 
IYf IYOÞXfBÊ ÀfZ ´ff»f³f Àfbd³fd›°f IYSXf¹ff 

þfE, °ffdIY ·fdU¿¹f ¸fZÔ dIYÀfe ·fe 
A³fWXû³fe ÀfZ ¶f¨ff þf ÀfIZYÜ

d¶f³ff ÀfbSXÃff CX´fIYSX¯f IZY d¶fþ»fe JÔ·fZ ´fSX IYf¸f 
IYSX°ff dQJf ¸fþQcSX, ¶fOÞXf WXfQÀff WXû³fZ IYe AfVfÔIYf

(ªfeE³fEÀf)Ü 
JJSXZøYÜ ±ff³ff ÃfZÂf IZY IYNXdSX¹ff 

¦ffÔU ¸fZÔ Àf¶f¸fdÀfÊ¶f»f ´fÔ´f IZY Àfû»fSX 
´f`³f»f ¨fûSXe WXû³fZ IZY ¶ffQ dIYÀff³fûÔ ¸fZÔ 
d¨fÔ°ff ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ü ´fedOÞX°f ³fZ ¨fûSXe WXû³fZ 
IYe dVfIYf¹f°f ±ff³fZ ¸fZÔ IYe WX`Ü  

IYNXdSX¹ff ¦ffÔU d³fUfÀfe IbYÔQ³f dÀfÔWX 
³fZ ´fbd»fÀf IYû dVfIYf¹f°fe ´fÂf ¸fZÔ ¶f°ff¹ff 
dIY §fSX ÀfZ IYSXe¶f 2 Àfü ¸feMXSX IYe QcSXe 
´fSX dÀ±f°f CX³fIZY JZ°f ¸fZÔ Àf¶f¸fdÀfÊ¶f»f 
´fÔ´f »f¦ff WXbAf WX`Ü UWX BÀf¸fZÔ 90 WXþfSX 
IYe »ff¦f°f ÀfZ Àfû»fSX ´f`³f»f »f¦fUfE ±fZÜ 
VfbIiYUfSX Àfb¶fWX þ¶f CX³fIZY ¨ff¨ff ´fÔ´f 
¦fE °fû °fû UWXfÔ ÀfZ ´f`³f»f ¦ff¹f¶f d¸f»fZÜ 
§fSX IZY ³fþQeIY WXbBÊ BÀf ¨fûSXe ÀfZ 
¦fif¸fe¯fûÔ ¸fZÔ SXû¿f WX`Ü CX³fIYf IYWX³ff WX` 

dIY þ¶f Af¶ffQe IZY ´ffÀf »f¦fZ CX´fIYSX¯f 
ÀfbSXdÃf°f ³fWXeÔ WX`Ô, °fû QcSX JZ°fûÔ ¸fZÔ »f¦fZ 
´fÔ´fûÔ IYe ÀfbSXÃff IYû »fZIYSX d¨fÔ°ff 
ÀUf·ffdUIY WX`Ü ±ff³ff ´fi·ffSXe dUôf 

´fiIYfVf dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY °fWXSXeSX d¸f»fe 
WX`, ¸ff¸f»fZ IYe þfÔ¨f IYSX IYfSXÊUfBÊ IYe 
þfE¦feÜ

´fÔ´f IZY Àfû»fSX ´f`³f»f ¨fûSXe WXû³fZ ÀfZ dIYÀff³fûÔ ¸fZÔ ¶fPÞXe d¨fÔ°ff

CXØfSX ´fiQZVf ÀfüSX DYþfÊ d³fUZVf IYf IZYÔQi ¶f³f³fZ IYe AûSX A¦fiÀfSX

NXfIbYSX¦fÔþ IZY ¶feEE»fEÀf BÔMXSX IYfg»fZþ ¸fZÔ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff BÊQ CX°ÀfU

BÊQb»f dRY°fSX: ¸fIYÀfQ AüSX dþÞ¸¸fZQfSXe 

¦f`Àf EþZÔÀfe ¹ff ¶»f`IY¸fZd»fÔ¦f 
IYf Açf? dÂfUZQe ¦f`Àf IZY 
¨f¢IYSX IYfMX°fZ CX´f·fûöYf AüSX 
¶fZAÀfSX ´fiVffÀfd³fIY QfUZ! 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDYÜ SXfþ²ff³fe IZY WXbÀf`³f¦fÔþ 

dÀ±f°f ·ff³f¸f°fe ¨füSXfWXf B³f dQ³fûÔ EIY 
dUVfZ¿f ¨f¸f°IYfSX IYf ¦fUfWX ¶f³f SXWXf WX`Ü 
¹fWXfh IYe dÂfUZQe ¦f`Àf EþZÔÀfe ³fZ Vff¹fQ 
Àf¸f¹f IZY ´fdWX¹fZ IYû ´feLZ §fb¸ff dQ¹ff WX`Ü 
EIY °fSXRY Àfc¶fZ IZY ¸fbdJ¹ff ¹fû¦fe 
AfdQ°¹f³ff±f IYf Àf£°f RYSX¸ff³f WX` dIY 
¶fbdIÔY¦f IZY 3 dQ³f IZY ·fe°fSX dÀf»fZÔOXSX 
CX´f·fûöYf IZY §fSX IYe QWX»feþ ´fSX 
WXû¦ff, °fû QcÀfSXe °fSXRY ¹fWX EþZÔÀfe WX` þû 
7 ¸ff¨fÊ IYe ¶fbdIÔY¦f IYû Afþ 20 ¸ff¨fÊ 
°fIY EÔMXeIY ´feÀf ¶f³ffIYSX ÀfWXZþ IYSX 
¶f`NXe WX`Ü 

dÂfUZQe ¦f`Àf EþZÔÀfe IYf dOXdþMX»f 
°f¸ff¨ff, 7 ¸ff¨fÊ IYe ¶fbdIÔY¦f, ´fSX ¨fc»WXf 

NX¯OXf! 
°¹fûWXfSXûÔ IYf Àfeþ³f WX`, §fSXûÔ ¸fZÔ 

´fIYUf³fûÔ IYe °f`¹ffSXe WXû³fe 
¨ffdWXE, »fZdIY³f 
CX´f·fûöYfAûÔ IZY ³fÀfe¶f ¸fZÔ 
IZYU»f EþZÔÀfe IZY ¨f¢IYSX 
IYfMX³ff d»fJf WX`Ü 
dþ»ffd²fIYfSXe ¸fWXûQ¹f ¶fOÞXZ 
´¹ffSX ÀfZ IYWX°fZ WX`Ô dIY 
dIYÀfe IZY §fSX IYf ¨fc»WXf 
¶fÔQ ³fWXeÔ WXû¦ff, ¸f¦fSX 
Vff¹fQ dÂfUZQe ¦f`Àf EþZÔÀfe 
³fZ BÀf ¶f¹ff³f IYû þûIY 
Àf¸fÓf d»f¹ff WX`Ü EþZÔÀfe 
IZY ´ffÀf ¦f`Àf IYf ÀMXfgIY 
°fû ´fWXfOÞX þ`Àff WX`, »fZdIY³f 
CX´f·fûöYfAûÔ IZY d»fE CX³fIZY ´ffÀf dÀfRYÊ 
EIY WXe þUf¶f WX`, ¦f`Àf ³fWXeÔ AfBÊ WX`Ü 

UfWX! ¢¹ff ¦fþ¶f IYe ¸f`³fZþ¸fZÔMX WX`Ü 
þ¶f ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX ¦f`Àf d¸f»f SXWXe WX` 

AüSX CX´f·fûöYfAûÔ °fIY ³fWXeÔ ´fWXbh¨f SXWXe, 
°fû ÀfUf»f ¹fWX CXNX°ff WX` dIY ¢¹ff ¹fZ 

dÀf»fZÔOXSX þ¸fe³f Jf ¦fBÊ 
¹ff AfÀf¸ff³f d³f¦f»f 
¦f¹ff? ¹ff dRYSX 
¶»f`IY¸fZd»fÔ¦f AüSX 
IYf»ff¶ffþfSXe IZY JZ»f ¸fZÔ 
¹fZ dÀf»fZÔOXSX dIYÀfe ¦fb~ 
SXfÀ°fZ ÀfZ SXRcY¨f¢IYSX WXû 
SXWXZ WX`Ô? 

EþZÔÀfe IYf ½¹fUWXfSX 
°fû AüSX ·fe »ffþUf¶f WX`Ü 
þ¶f IYûBÊ CX´f·fûöYf 
A´f³fe ¦ffPÞXe IY¸ffBÊ IZY 
´f`ÀfZ QZIYSX, U`²f ¶fbdIÔY¦f 
AfBÊOXe »fZIYSX UWXfÔ 

´fWXbh¨f°ff WX`, °fû CXÀfZ EZÀfZ ·f¦ff¹ff þf°ff 
WX` þ`ÀfZ UWX ¦f`Àf IYf dÀf»fZÔOXSX ³fWXeÔ, 
¶fd»IY EþZÔÀfe ¸ffd»fIY IYe þf¹fQfQ IYf 
dWXÀÀff ¸ffÔ¦f SXWXf WXûÜ 20-20 dQ³f ÀfZ 

QSX-QSX ·fMXIY°fZ B³f CX´f·fûöYfAûÔ IYe 
¶fZ¶fÀfe IYû QZJIYSX »f¦f°ff WX` dIY 
dOXdþMX»f BÔdOX¹ff IYf ÀffSXf ³fZMXUIYÊ BÀfe 
¨füSXfWXZ ´fSX AfIYSX Q¸f °fûOÞX ¨fbIYf WX`Ü 

IYd¸fV³fSX ÀffWX¶f ³fZ ³fÔ¶fSX þfSXe 
dIYE, ÀfSXIYfSX ³fZ WXZ»´f»ffB³f ¶f³ffBÊ, 
»fZdIY³f dÂfUZQe ¦f`Àf EþZÔÀfe IZY SXÀfcJ IZY 
Af¦fZ ¹fZ Àf¶f IYf¦fþ IZY VfZSX Àffd¶f°f WXû 
SXWXZ WX`ÔÜ AfdJSX dIYÀfIYe VfWX ´fSX ¹fWX 
IYf»ff¶ffþfSXe IYf ³fÔ¦ff ³ff¨f ¨f»f SXWXf 
WX`? ¢¹ff VffÀf³f IYe LdU JSXf¶f IYSX³fZ 
IYf ¹fWX ³f¹ff °fSXeIYf WX`? 

¸fb£¹f¸fÔÂfe þe IYWX SXWXZ WX`Ô 3 dQ³f 
AüSX ¹fWXfh ¶fe°f SXWXZ WX`Ô 20 dQ³fÜ A¶f 
QZJ³ff ¹fWX WX` dIY ´fiVffÀf³f IYe ³feÔQ 
IY¶f MXcMX°fe WX`, ¹ff dRYSX CX´f·fûöYf BÀfe 
°fSXWX A¸fÈ°f IYf»f ¸fZÔ Jf»fe dÀf»fZÔOXSX 
»fZIYSX ÀfOÞXIY ´fSX ¶f`NXIYSX A´f³fe 
dIYÀ¸f°f AüSX ÀfSXIYfSX IZY UfQûÔ IYû 
IYûÀf°ff SXWXZ¦ffÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY AfQZVf IYû NXZÔ¦fZ ´fSX SXJ°fe dÂfUZQe ¦f`Àf EþZÔÀfe, 
IYf»ff¶ffþfSXe IYe AfÔ¨f ¸fZÔ þ»f SXWXZ CX´f·fûöYfAûÔ IZY WXIY!

¸fdWX»ffAûÔ IZY Àff±f ¸ffSX´feMX 
IYSX³fZ IYf UedOX¹fû Uf¹fSX»f  

(ªfeE³fEÀf)Ü 
JJSXZøYÜ ±ff³ff ÃfZÂf ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ 

IZY Àff±f ¸ffSX´feMX IYf EIY UedOX¹fû 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX Uf¹fSX»f WXbAf WX`Ü 
Uf¹fSX»f UedOX¹fû SXûdWX»»ff´fbSX ¦ffÔU IYf 
¶f°ff¹ff þf SXWXf WX`Ü  BÀf¸fZÔ þ¸fe³fe 
dUUfQ IYû »fZIYSX JJSXZøY ±ff³fZ ¸fZÔ 
°f`³ff°f EIY ¨füIYeQfSX ¸fdWX»ffAûÔ IZY 
Àff±f ¸ffSX´feMX AüSX A·fQi ½¹fUWXfSX 
IYSX°ff ³fþSX Af SXWXf WX`Ü UedOX¹fû ¸fZÔ 
IYd±f°f øY´f ÀfZ ¦ff»fe-¦f»füþ IYe ·fe 
AfUfþ Àfb³ffBÊ QZ SXWXe WX`Ü  WXf»ffÔdIY, 
Uf¹fSX»f UedOX¹fû IYe ÀU°fÔÂf øY´f ÀfZ 
´fbdá ³fWXeÔ WXû ÀfIYe WX`, »fZdIY³f BÀfZ 
»fZIYSX ¦fif¸fe¯fûÔ ¸fZÔ ³ffSXfþ¦fe WX`Ü »fû¦fûÔ 
IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fdQ AfSXû´f ÀfWXe ´ffE 
þf°fZ WX`Ô °fû ¹fWX ¸fdWX»ff Àf¸¸ff³f AüSX 
IYf³fc³f ½¹fUÀ±ff ´fSX ¦fÔ·feSX ÀfUf»f JOÞXZ 
IYSX°ff WX`Ü UWXeÔ, ¸fdWX»ff ÀfVfdöYIYSX¯f 
IZY QfUûÔ IZY ¶fe¨f BÀf °fSXWX IYe §fMX³ff 
Àff¸f³fZ Af³fZ ÀfZ »fû¦fûÔ ¸fZÔ AÀfÔ°fû¿f QZJf 
þf SXWXf WX`Ü ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ·fe 
UedOX¹fû IYû »fZIYSX dUd·f³³f °fSXWX IYe 
´fid°fdIiY¹ffEÔ Àff¸f³fZ Af SXWXe WX`ÔÜ BÀf 
ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ±ff³ff ´fi·ffSXe dUôf ´fiIYfVf 
dÀfÔWX ³fZ ¶f°ff¹ff dIY Uf¹fSX»f UedOX¹fû 
³f¹ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY IYBÊ ¸fWXe³fZ ´fbSXf³ff WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ÀfÔ¶fÔd²f°f »fû¦fûÔ IZY 
¶fe¨f §fSX IZY ¶fÔMXUfSXZ IYû »fZIYSX Af´fÀfe 
IYWXfÀfb³fe WXbBÊ ±fe, dþÀfIYf ¹fWX UedOX¹fû 
¶f°ff¹ff þf SXWXf WX`Ü ¸ff¸f»fZ IYû »fZIYSX 
AfUV¹fIY þf³fIYfSXe þbMXfBÊ þf SXWXe WX`Ü
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SXfª¹f´ff»f Af³fÔQe¶fZ³f ´fMXZ»f IZY 
Àff±f WX³fb¸ff³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ ´fcþf-

A¨fÊ³ff, ¸fWXfSXfþ þe IYe IbYdMX¹ff 
AüSX ÀfÔ¦fiWXf»f¹f IYf dIY¹ff 

AU»fûIY³f 
¸f±fbSXf (ªfeE³fEÀf)Ü SXf¿MÑX´fd°f 

ßfe¸f°fe Qiü´fQe ¸fb¸fbÊ, ¶fiþ ¹ffÂff IZY QcÀfSXZ 
dQ³f VfbIiYUfSX IYû ·fdöY AüSX A²¹ff°¸f 
IZY SXÔ¦f ¸fZÔ SXÔ¦fe WXbBÊ ³fþSX Af¹feÔÜ BÀf 
¸füIZY ´fSX SXf¿MÑX´fd°f ³fZ ´fiQZVf IYe 
SXfª¹f´ff»f ßfe¸f°fe Af³fÔQe¶fZ³f ´fMXZ»f IZY 
Àff±f dUV½f ´fidÀfð ßfe ³fe¶f IYSXüSXe 
¶ff¶ff Afßf¸f IZY QVfÊ³f IYSXIZY WX³fb¸ff³f 
þe IZY QVfÊ³f IYSXIZY ´fcþf IYeÜ 
þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX SXf¿MÑX´fd°f IYf 
IYfdRY»ff WXûMX»f SXZdOXVf³f ÀfZ Afßf¸f IZY 
QZUe ¸fÔdQSX ¸ff¦fÊ ÀfZ ´fWXbÔ¨ff °fû UWXfÔ 

¸füþcQ SXf²ffIÈY¿¯f ´ffNXIY, QZUZ³Qi IbY¸ffSX 
Vf¸ffÊ AüSX ÀfZUfd³fUÈ°f ¦fib´f I`Y´MX³f ÀfÔQe´f 
·fMXZ»fZ ³fZ CX³fIYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ BÀfIZY 
¶ffQ SXf¿MÑX´fd°f AüSX SXfª¹f´ff»f UWXfÔ ÀfZ 
WX³fb¸ff³f þe IZY ¸fÔdQSX ´fWXbÔ¨feÜ UWXfÔ 
¸fb£¹f ´fbþfSXe SXf¸føY´f AüSX MXeÀfe Vf¸ffÊ 
³fZ U`dQIY ¸fÔÂfû¨¨ffSX IZY Àff±f ´fcþf 
IYSXfBÊÜ SXf¿MÑX´fd°f ³fZ dUd²f-dU²ff³f ÀfZ 
AfSX°fe IYSX°fZ WXbE ¸fÔdQSX IYe ´fdSXIiY¸ff 
IYSX QZVf IYe ÀfbJ-Àf¸fÈdð IYe IYf¸f³ff 
IYeÜ WX³fb¸ff³f ¸fÔdQSX ¸fZÔ QVfÊ³f IYSX³fZ IZY 
¶ffQ SXf¿MÑX´fd°f Qiü´fQe ¸fb¸fcÊ, ¶ff¶ff ³fe¶f 
IYSXüSXe IYe Àf¸ffd²f À±f»f ´fWXbÔ¨fe °fû UWXfÔ 
IYf Uf°ffUSX¯f ·fdöY¸f¹f WXû ¦f¹ffÜ 
Àf¸ffd²f À±f»f ´fSX Ad·f¿fZIY ´fbþfSXe AüSX 
³fSXZÔQi ¸fûWX³f A¦fiUf»f ³fZ SXf¿MÑX´fd°f IYû 
¶ff¶ff IYe RYûMXû, ´fMXbIYf AüSX ¶ff¶ff IYf 

d´fi¹f "IÔY¶f»f" AfVfeUfÊQ ÀUøY´f ´fiQf³f 
dIY¹ffÜ SXf¿MÑX´fd°f ³fZ UWXfÔ IYe ´fdSXIiY¸ff 

IYSXIZY A´f³fe AfÀ±ff ´fiIYMX IYeÜ QVfÊ³f 
IYSX³fZ IZY ¶ffQ SXf¿MÑX´fd°f ³fZ ³fe¸f IYSXüSXe 
¸fWXfSXfþ þe IYe CXÀf ´ffU³f IbYdMX¹ff IZY 
QVfÊ³f dIYE, þWXfÔ ¶ff¶ff ´fiUfÀf IYSX°fZ 
±fZÜ BÀfIZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ Afßf¸f dÀ±f°f 
ÀfÔ¦fiWXf»f¹f IYf ·fe ·fi¸f¯f dIY¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX OXf. A³fbSXf¦f ´ffNXIY ³fZ CX³WXZÔ 
Afßf¸f IZY ¦füSXUVff»fe Bd°fWXfÀf AüSX 
¶ff¶ff IZY þeU³f ÀfZ þbOÞXe À¸fÈd°f¹fûÔ IYf 
dUÀ°fÈ°f dUUSX¯f dQ¹ffÜ  

SXf¿MÑX´fd°f ³fZ ´fi°¹fZIY UÀ°fb IYf 
¶ffSXeIYe ÀfZ AU»fûIY³f dIY¹ff AüSX 
´fiÀ±ff³f ÀfZ ´fcUÊ ßfðf´fcUÊIY Qf³f ´fZdMXIYf 
¸fZÔ d»fRYfRYf Àf¸fd´fÊ°f dIY¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ´fiQZVf IZY I`Yd¶f³fZMX ¸fÔÂfe 
¨fü²fSXe »fÃ¸fe ³ffSXf¹f¯f AüSX þ³f´fQ IZY 
´fi·ffSXe ¸fÔÂfe ÀfÔQe´f dÀfÔWX CX³fIZY Àff±f 
¸füþcQ SXWXZÜ BÀf QüSXf³f ÀfbSXÃff IZY 
¨ffIY-¨fü¶fÔQ BÔ°fþf¸fûÔ IZY ¶fe¨f 
SXf¿MÑX´fd°f IYe BÀf ¹ffÂff ³fZ Àf¸fc¨fZ 
UÈÔQfU³f IYû ·fdöY IZY CX»»ffÀf ÀfZ ·fSX 
dQ¹ffÜ BÀfÀfZ ´fcUÊ SXf¿MÑX´fd°f Qiü´fQe ¸fb¸fcÊ 
³fZ ´fidÀfð ÀfÔ°f ´fiZ¸ff³fÔQ ¸fWXfSXfþ IZY 
QVfÊ³f IYSX CX³fIZY ´fiU¨f³f ·fe Àfb³fZÜ

»fJ³fDYÜ »f§fb CXôû¦f ·ffSX°fe 
»fJ³fDY IYe Ufd¿fÊIY Af¸f Àf·ff, AU²f 
ÀfÔ·ff¦f ¶f`NXIY , ¹fcd³f¹f³f ¶f`ÔIY AfgRY  
Bd¯OX¹ff IYf³¢»fZU AüSX ´ffdSXUfdSXIY 
WXû»fe d¸f»f³f Àf¸ffSXûWX IYf Af¹fûþ³f 
Afþ 

 ¦fû¸f°fe³f¦fSX dUÀ°ffSX dÀ±f°f WXûMX»f 
¸f¢¹fûÊSX, VfWXeQ ´f±f (´f»ffdÀf¹fû ¸ff»f 
IZY ´ffÀf) ¸fZÔ dIY¹ff ¦f¹ffÜ 

ÀfÔ¦fNX³f IZY BÀf UÈWXQ IYf¹fÊIiY¸f IYe 
VfbøYAf°f Vff¸f 5.30 ¶fþZ Qe´f 
´fi«U»f³f IZY Àff±f WXbAfÜ   

BÀf Af¹fûþ³f ¸fZ Ô ½¹ff´ffdSXIY 
dU¸fVfÊ, ¶f` ÔdIÔY¦f Àf¸ff²ff³f AüSX 
ÀffÔÀIÈYd°fIY CX»»ffÀf IYf ¶fZWX°fSXe³f 
ÀfÔ¦f¸f QZJ³fZ IYû d¸f»ffÜ 

Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ »f§fb CXôû¦f ·ffSX°fe 
»fJ³fDY IYe Ufd¿fÊIY Af¸f Àf·ff IYe 
¶f`NXIY Àf¸´f³³f WXbBÊ 

 Ufd¿fÊIY Af¸f Àf·ff ¸fZÔ Af¦ff¸fe 
U¿fÊ (2026-27) IYe øY´fSXZJf °f¹f 
IYe ¦fBÊ AüSX AU²f ÀfÔ·ff¦f IYe ´fi¦fd°f 
´fSX ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ 

 IYf¹fÊIiY¸f IZY °feÀfSXZ ¨fSX¯f ¸fZÔ 
¹fcd³f¹f³f ¶f`ÔIY AfgRY BÔdOX¹ff IZY Àff±f 

CXôd¸f¹fûÔ IYe Àf¸fÀ¹ffAûÔ AüSX FY¯f 
´fidIiY¹ff IYû ÀfSX»f ¶f³ff³fZ ´fSX dUVfZ¿f 
þûSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ 

 ¸fb£¹f Ad°fd±f  IZY øY´f ¸fZÔ ÀUfÔ°f 
SXÔþ³f, AdJ»f ·ffSX°fe¹f ´fi¨ffSXIY ´fi¸fbJ, 
dUdVfá Ad°fd±f ¶fiþZVf ´ffNXIY , 
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe CX0´fi0,   ¸f²fbÀfcQ³f QfQc  
AdJ»f ·ffSX°fe¹f A²¹fÃf »f§fb CXôû¦f 
·ffSX°fe þ`ÀfZ dQ¦¦fþûÔ ³fZ IYf¹fÊIiY¸f IYe 

Vfû·ff ¶fPÞXfBÊÜ 
IYf¹fÊIiY¸f IYe A²¹fÃf°ff  SXdU³Qi 

dÀfÔWX ´fiQZVf A²¹fÃf »f§fb CXôû¦f ·ffSX°fe 
³fZ IYWXf dIY Afþ IYf Af¹fûþ³f ³f 
IZYU»f CXôû¦fûÔ IZY dUIYfÀf IZY d»fE EIY 
¸fÔ¨f ¶f³ff, ¶fd»IY Àff¸ffdþIY ¸fZ»fþû»f 
IYf ·fe EIY ÀfbÔQSX CXQfWXSX¯f ·fe BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f WXbAfÜ 

»f§fb CXôû¦f ·ffSX°fe »fJ³fDY BIYfBÊ 
õfSXf ÀfÔ¦fNX³f IYe ¶f`NXIY IZY ¶ffQ 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Àf¸ff´f³f ´ffdSXUfdSXIY WXû»fe 

d¸f»f³f, ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ AüSX ¶fiþ 
IYe RcY»fûÔ IYe WXû»fe IZY Àff±f WXbAf, 

dþÀf¸fZÔ 200 ÀfZ Ad²fIY CXôd¸f¹fûÔ AüSX 
CX³fIZY ´fdSXUfSXûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ SXf¸f´fiIYfVf ¦fb~f, 
A²¹fÃf AU²f ÀfÔ·ff¦f,  AøY¯f ·ffdMX¹ff 
ÀfÔ·ff¦f ¸fWXf¸fÔÂfe , »fJ³fDY BIYfBÊ IZY 
A²¹fÃf  IZYVfU ¸ff±fbSX, SXfþeU Vf¸ffÊ 
¸fWXf¸fÔÂfe, A³fbþ ÀfWXf³fe IYû¿ff²¹fÃf 
¸fb£¹f øY´f ÀfZ CX´fdÀ±f°f ±fZÜ

·ffþ´ff ³fZ Àf¸fd´fÊ°f IYf¹fÊIY°ffÊ 
IYû ´ff¿fÊQ ¸f³fû³fe°f dIY¹ff °fû 
¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ þ°ff¹ff Af·ffSX  
¸f±fbSXf (ªfeE³fEÀf)Ü SXfª¹f´ff»f IZY 

A³fb¸fûQ³f ÀfZ CXØfSX ´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ 
¸f±fbSXf-UÈÔQfU³f ³f¦fSX d³f¦f¸f ¸fZ 10 
¸f³fû³fe°f ´ff¿fÊQ d³f¹fböY dIYE WX`ÔÜ 
¸f³fû³fe°f ´ff¿fÊQûÔ ¸fZÔ °ffSXÀfe ÀfZ NXf. 
AVfûIY SXfþ dÀfÔWX EOXUûIZYMX IYû ·fe 
ÀfSXIYfSX ³fZ ¸f³fû³fe°f ´ff¿fÊQ ¶f³ff¹ff ¦f¹ffÜ 
¸f³fû³fe°f ´ff¿fÊQ NXf. AVfûIY SXfþ dÀfÔWX 
EOXUûIZYMX, ·ffþ´ff IZY ¹fû¦¹f, Àf¸fd´fÊ°f 
EUÔ þ¸fe³fe IYf¹fÊIY°ffÊ SXWXZ WX`ÔÜ UWX ÃfZÂf 
¸fZÔ »fûÔ¦fû IZY Àff±f WXSX ÀfbJ-QbJ ¸fZÔ þbOÞXZ 
SXWX³ff CX³fIYe ´fif±fd¸fIY°ff SXWXe WX`Ü UWX 
ÀfSX»f ÀU·ffU, ¶fZWX°fSX IYf¹fÊVf`»fe, ¹fû¦¹f 
U ´fid°f·ffVff»fe ·ffþ´ff IYf¹fÊIY°ffÊ WX`ÔÜ 
¸f³fû³fe°f ´ff¿fÊQ NXf. AVfûIY SXfþ dÀfÔWX 
EOXUûIZYMX ³fZ A´f³fe VffSXedSXIY ´feOÞXf IYû 
IY·fe IY¸fþûSXe ³fWXeÔ ¶f³f³fZ dQ¹ffÜ CX³fIZY 
´ff¿fÊQ ¸f³fû³fe°f WXû³fZ ´fSX CX³fIYf þ¦fWX-
þ¦fWX ¦f¸fÊ þûVfe IZY Àff±f ÀUf¦f°f WXû 
SXWXf WX`Ü ´ff¿fÊQ ¸f³fû³fe°f WXû³fZ IZY ¶ffQ 
þ¶f UWX A´f³fe þ³¸f·fcd¸f, ¦ffÔU °ffSXÀfe 
´fWXbÔ¨fZ °fû »fû¦fûÔ ³fZ CX³fIYû RcY»f ¸f»ffAûÔ 

ÀfZ »ffQ dQ¹ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ¸fZWX³f°fe, 
IYf¹fÊIbYVf»f IYf¹fÊIY°ffÊ IYû ¸f³fû³fe°f 

´ff¿fÊQ d³f¹fböY IYSX³fZ ´fSX ¦fif¸fe¯fûÔ ³fZ 
·ffSX°fe¹f þ³f°ff ´ffMXeÊ IZY ¸fWXf³f¦fSX 
A²¹fÃf WXdSXVfÔIYSX (SXfþc ¹ffQU) AüSX 
Vfe¿fÊ ³fZ°fÈ°U IYf Af·ffSX ½¹föY dIY¹ff WX`Ü 
¸f³fû³fe°f ´ff¿fÊQ NXf. AVfûIY SXfþ dÀfÔWX 
õfSXf ¦ffÔU IYf ·fi¸f¯f IYSX³fZ IZY QüSXf³f 
Àf·fe þfd°f AüSX Àf¸ffþ IZY Àf`IYOÞXûÔ 
»fûÔ¦fû ³fZ RcY»f ¸ff»ffAû AüSX ÀUfRYf 

¶ffÔ²f IYSX ·f½¹f ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ BÀf 
¶fe¨f CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ¦ffÔU IZY ´fidÀfð AüSX 

´füSXfd¯fIY ßfe QfDYþe ¸fWXfSXfþ ¸fÔdQSX ¸fZ 
QVfÊ³f IYSXIZY ¦ffÔU IYe ´fdSXIiY¸ff IYeÜ 
BÀf ¸füIZY ´fSX ÀUf¦f°f IYSX³fZ Uf»fûÔ ¸fZ 
OXf. AVfûIY ÀfdU°ff, dU³fûQ ÀfdU°ff, 
Àfb³fe»f ÀfdU°ff, ·fSX°f ÀfdU°ff, Àfû³f´ff»f 
´fÔdOX°f, Aû¸f´fiIYfVf ´fÔdOX°f, »fÃ¸f¯f 
´fÔdOX°f, ¸fQ³f ´fÔdOX°f, ·f¦fUf³f QfÀf 
´fÔdOX°f, SX¯fLûOÞX ´fÔdOX°f, QZUû ´fÔdOX°f, 

NXfIbYSX ¸fbSXfSXe dÀfÔWX, WXSXeSXf¸f dÀfÔWX, 
¸f³fûþ dÀfÔWX, ¨fÔQiVfZJSX dÀfÀfüÔdQ¹ff, 
Jþf³f dÀfÔWX, ¸fûWX³f dÀfÔWX, d¶fWXfSXe»ff»f, 
¸ff³fUZ³Qi dÀfÔWX, QZUSXfþ ¨fü²fSXe, ´fU³f 
dÀfÔWX, Àf°feVf, dQ»fe´f dÀfÔWX, A¸fSX dÀfÔWX, 
WXSX¦fû´ff»f, A¸fSX dÀfÔWX, SXüWX°ff³f dÀfÔWX, 
Aû¸fUeSX dÀfÔWX, ¸fûWX³f ´fMXZ»f, °ffSXf¨fÔQi 
¶f§fZ»f, ¦fÔ¦ffSXf¸f ¶f§fZ»f, SXfþZVf ¶f§fZ»f, 
L¶¶fe ¶f§fZ»f, Àfû³f´ff»f ¶f§fZ»f, WX³fb¸ff³f 
¶f§fZ»f, »ff»f dÀfÔWX ¶f§fZ»f, dUþ¹f 
¶f§fZ»f, ´fiZ¸f dÀfÔWX ¶f§fZ»f, ´f³³ff ¶f§fZ»f, 
¸ffd³fIY ¶f§fZ»f, ¸fûWX³f Uf»¸fedIY, 
÷Y´fdIYVfûSX JÔOXZ»fUf»f, ¸f³fûþ 
JÔOXZ»fUf»f AüSX ¸f±fbSXe A¦fiUf»f AfdQ 
³fZ Àf¸¸ff³f dIY¹ffÜ BÀf ¸füIZY ´fSX ´fcUÊ 
¸fÔOX»f A²¹fÃf ¹fVf´ff»f dÀfÔWX, ¸fÔOX»f 
A²¹fÃf Aþ¹f dÀfÔWX, SXf²ff dÀfÔWX, 
d¶fWXfSXe»ff»f, ¶ff»fdIYVf³f CX´ff²¹ff¹f, 
¸fûWX³f ·ffSXõfþ, Vf¦fb³f Àf`³fe, »fZJSXfþ 
dÀfÔWX, A¸fSX dÀfÔWX, Af³fÔQ dÀfÔWX, 
Af»fûIY dÀfÔWX, ³f³QdIYVfûSX, ´fSXÀfû°fe, 
WXû°fe»ff»f, ·f¦fUf³f dÀfÔWX AüSX ·fû»ff 
AfdQ »fû¦f ¸füþcQ SXWXZÜ

»fJ³fDY, 20 ¸ff¨fÊ 2026Ü §fbh§føY 
³fÈ°¹f ÀfÔ¦f¸f OXfÔÀf AIYfQ¸fe IZY 
°f°UfU²ff³f ¸fZÔ Afþ Vff¸f EZVf¶ff¦f 
SXf¸f»fe»ff ¸f`Qf³f ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ ¨f`°fe 
¸fWXû°ÀfU IYe QcÀfSXe ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfÔ²¹ff 
¸fZÔ ' ´fid°f·ff IYû ´fWX¨ff³f Àf´f³fûÔ IYû 
CXOÞXf³f ' ¸fZÔ IYf»f¶fZd»f¹ff AüSX »ffU¯fe 
³fÈ°¹f IYe ¸f³fûSX¸f LMXf d¶fJSXeÜ 

´fid°f·ff IYû ´fWX¨ff³f Àf´f³fûÔ IYû 
CXOÞXf³f IYf¹fÊIiY¸f IYf Vfb·ffSXÔ·f §fbÔ§føY 
OXfÔÀf EIZYOX¸fe IZY IY»ffIYfSXûÔ AfSXf²¹ff, 
FYd¿f°ff, AdUIYf, A³ff¹ff AüSX °f³fe¿fe 
³fZ ¸f³fe¿ff ¹ffQU IZY ³fÈ°¹f d³fQZÊVf³f ¸fZÔ 
IYf»¹fû IcYQ ´fOXÐ¹fû ¸fZ»ff ¸fZÔ ´fSX 
AfIY¿fÊIY SXfþÀ±ff³f IYf ´fidÀfð 
IYf»f¶fZd»f¹ff ³fÈ°¹f AüSX A´ÀfSXf Af»fe 

´fSX ¸fWXfSXf¿MÑX IYf »ffU¯fe ³fÈ°¹f ´fiÀ°fb°f 
IYSX QVfÊIYûÔ IYû ¸fÔÂf¸fb¦²f IYSX dQ¹ffÜ 

·fdöY ÀfÔ¦fe°f ÀfZ ÀfþZ IYf¹fÊIiY¸f IZY 
A¦f»fZ Àfû´ff³f ¸fZÔ  §fbÔ§føY ³fÈ°¹f ÀfÔ¦f¸f 

IYe AûSX ÀfZ þ¹f IY³WX`¹ff »ff»f IYe ´fSX 
¸f³fe¿ff ¹ffQU, ¸f»fJf³f dÀfÔWX, »fU»fe 
d§fd»OX¹ff»f, ¸füÀf¸fe, U¿ffÊ, Àfü¸¹ff, 
¸ff»fÀfe, Afôf AüSX Vf³ff¹ff ³fZ A´f³fZ 

ÀffSX¦fd·fÊ°f »fûIY ³fÈ°¹f IZY þdSXE ßfe 
IÈY¿¯f þ³¸f»fe»ff IYû ´fiÀ°fb°f IYSX 
CX´fdÀ±f°f þ³fÀf¸fbQf¹f IYû ßfe IÈY¿¯f IYe 
·fdöY IZY Àff¦fSX ¸fZÔ AfIÔYNX OXb¶fû¹ffÜ

¸f±fbSXf (ªfeE³fEÀf)Ü ±ff³ff þ`Ô°f ÀfZ 
¸ffQIY ´fQf±fÊ °fÀIYSXe ¸fZÔ RYSXfSX ¨f»f SXWXZ 
15 WXþfSX IZY BÊ³ff¸fe °fÀIYSX IYû 
EE³fMXeERY ¹fcd³fMX AüSX þ`Ô°f ´fbd»fÀf ³fZ 
¸f±fbSXf þÔ¢Vf³f ÀfZ Q¶fû¨f d»f¹ffÜ 
þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX Af¦fSXf þû³f IYe 
EE³fMXeERY ¹fcd³fMX IZY BÔÀ´fZ¢MXSX WXSXUZ³Qi 
d¸fßff AüSX ±ff³ff ´fi·ffSXe þ`Ô°f CX¸fZVf 
¨f³Qi dÂf´ffNXe ´fbd»fÀf MXe¸f IZY Àff±f 
¸ffQIY ´fQf±fÊ °fÀIYSXûÔ IYe ²fSX´fIYOÞX ¸fZÔ 
»f¦fZ WXbE ±fZÜ CXÀfe QüSXf³f CX³WXZÔ ¸fbJd¶fSX 
ÀfZ Àfc¨f³ff d¸f»fe dIY ±ff³ff þ`Ô°f ÀfZ RYSXfSX 
¨f»f SXWXf 15 WXþfSX IYf BÊ³ff¸fe ¸ffQIY 
´fQf±fÊ °fÀIYSX IYWXeÔ ·ff¦f³fZ IYe dRYSXfIY 
¸fZÔ ¸f±fbSXf þÔ¢Vf³f IZY ´ffÀf SXfÀ°fZ ´fSX 
JOÞXf WXbAf WX`Ü Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe 

EE³fMXeERY Af¦fSXf ¹fcd³fMX IZY BÔÀ´fZ¢MXSX 
WXSXUZ³Qi d¸fßff AüSX ±ff³ff ´fi·ffSXe þ`Ô°f 

CX¸fZVf ¨f³Qi dÂf´ffNXe ´fbd»fÀf MXe¸f ¸fZÔ 
EE³fMXeERY IZY EÀfAfBÊ ¦füSXU Vf¸ffÊ, 

EE³fMXeERY IZY ¸fb£¹f AfSXÃfe AfVfe¿f 
Vfb¢»ff, »fJ³f»ff»f, Aþe°f IbY¸ffSX 
AüSX ±ff³ff þ`Ô°f IZY ¸fb£¹f AfSXÃfe ÀfÔþeU 
IbY¸ffSX IZY Àff±f UWXfÔ ´fWXbÔ¨f ¦fEÜ ´fbd»fÀf 
MXe¸f IZY ´fWXbÔ¨f°fZ WXe UWXfÔ JOÞXf BÊ³ff¸fe 
°fÀIYSX ·ff¦f³fZ »f¦ffÜ EE³fMXeERY ¹fcd³fMX 
AüSX þ`Ô°f ´fbd»fÀf ³fZ ·ff¦f³fZ IYf ´fi¹ffÀf 
IYSX SXWXZ 15 WXþfSX IZY BÊ³ff¸fe ¸ffQIY 
´fQf±fÊ °fÀIYSX þÀfUeSX dÀfÔWX CXRYÊ þÀÀff 
´fbÂf ÀU. þû¦fZ³Qi dÀfÔWX d³fUfÀfe SXûWXMXe 
±ff³ff ÓffÔ³fÀff IbYøYÃfZÂf (WXdSX¹ff¯ff) 
WXf»f d³fUfÀfe ÀfZ¢MXSX-3 ´fe´f»fe A¶fÊ³f 
ÀMXZMX ±ff³ff ±ff³fZÀfSX ÀfQSX dþ»ff 
IbYøYÃfZÂf (WXdSX¹ff¯ff) IYû §fZSXf¶fÔQe 
IYSXIZY Q¶fû¨f d»f¹ffÜ

³fBÊ dQ»»feÜ dWXÔQbÀ°ff³f CXôû¦f 
½¹ff´ffSX ¸fÔOX»f IZY SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf, 
SXf¿MÑXe¹f Àfd¨fU Àf¸ffþUfQe ´ffMXeÊ EUÔ 
þü³f´fbSX ÀfQSX IZY ´fcUÊ dU²ff¹fIY 
¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ Afþ QZVf IZY 
CXôû¦f EUÔ ½¹ff´ffSX ÃfZÂf ¸fZÔ ½¹ff~ ¦fÔ·feSX 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYû »fZIYSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX IZY 
Àf¸fÃf EIY dUÀ°fÈ°f Äff´f³f ´fiÀ°fb°f 
dIY¹ffÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f dUV½f IYe 
°fZþe ÀfZ CX·fSX°fe A±fÊ½¹fUÀ±ff WXû³fZ IZY 
¶ffUþcQ, þ¸fe³fe À°fSX ´fSX CXôû¦f AüSX 
½¹ff´ffSX Afþ ·fe þdMX»f ³fed°f¹fûÔ, 
·fiáf¨ffSX, dUØfe¹f ¶ff²ffAûÔ AüSX 
´fiVffÀfd³fIY A½¹fUÀ±ff ÀfZ þcÓf SXWXf WX`Ü 

 ½¹fUÀ±ff IYe dURY»f°ff ´fSX °feJf 
´fiWXfSX 

¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ IYWXf: 
'þ¶f °fIY »ffBÀfZÔÀf, MX`¢Àf, ¶f`ÔdIÔY¦f 

AüSX ³¹ff¹f ´fi¯ff»fe IYû ÀfSX»f AüSX 
´ffSXQVfeÊ ³fWXeÔ ¶f³ff¹ff þfE¦ff, °f¶f °fIY 

'Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f' IZYU»f EIY ³ffSXf 
¶f³fIYSX SXWX þfE¦ffÜ' 

CX³WXûÔ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY: 
LûMXZ AüSX ¸f²¹f¸f 

½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYû ÀfSXIYfSXe 
´fidIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ þf³f¶fcÓfIYSX 
CX»fÓff¹ff þf°ff WX` 
GST ´fi¯ff»fe þdMX»f 

WXûIYSX ½¹ff´ffdSX¹fûÔ ´fSX ¶fûÓf 
¶f³f ¨fbIYe WX` 

¶f`ÔdIÔY¦f ½¹fUÀ±ff ¦fSXe¶f AüSX ¸f²¹f¸f 
U¦fÊ IZY CXôd¸f¹fûÔ IZY d»fE ¶ff²ff ¶f³f ¦fBÊ 
WX` 

·fiáf¨ffSX AüSX d³fSXeÃf¯f °fÔÂf CXôû¦f 
IYû Q¶ff³fZ IYf IYf¸f IYSX SXWXf WX` 

 SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ¶fOÞXZ Àfb²ffSXûÔ IYe 
¸ffÔ¦f 

Äff´f³f ¸fZÔ d³f¸³fd»fdJ°f EZd°fWXfdÀfIY 
¸ffÔ¦fZÔ CXNXfBÊ ¦fBÊÔ: 

'EIY SXf¿MÑX – EIY »ffBÀfZÔÀf'³fed°f 
»ff¦fc WXû 

MSME IZY d»fE ¶¹ffþ ¸fböY ¹ff 
³¹fc³f°f¸f ¶¹ffþ FY¯f ¹fûþ³ff 

GST ´fi¯ff»fe IYf ´fc¯fÊ ÀfSX»feIYSX¯f 
WXSX dþ»fZ ¸fZÔ BÔOXdÀMÑ¹f»f 

WX¶f IYe À±ff´f³ff 
½¹ff´ffdSXIY ¸ff¸f»fûÔ IZY 

d»fE RYfÀMX MÑ`IY IYûMXÊ 
»fûIY»f ÀfZ ¦»fû¶f»f 

d¸fVf³f IYû SXf¿MÑXe¹f Ad·f¹ff³f 
¶f³ff¹ff þfE 

dOXdþMX»f ½¹ff´ffSX EUÔ BÊ-IYfg¸fÀfÊ 
IYû dUVfZ¿f ´fiû°ÀffWX³f 

 SXf¿MÑXe¹f AfÔQû»f³f IYf EZ»ff³f 
¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ ¨fZ°ffU³fe 

QZ°fZ WXbE IYWXf: 
'¹fdQ ÀfSXIYfSX ³fZ CXôû¦f AüSX 

½¹ff´ffSX þ¦f°f IYe B³f þf¹fþ ¸ffÔ¦fûÔ IYû 
¦fÔ·feSX°ff ÀfZ ³fWXeÔ d»f¹ff, °fû dWXÔQbÀ°ff³f 
CXôû¦f ½¹ff´ffSX ¸fÔOX»f QZVf·fSX ¸fZÔ 
¨fSX¯f¶fð SXf¿MÑXe¹f AfÔQû»f³f VfbøY 
IYSXZ¦ffÜ' 

AfÔQû»f³f IYe øY´fSXZJf: 
dþ»ff À°fSX ´fSX ½¹ff´ffdSXIY 

¸fWXfÀf·ffEÔ 
SXfª¹f À°fSX ´fSX CXôû¦f Àf¸¸fZ»f³f 
dQ»»fe ¸fZÔ dUVff»f SXf¿MÑXe¹f ²fSX³ff-

´fiQVfÊ³f 
½¹ff´ffSXe, dIYÀff³f AüSX ¹fbUf 

ÀfÔ¦fNX³fûÔ IYû þûOÞXIYSX ÀfÔ¹fböY AfÔQû»f³f 
 QZVf IZY dUIYfÀf ÀfZ þbOÞXf WX` ¸fbïf 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX IZYU»f 

½¹ff´ffdSX¹fûÔ IYf ¸fbïf ³fWXeÔ, ¶fd»IY: 
SXûþ¦ffSX 
Afd±fÊIY dUIYfÀf 
¹fbUfAûÔ IZY ·fdU¿¹f 
AüSX ·ffSX°f IYe U`dV½fIY dÀ±fd°f ÀfZ 

þbOÞXf WXbAf dU¿f¹f WX` 
 QZVfUfdÀf¹fûÔ ÀfZ A´fe»f 
¸fûWX¸¸fQ ASXVfQ Jf³f ³fZ Àf·fe 

CXôû¦f´fd°f¹fûÔ, ½¹ff´ffdSX¹fûÔ, ¹fbUfAûÔ AüSX 
Af¸f ³ff¦fdSXIYûÔ ÀfZ BÀf AfÔQû»f³f ¸fZÔ 
þbOÞX³fZ IYe A´fe»f IYSX°fZ WXbE IYWXf: 

Àf»fû³f SXf¹f¶fSXZ»fel Ed°fIYfgRY 
SX¸fþf³f IZY AfJSXe 10 dQ³fûÔ A±ffÊ°f 
(20 SX¸fþf³f ÀfZ BÊQ IYf ¨ffÔQ dQJ³fZ 
°fIY) ¸fdÀþQ ¸fZÔ SXWXIYSX A»»ffWX IYe 
B¶ffQ°f ¸fZÔ ´fcSXe °fSXWX Àf¸fd´fÊ°f IYSX³fZ IYû 
IYWX°fZ WX`Ô EIY Àfb³³f°f WX` dþÀfIYf CXïZV¹f 
Vf¶fZ IYQi IYû ´ff³ff AüSX B¶ffQ°f IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ Af²¹ffd°¸fIY ÀfbIcY³f WXfdÀf»f 
IYSX³ff WX`l Ed°fIYfRY  ¸fZÔ ¶f`NX³fZ Uf»fûÔ IZY 
IZY d»fE SXûþf SXJ³ff þøYSXe WX`l BÀfIZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ »f`»f°fb»f IYQi IYe SXf°f 
WXfdÀf»f IYSX³fZ IYe CX¸¸feQ WXû°fe WX`l ¹fWX 
CXQ¦ffSXÔ ¸fdÀþQ CXÀ¸ff³f Jf³f ¸fZÔ 
¸fü»ff³ff Àf»f¸ff³f ³fQUe ³fZ UfdSXÀf 
A»fe, ¸fûWX¸¸fQ AÀfQ Jf³f, ¸fûWX¸¸fQ 
CX¸fSX Jf³f IZY 10 dQ³f EMXeIYfRY ´fc¯fÊ 
WXû³fZ ´fSX ³f¸ffdþ¹fûÔ IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ 

WXbE IYWXZl Àf·fe IYû BÊQ IYe ¸fb¶ffSXIY¶ffQ 
Qel °fe³fûÔ »fû¦fûÔ IYû ¸fûWX¸¸fQ A¹fc¶f 
Jf³f, ¸fûWX¸¸fQ AfdÀfRY Jf³f 
,¸fûWX¸¸fQ B¸fSXf³f Jf³f, ¸fûWX¸¸fQ 
VfSXeRY ¦fOÞXOÞXe ¸ffÀMXSX VfIYe»f, ¸fü»ff³ff 
WX¸¸ffQ   BÀfSXfSX WX`QSX SXf³fc ,¸fûWX¸¸fQ 

BÀ¸ffB»f Jf³f, ¸fûWX¸¸fQ         
Àffd»f¸f, ¸fûWX¸¸fQ °f`¹f¶f Jf³f, 
ARYSXûþ AWX¸fQ ³fZ  ¸fb¶ffSXIY¶ffQ Qe 
Àf·fe ³fZ ¸fb»IY ¸fZÔ A¸»f VffÔd°f ·ffBÊ¨ffSXf 
IYf¹f¸f SXJ³fZ IYe QbAf IYel

´fi¹ff¦fSXfþ, Afþ A»fdUQf þb¸¸ff 
IZY údá¦f°f ±ff³ff IYSXZ»fe ÃfZÂf ¸fZÔ ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±ff ´fcSXe °fSXWX ÀfbúPÞX EUÔ ¨ffIY-
¨fü¶fÔQ SXWXeÜ ±ff³ff A²¹fÃf AfVfe¿f 
dÀfÔWX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ´fbd»fÀf MXe¸f ´fcSXe °fSXWX 
¸fbÀ°f`Q dQJfBÊ QeÜ 

³f¸ffþ IZY QüSXf³f ÃfZÂf IYe Àf·fe 
¸fdÀþQûÔ IZY AfÀf´ffÀf ´f¹ffÊ~ ´fbd»fÀf 
¶f»f °f`³ff°f SXWXeÜ ±ff³ff A²¹fÃf õfSXf 
ÀU¹fÔ §fbOÞXÀfUfSX ´fbd»fÀf ¶f»f IZY Àff±f ÃfZÂf ¸fZÔ ·fi¸f¯f IYSX ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff IYf 

þf¹fþf d»f¹ff ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ dUd·f³³f 
¸fdÀþQûÔ ´fSX ´fWXbÔ¨fIYSX dÀ±fd°f IYf 
d³fSXeÃf¯f dIY¹ff AüSX OXÐ¹fcMXe ´fSX °f`³ff°f 
´fbd»fÀfIYd¸fÊ¹fûÔ IYû AfUV¹fIY dQVff-
d³fQZÊVf ·fe dQEÜ 

´fbd»fÀf IYe ÀfdIiY¹f°ff EUÔ Àf°fIYÊ°ff 
IZY ¨f»f°fZ ³f¸ffþ VffÔd°f´fc¯fÊ EUÔ ÀfIbYVf»f 
Àf¸´f³³f WXbBÊÜ ÃfZÂf ¸fZÔ IYWXeÔ ÀfZ ·fe dIYÀfe 
´fiIYfSX IYe Ad´fi¹f §fMX³ff IYe Àfc¨f³ff 
´fif~ ³fWXeÔ WXbBÊÜ

¸f³fû³fe°f ´ff¿fÊQ AVfûIY SXfþ IYf Àf·fe þfd°f IZY »fû¦fûÔ ³fZ dIY¹ff þûSXQfSX ÀUf¦f°f 

' ´fid°f·ff IYû ´fWX¨ff³f Àf´f³fûÔ IYû CXOÞXf³f ' ¸fZÔ d¶fJSXe 
IYf»f¶fZd»f¹ff AüSX »ffU¯fe ³fÈ°¹f IYe ¸f³fûSX¸f LMXf 

EE³fMXeERY ¹fcd³fMX AüSX þ`Ô°f ´fbd»fÀf ³fZ Q¶fû¨ff 15 WXþfSX IYf BÊ³ff¸fe °fÀIYSX d¦fSXµ°ffSX 

UÈÔQfU³f ³f¦fSXe WXbBÊ ßfðf AüSX ·fdöY ¸fZÔ ÀfSXf¶fûSX : SXf¿MÑX´fd°f 
Qiü´fQe ¸fb¸fcÊ ³fZ ³fe¶f IYSXüSXe ¶ff¶ff IYe Àf¸ffd²f IZY dIYE QVfÊ³f

 A»fdUQf þb¸¸ff ´fSX ¨ffIY-¨fü¶fÔQ SXWXe ÀfbSXÃff 
½¹fUÀ±ff, ±ff³ff IYSXZ»fe ´fbd»fÀf SXWXe ´fcSXe °fSXWX ¸fbÀ°f`Q

·ffSX°f IZY CXôû¦f EUÔ ½¹ff´ffSX ÃfZÂf ¸fZÔ IiYfÔd°fIYfSXe 
Àfb²ffSX WXZ°fb SXf¿MÑXe¹f AfÔQû»f³f IYf EZ»ff³f

»f§fb CXôû¦f ·ffSX°fe »fJ³fDY IYe Ufd¿fÊIY Af¸f Àf·ff IYe ¶f`NXIY ÀfÔ´f³³f

 (ªfeE³fEÀf)Ü  
 »fJ³fDY/ WX`QSXf¶ffQ ¸fZ Ô 

Af¹fûdþ°f °fZ»fÔ¦ff³ff ¦fïfSX dRY»¸f 
AUfOXÐÀfÊ 2025'IYf Vff³fQfSX Àf¸ff´f³f 
WXbAfÜ ¹fWX Af¹fûþ³f ÃfZÂfe¹f dÀf³fZ¸ff, 
»fûIY ÀfÔÀIÈYd°f AüSX °fIY³feIYe 
CX°IÈYá°ff IYf EIY A³fcNXf ÀfÔ¦f¸f 
Àffd¶f°f WXbAf, dþÀf³fZ ³fE ¸ff³fIY 
À±ffd´f°f dIYEÜ BÀf Àf¸ffSXûWX ³fZ 
°fZ»fÔ¦ff³ff IYe Àf¸fÈð ÀffÔÀIÈYd°fIY 
dUSXfÀf°f IYf þV³f ¸f³ff³fZ IZY Àff±f-
Àff±f CX³f IY»ffIYfSXûÔ AüSX 
°fIY³fedVf¹f³fûÔ IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff, þû 
´fQZÊ IZY ´feLZ SXWXIYSX dÀf³fZ¸ff IYû þeUÔ°f 
¶f³ff°fZ WX`ÔÜ BÀf U¿fÊ °fZ»fÔ¦ff³ff ¦fïfSX 
dRY»¸f AUfOXÐÀfÊ 2025'³fZ A´f³fZ 
CX°IÈYá Af¹fûþ³f, ´fi·ffUVff»fe ´fiÀ°fbd°f 
AüSX ´ffSXQVfeÊ ´fbSXÀIYfSX ¨f¹f³f ´fidIiY¹ff 
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ EIY ³fBÊ d¸fÀff»f IYf¹f¸f 
IYeÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ dRY»¸f CXôû¦f IZY 
dQ¦¦fþûÔ, CX·fSX°fZ IY»ffIYfSXûÔ, 
d³fQZÊVfIYûÔ, ÀfÔ¦fe°fIYfSXûÔ AüSX 
°fIY³fedVf¹f³fûÔ IYe CX»»fZJ³fe¹f 
CX´fdÀ±fd°f SXWXeÜ Àf¸ffSXûWX IYe VfbøYAf°f 
°fZ»fÔ¦ff³ff IYe »fûIY ´fSXÔ´fSXfAûÔ ÀfZ ´fiZdSX°f 
SXÔ¦ffSXÔ¦f ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiÀ°fbd°f¹fûÔ ÀfZ WXbBÊ, 
dþÀf³fZ QVfÊIYûÔ IYû ·ffU³ff°¸fIY øY´f 
ÀfZ þûOÞX dQ¹ffÜ ´fi¸fbJ WXdÀ°f¹ffÔ: BÀf 
·f½¹f Àf¸ffSXûWX ¸fZ Ô 
d¨fSX ÔþeUe,³ff¦ffþbÊ³f,¸fWXZVf ¶ff¶fc 
,SXdV¸fIYf ¸fÔQf³ff,dUþ¹f QZUSXIYûÔOXf 
AüSX ´fiIYfVf SXfþ þ`ÀfZ dQ¦¦fþ 

IY»ffIYfSX Vffd¸f»f WXbEÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
SX ZUÔ°f SX Zçe (¸fb£¹f¸fÔÂfe, 
°fZ»fÔ¦ff³ff),ÀfdWX°f IYBÊ UdSXâ 
þ³f´fid°fd³fd²f ¸füþcQ SXWXZÜ ´fbSXÀIYfSX 

dUþZ°ff: Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ dUd·f³³f ßfZd¯f¹fûÔ 
¸fZ Ô CX°IÈYá ´fiQVfÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ 
IY»ffIYfSXûÔ IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff: 
ÀfUÊßfZâ Ad·f³fZ°ff IYf ´fbSXÀIYfSX A»»fc 
AþbÊ³f IYû d¸f»ffÜ ÀfUÊßfZâ Ad·f³fZÂfe 
IYf Àf¸¸ff³f ÀffBÊ ´f»»fUe IYû dQ¹ff 
¦f¹ffÜ ÀfUÊßfZâ d³fQZÊVfIY IYf ´fbSXÀIYfSX 
IYûOXbSXe ßfeVf`»ff ßfe SXfþf¸fü»fe IYû 
d¸f»ffÜ ÀfUÊßfZâ dRY»¸f IYf ´fbSXÀIYfSX 
EIY ¨fd¨fÊ°f °fZ»fÔ¦ff³ff-Af²ffdSX°f 
dRY»¸f IYû dQ¹ff ¦f¹ffÜ ÀfUÊßfZâ ÀfÔ¦fe°f 

d³fQZÊVfIY IYf Àf¸¸ff³f IYeSXfU¯fe IYû 
d¸f»ffÜ CX·fSX°fZ IY»ffIYfSX IYf ´fbSXÀIYfSX 
dÀfïc þû³³ff»f¦fçf IYû ´fiQf³f dIY¹ff 
¦f¹ffÜ °fZ»fÔ¦ff³ff ¦fïfSX dRY»¸f AUfOXÐÀfÊ 

2025'IYe EIY ´fi¸fbJ dUVfZ¿f°ff 
°fIY³feIYe ÃfZÂfûÔ IYû dQ¹ff ¦f¹ff ¸fWX°U 
SXWXfÜ dÀf³fZ¸f`MXû¦fifRYe, EdOXdMXÔ¦f, ÀffCXÔOX 
dOXþfB³f, AfMXÊ OXf¹fSXZ¢Vf³f AüSX 
IYfgÀMXÐ¹fc¸f dOXþfB³f þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ 
CX°IÈYá IYf¹fÊ IYSX³fZ Uf»fZ ´fZVfZUSXûÔ IYû 
·fe Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ Àf¸ffSXûWX IZY 
QüSXf³f ´fidÀfð »fûIY ¦ff¹fIY AüSX 
þ³fIYdU ¦fïfSX IYû dUVfZ¿f ßfðfÔþd»f 
Qe ¦fBÊÜ CX³fIZY ¹fû¦fQf³f AüSX dU¨ffSXûÔ 
IYû ¹ffQ IYSX°fZ WXbE Af¹fûþ³f IYû EIY 

¦fWXSXe ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fWX¨ff³f ´fiQf³f IYe 
¦fBÊÜ Af¹fûþIYûÔ ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
°fZ»fÔ¦ff³ff ¦fïfSX dRY»¸f AUfOXÐÀfÊ 
2025'IYf CXïZV¹f IZYU»f ´fbSXÀIYfSX 

´fiQf³f IYSX³ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY °fZ»fÔ¦ff³ff 
dÀf³fZ¸ff IYû SXf¿MÑXe¹f AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
À°fSX ´fSX ´fWX¨ff³f dQ»ff³ff WX`Ü Af³fZ 
Uf»fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ BÀf ¸fÔ¨f IYû AüSX 
dUÀ°ffdSX°f IYSX³fZ IYe ¹fûþ³ff ·fe ÀffÓff 
IYe ¦fBÊÜ °fZ»fÔ¦ff³ff ¦fïfSX dRY»¸f 
AUfOXÐÀfÊ 2025'³fZ ¹fWX Àffd¶f°f IYSX 
dQ¹ff dIY þ¶f »fûIY ÀfÔÀIÈYd°f AüSX 
Af²fbd³fIY dÀf³fZ¸ff IYf ÀfÔ¦f¸f WXû°ff WX`, 
°fû CX°IÈYá°ff EIY ³fBÊ ´fWX¨ff³f ¶f³ff°fe 
WX`Ü

°fZ»fÔ¦ff³ff ¦fïfSX dRY»¸f AUfOXÐÀfÊ 2025'IYf ·f½¹f Àf¸ff´f³f: 
dÀf³fZ¸ff, ÀfÔÀIÈYd°f AüSX CX°IÈYá°ff IYf EZd°fWXfdÀfIY CX°ÀfU 


