
Û IZYÔQie¹f ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf 
¸fÔÂff»f¹f õfSXf Af¹fûdþ°f dIY¹ff ¦f¹ff WX` 
¹fWX RcYOX RZYdÀMXU»f 9 dQÀfÔ¶fSX °fIY 
¨f»fZ¦ff 

Û 25 SXfª¹fûÔ IZY 500 ÀfZ 
Ad²fIY CX°IÈYá ½¹fÔþ³fûÔ IYf »fb°RY CXNXf 
ÀfIZYÔ¦fZ ÀfSXÀf AfþedUIYf RcYOX 

RZYÀMXeU»f ¸fZÔ 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
IZY³Qie¹f ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf AüSX IÈYd¿f 

EUÔ dIYÀff³f IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe ßfe dVfUSXfþ 
dÀfÔWX ¨füWXf³f IY»f (EIY dQÀf¸¶fSX 
2025 IYû) ³fBÊ dQ»»fe dÀ±f°f ÀfbÔQSX 
³fÀfÊSXe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f dIYE þf SXWXZ ÀfSXÀf 

AfþedUIYf RcYOX RZYÀMXeU»f 2025 IYf 
CXîfMX³f IYSXZÔ¦fZÔÜ BÀf AUÀfSX ´fSX IZY³Qie¹f 
¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂfe ßfe¸f°fe 
A³³f´fc¯ffÊ QZUe dUdVfá Ad°f±fe IZY °füSX 
´fSX CX´fdÀ±f°f SXWXZÔ¦feÜ IZY³Qie¹f ¦fif¸fe¯f 
dUIYfÀf EUÔ ÀfÔ¨ffSX SXfª¹f ¸fÔÂfe ßfe ¨f³Qi 
VfZJSX ´fZ¸¸ffÀff³fe AüSX IZY³Qie¹f ¦fif¸fe¯f 

dUIYfÀf SXfª¹f ¸fÔÂfe ßfe IY¸f»fZVf 
´ffÀfUf³f ·fe BÀf AUÀfSX ´fSX Àf¸¸ffd³f°f 
Ad°f±fe IZY °füSX ´fSX Vffd¸f»f WXûÔ¦fZÜ 

BÀf RZYdÀMXU»f ¸fZÔ SXfþ²ff³fe IZY 
»fû¦fûÔ IYû EIY ¶ffSX dRYSX ·ffSX°fe¹f 
ÀfÔÀIÈYd°f U Jf³f ´ff³f IYe Óf»fIY 
dQ»»fe IYe ÀfbÔQSX ³fÀfÊSXe ¸fZÔ dQJfBÊ QZ¦feÜ 
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Û '¸fûQe - dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYf 
d³f¸ffÊ̄ f': ßfe UZÔI`Y¹ff ³ff¹fOXc ³fZ ÀfSXQfSX 
¦ff±ff IZY QüSXf³f ·ffSX°f IYe ´fi¦fd°f IZY EIY 
QVfIY IYe ´fiVfÔÀff IYe 

Û 'ÀfSXQfSX ´fMXZ»f ¸fZSXZ þeU³f 
IYe ´fiZSX¯ff WXỒ': OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff 

Û UOXûQSXf ³fZ ÀfSXQfSX@150 
´fQ¹ffÂff IZY Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ¦fbþSXf°f ¸fZÔ 
72 dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe °f¹f IYSX³fZ ´fSX 
CX°ÀffWX IZY Àff±f ÀUf¦f°f dIY¹ff 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¦fbþSXf°f ¸fZÔ ÀfSXQfSX@150 ´fQ¹ffÂff 

Afþ ´ffḧ fUZÔ dQ³f UOXûQSXf VfWXSX ´fWXbḧ feÜ 
UÈÃffSXû´f¯f, ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f, ÀfSXQfSX ¦ff±ff 
AüSX ¦fif¸f Àf·ff ÀfdWX°f IYBÊ ¦fd°fdUd²f¹fûÔ 

¸fZÔ CX°ÀffWX´fc̄ fÊ þ³f·ff¦feQfSXe QZJe ¦fBÊÜ 
¹fWX ´fQ¹ffÂff A¶f Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ 72 
dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe °f¹f ¨fbIYe WX` AüSX 
ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IZY SXf¿MÑXe¹f EIY°ff AüSX 
³ff¦fdSXIY CXØfSXQfd¹f°U IZY ÀfÔQZVf IYf 
´fiÀffSX þfSXe SXJZ WXbE WX`Ü 

dQ³f IYe VfbøYAf°f ASXd¶fÔQû Afßf¸f 
¸fZÔ ¹fû¦ff·¹ffÀf ÀfZ WXbBÊ, dþÀfIZY ¶ffQ 
IZYÔQie¹f ¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂfe 
ßfe¸f°fe A³³f´fc̄ ffÊ QZUe, SXÃff SXfª¹f ¸fÔÂfe 
ßfe ÀfÔþ¹f ÀfZNX AüSX SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ 
ßfe ÀfbSXZÔQi dÀfÔWX ³ff¦fSX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ "EIY 
´fZOÞX ¸ffh IZY ³ff¸f" Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f 
´fü²ffSXû´f¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ "EIY ´fZOÞX ¸ffh 
IZY ³ff¸f" ±fe¸f ´fSX Af¹fûdþ°f BÀf 
´fü²ffSXû´f¯f Ad·f¹ff³f ¸fZÔ ½¹ff´fIY 

Àff¸fbQfd¹fIY ·ff¦feQfSXe QZJe ¦fBÊ, þû 
´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZY ´fid°f Àff¸fcdWXIY 

dþ¸¸fZQfSXe IYf ´fi°feIY WX`Ü 
´ffÔ¨fUZÔ dQ³f ´fQ¹ffÂff ASXd¶fÔQû 

Afßf¸f ÀfZ ³fU»fJe ¦fifCXÔOX, JÔOXZSXfU 
¸ffIZYÊMX IiYfgÀf SXûOX, IYed°fÊ À°fÔ·f, ´fid°f¸ff 
´fb¿´ffþd»f (ERYMXeBÊ IYfg»fZþ), UOXûQSXf 
VfWXSX IYf dUÀ°ffSX, ·ffSX°fe¹f dUôf ·fU³f, 

¸fIYSX´fbSXf ¶fÀf ´UfBÔMX, þÔ¶fbUf 
(AfBdOX¹f»f ÀIcY»f), Af»f¸f¦feSX 

(WX³fb̧ ff³f ¸fÔdQSX) AüSX ¶ff¶fdSX¹ff IYfg»fZþ 
(IZY´feþe¹fc) ÀfZ WXû°fZ WXbE AÔ°f ¸fZÔ 
dÂf¸fÔdQSX, U³ff¸ffÊ ¸fZÔ Àf¸ff~ WXbBÊÜ 

BÀf dQ³f IYf ¸fb£¹f AfIY¿fÊ̄ f IZY 
øY´f ¸fZÔ ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY AüSX ´fQ¹ffÂfe 
¸f³f IYe ¶ff°f Àfb³f³fZ IZY d»fE EIYÂf WXbE, 

dþÀf¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ 
dRYMX³fZÀf, A³fbVffÀf³f AüSX Àff¸fcdWXIY 

IY»¹ff¯f IZY ¸fWX°U ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 
BÀf dQ³f IYe EIY CX»»fZJ³fe¹f 

dUVfZ¿f°ff ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f ±ff, dþÀf¸fZÔ 
"¸ffBÊ ·ffSX°f" IZY ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ AüSX 
´fQ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ ´fcSXZ ¸ff¦fÊ ´fSX ÀU¨L°ff 
¦fd°fdUd²f¹ffh ¨f»ffBÊÔÜ IY¨fSXf ÀfÔ¦fiWX¯f ¶f`¦f 

»fZIYSX, CX³WXûÔ³fZ ÀffUÊþd³fIY ÃfZÂfûÔ, 
¶ffþfSXûÔ AüSX ÀfOÞXIYûÔ IYe ÀfRYfBÊ IYe, 

³ff¦fdSXIYûÔ IYû BÀf ´fi¹ffÀf ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ 
IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff AüSX ³ff¦fdSXIY 
CXØfSXQfd¹f°U IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff 
R`Y»ffBÊÜ 

þ¸¶fbUf - AfBdOX¹f»f ÀIcY»f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f ÀfSXQfSX ¦ff±ff IYf dU¿f¹f ±ff 

"ÀfSXQfSX ¦ff±ff - Af²fbd³fIY ·ffSX°f IZY 
d³f¸ff°ffÊÜ" dUVfZ¿f øY´f ÀfZ Af¹fûdþ°f 

´fiQVfÊ³fe, "ÀfSXQfSX AüSX ¸fþQcSX 
ÀfÔ§f - ¸fþQcSXûÔ IYe AfUfþ", ³fZ 
ßfd¸fIY Ad²fIYfSXûÔ IYû ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ, ßfd¸fIY AfÔQû»f³fûÔ IYû 
EIYþbMX IYSX³fZ AüSX ·ffSX°f IZY 
Af²fbd³fIY ´fiVffÀfd³fIY PXfḧ fZ IYe 
³feÔU SXJ³fZ Uf»fZ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY 
Àfb²ffSXûÔ IYû AfIYfSX QZ³fZ ¸fZÔ ÀfSXQfSX 

´fMXZ»f IYe A¦fī fe ·fcd¸fIYf IYû ´fiQdVfÊ°f 
dIY¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ·ffSX°f IZY ´fcUÊ 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f ßfe UZÔI`Y¹ff ³ff¹fOXc, IZYÔQie¹f 
¸fÔÂfe OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff, IZYÔQie¹f 
¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂfe ßfe¸f°fe 

A³³f´fc̄ ffÊ QZUe AüSX ÀffÔÀfQ ßfe WXZ̧ ffÔ¦f 
þûVfe ÀfdWX°f IYBÊ A³¹f ´fi̧ fbJ ³fZ°ff AüSX 
þ³f´fid°fd³fd²f ·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 

IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff 
³fZ SXf¿MÑX½¹ff´fe Àf¸ffSXûWXûÔ ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX 
ÀffÓff dIYE AüSX BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff 
dIY ´fQ¹ffÂffEh Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f AüSX 
EIY ·ffSX°f ßfZâ ·ffSX°f IYe ´fiZSXIY ·ffU³ff 
IYû Af¦fZ ¶fPÞXf SXWXe WXỒ AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IYû 
ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IZY Af°¸fd³f·fÊSX°ff, ÀfòfU 
AüSX SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IZY ÀfÔQZVf IYe ¹ffQ 
dQ»ff SXWXe WXỒÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY 
"ÀfSXQfSX ´fMXZ»f ¸fZSXZ þeU³f IYe ´fiZSX¯ff 
WXỒ", AüSX þ³f ÀfZUf IZY ´fid°f CX³fIYe 
´fid°f¶fð°ff ´fSX ·ffSX°f IZY »füWX ´fb÷Y¿f IZY 
À±ff¹fe ´fi·ffU IYû CXþf¦fSX dIY¹ffÜ 

ÀfSXQfSX@150 ´fQ¹ffÂff IZY ´ffÔ¨fUZÔ dQ³f Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ¸f³f IYe ¶ff°f IYf¹fÊIiY¸f 
Àfb³ff ¦f¹ff; ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe IZY ÀfÔQZVf ³fZ ¹fbUfAûÔ AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ´fiZdSX°f dIY¹ff

Û ¸f`IYf»fZ ¹fb¦f IYe Aü´fd³fUZdVfIY 
¸ff³fdÀfIY°ff IYû °¹ff¦fIYSX ·ffSX°f 
U`dV½fIY ³fZ°fÈ°U IYe AûSX A¦fiÀfSX: 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f 

Û SXf¿MÑe¹f dVfÃff ³fed°f 2020 
·ffSX°f IYe ÀfÔÀIÈYd°f, ´fSXÔ´fSXf AüSX 
»fûIYf¨ffSX ¸fZÔ d³fdWX°f: CX´fSXf¿MÑX´fd°f 

Û A³fbÀfÔ²ff³f IYû ¦fif¸fe¯f 
·ffSX°f IYû ÀfVföY ¶f³ff³ff ¨ffdWXE, 
VfWXSXe-¦fif¸fe¯f dU·ffþ³f IYû 
´ffMX³ff ¨ffdWXE AüSX E¸fEÀfE¸fBÊ 
IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff ¨ffdWXE: 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f 

Û ´fid°f·ff ´f»ff¹f³f ÀfZ ´fid°f·ff ÀfZ 
»ff·f °fIY: CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ ¹fbUfAûÔ ÀfZ 
·ffSX°f IYû A´f³fe ¹ffÂff IZY IZYÔQi ¸fZÔ SXJ³fZ 
IYf Af¦fiWX dIY¹ff 

Û CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ IYWXf A¦f»ff 
¦fc¦f»f, MXZÀ»ff ¹ff À´fZÀfE¢Àf ·ffSX°f ÀfZ 

WXû 
Û ´fiüôûd¦fIYe IYf AÀf»fe CXïZV¹f 

CXïZV¹f´fc¯fÊ ´fi¦fd°f WX`: CX´fSXf¿MÑX´fd°f 
Û ·ffSX°f U`dV½fIY ´fiüôûd¦fdIY¹fûÔ IZY 

d³f¸ff°ffÊ IZY øY´f ¸fZÔ CX·fSX SXWXf WX` - ³f 
dIY IZYU»f A´f³ff³fZ Uf»ff: CX´fSXf¿MÑX´fd°f 

Û ÀfSXIYfSX SX¨f³ff°¸fIY°ff, þûdJ¸f 
»fZ³fZ AüSX SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f ÀfZ ´fiZdSX°f EIY 
¸fþ¶fc°f ÀMXfMXÊA´f ÀfÔÀIÈYd°f IYû ¶fPÞXfUf 
QZ SXWXe WX`: CX´fSXf¿MÑX´fd°f 

Û IbY÷YÃfZÂf A²f¸fÊ ´fSX ²f¸fÊ IYe 

VffV½f°f dUþ¹f IYf ´fi°feIY WX`: 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
·ffSX°f IZY CX´fSXf¿MÑX´fd°f ßfe Àfe.´fe. 
SXf²ffIÈY¿¯f³f ³fZ Afþ SXf¿MÑXe¹f 
´fiüôûd¦fIYe ÀfÔÀ±ff³f (E³fAfBÊMXe), 
IbY÷YÃfZÂf, WXdSX¹ff¯ff IZY 20UZÔ 
QeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ¸fb£¹f Ad°fd±f 
IZY øY´f ¸fZÔ ·ff¦f d»f¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX ¶fû»f°fZ WXbE, 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ ·ffSX°f IZY ´fi¸fbJ 
°fIY³feIYe ÀfÔÀ±ff³fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY IZY 

BÀf ¸fWX°U´fc¯fÊ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ 
IYû A´f³ff Àfü·ff¦¹f ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
E³fAfBÊMXe IbY÷YÃfZÂf IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ 
WXbE IYWXf dIY ¹fWX EIY Àf¸fÈð dUSXfÀf°f, 
þeUÔ°f U°fÊ¸ff³f AüSX ·fdU¿¹f Uf»ff 
ÀfÔÀ±ff³f WX` þû QZVf ¸fZÔ °fIY³feIYe dVfÃff 
IZY ¸ff³fIYûÔ IYû AfIYfSX QZ SXWXf WX`Ü 

(ªfeE³fEÀf)Ü Afþ IYfVfe 
dWX³Qc dUV½fdUôf»f¹f dÀ±f°f E»f OXe 
Ad°fd±f ¦fÈWX ¸fZÔ ¦fûdUÔQ þf¹fÀfUf»f, 
ÀfÔ¹fböY Àfd¨fU (°fIY³feIYe dVfÃff EUÔ 
ÀffÃfSX°ff), CX¨¨f dVfÃff dU·ff¦f, dVfÃff 

¸fÔÂff»f¹f, ·ffSX°f ÀfSXIYfSX õfSXf IYfVfe-
°fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶fOÞXe 
þf³fIYfSXe ÀffÓff IYe ¦fBÊÜ CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY BÀf U¿fÊ IYfVfe-°fd¸f»f 
ÀfÔ¦f¸f¸ IZY Af¹fûþ³f IZY d»fE ½¹ff´fIY 

°f`¹ffSXe ´fcSXe WXû ¨fbIYe WX`Ü dU·ff¦fe¹f 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ AüSX Af¹fûþ³f MXe¸f IZY 
ÀfQÀ¹fûÔ IYe Àf¸feÃff ¶f`NXIY ·fe 
Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊ, dþÀf¸fZÔ Àf¸fÀ°f 
°f`¹ffdSX¹fûÔ, »ffgdþdÀMXIY, IYf¹fÊIiY¸f 

ÀfÔSX¨f³ff AüSX ÀfbSXÃff-½¹fUÀ±ff ´fSX 
dUÀ°ffSX ÀfZ ¨fd¨fÊ°f WXbBÊÜ ¦fûdUÔQ 
þf¹fÀfUf»f ³fZ À´fá dIY¹ff dIY BÀf ¶ffSX 
IYfVfe-°fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 Qû ¨fSX¯fûÔ ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f dIY¹ff þfE¦ff

·ffSX°f IZY CX´fSXf¿MÑX´fd°f ßfe Àfe.´fe. SXf²ffIÈY¿¯f³f ³fZ E³fAfBÊMXe 
IbY÷YÃfZÂf IZY 20UZÔ QeÃffÔ°f Àf¸ffSXûWX IYû ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ff

IZYMXeEÀf 4.0 ±fe¸f: 300 LfÂf °fd¸f»f ÀfeJ³fZ UfSXf¯fÀfe ÀfZ þfEÔ¦fZ °fd¸f»f³ffOXb

ÀfbÔQSX ³fÀfÊSXe ¸fZÔ ÀfSXÀf AfþedUIYf RcYOX RZYÀMXeU»f 2025 IYf CXîfMX³f IYSXZÔ¦fZÔ IZY³Qie¹f ¸fÔÂfe ßfe dVfUSXfþ dÀfÔWX 

dQ°Uf ¨fIiYUf°f IZY d»fE QcSXÀfÔ¨ffSX 
dU·ff¦f IYe °f`¹ffSXe 

QcSXÀfÔ̈ ffSX dU·ff¦f (OXeAûMXe) ³fZ 
¶fÔ¦ff»f IYe JfOÞXe ¸fZÔ Af³fZ Uf»fZ ¨fIiYUf°f 
dQ°Uf IZY ¸fïZ³fþSX QcSXÀfÔ̈ ffSX ³fZMXUIYÊ IYe 
¸fþ¶fc°fe Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE ½¹ff´fIY 
°f`¹ffSXe IYe WXỒÜ BÀf ¨fIiYUf°f ÀfZ °fMXe¹f 
AfÔ²fi ´fiQZVf AüSX °fd¸f»f³ffOXb ´fSX AÀfSX 
´fOÞX³fZ IYe AfVfÔIYf WX`Ü QcSXÀfÔ̈ ffSX dU·ff¦f 
³fZ ¨fIiYUf°f dQ°Uf IZY J°fSXZ IYû QZJ°fZ 
WXbE QcSXÀfÔ̈ ffSX IY³fZd¢MXdUMXe IYe ÀfbSXÃff, 
ÀfZUf ´fiQf°ffAûÔ IZY Àff±f °ff»f¸fZ»f AüSX 
dþ»ff ´fiVffÀf³f °f±ff SXfª¹f Af´fQf 
´fi¶fÔ²f³f ´fifd²fIYSX¯f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ °UdSX°f 
´fid°fdIiY¹ff Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE EIY 
24×7 d³f¹fÔÂf¯f IYÃf À±ffd´f°f dIY¹ff WX`Ü 
Àf·fe QcSXÀfÔ¨ffSX ÀfZUf ´fiQf°ffAûÔ 
(MXeEÀf´fe) IYû d³f¶ffÊ²f ³fZMXUIYÊ 
ÀfÔ¨ff»f³f, ´f¹ffÊ~ BÊÔ²f³f ·fÔOXfSX, 
Af´ff°fIYf»fe³f d¶fþ»fe ¶f`IYA´f IYe 
°f`¹ffSXe AüSX ÀfÔUZQ³fVfe»f dþ»fûÔ ¸fZÔ RYe»OX 
dSXÀ´ffÔÀf MXe¸fûÔ IYe °f`³ff°fe Àfbd³fd›°f IYSX³fZ 
IZY d³fQZÊVf dQE ¦fE WXỒÜ 

ÀfeE¸f ¹fû¦fe ¶fû»fZ: 
²f¸ffÊÔ°fSX¯f AüSX ³fVfZ IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fiWXfSX IYSXZÔ¦fZ 
dUQZVfe, IYWXf- EIY SXWX³fZ 
´fSX Àf³ff°f³f ²f¸fÊ SXWXZ¦ff 

ÀfbSXdÃf°f 
»fJ³fDY  ¸fb£¹f¸fÔÂfe 

¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ 
WXdSX¹ff¯ff IZY ÓfªþSX ¸fZÔ IYWXf 
dIY þ¶f ·ffSX°f IYf ÀU¯fÊ¹fb¦f 
Af¹ff ±ff, dUQZVfe WX¸f»fZ WXû³fZ 
»f¦fZ ±fZÜ WX¸fZÔ dRYSX ÀfZ Àf°fIYÊ 
SXWX³ff WXû¦ffÜ Afþ ·fe 
²f¸ffÊÔ°fSX¯f U ³fVfZ IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ WX¸f»ff WXû¦ff, dþÀfIZY ´feLZ 
dUQZdVf¹fûÔ IYf WXf±f WXû¦ffÜ 
IYûBÊ ·fe Àf³ff°f³f dUSXû²fe IYf¹fÊ ÀUeIYfSX 
³fWXeÔ WXû³ff ¨ffdWXEÜ Àf³ff°f³f ²f¸fÊ IYe 
SXÃff AfUV¹fIY WX`Ü ¹fWX °f·fe ÀfbSXdÃf°f 
SXWXZ¦ff, þ¶f WX¸f EIY SXWXZÔ¦fZÜ þfd°f, 
°fbdáIYSX¯f, ÃfZÂf, ·ff¿ff IZY ³ff¸f ´fSX 

¶fÔMX³ff ³fWXeÔ WX`Ü A¹fû²¹ff SXf¸fþ³¸f·fcd¸f 
´fSX þ`ÀfZ ²f¸fÊ²Uþf RYWXSXf SXWXe WX`, U`ÀfZ 
WXe EIYþbMX WXûIYSX Àf³ff°f³f ²f¸fÊ IYe 
²Uþf ´f°ffIYf WXSX Àf³ff°f³fe IZY §fSX ´fSX 
»fWXSXf°fe dQJ³fe ¨ffdWXEÜ  

¹fû¦fe ÓfªþSX IZY IY¶f»ff³ff ¦ffÔU ¸fZÔ 
¶ff¶ff ´ff»f³ff±f Afßf¸f ¸fZÔ ¸fcd°fÊ ´fif¯f 

´fid°fâf Àf¸ffSXûWX U AfNX ¸ff³f IZY ·f½¹f 
·fÔOXfSXZ ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ IZY ¶ffQ Àff²fb-
ÀfÔ°fûÔ AüSX Af¸fþ³f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX 
SXWXZ ±fZÜ  

BÀf AUÀfSX ´fSX dÀfð dVfSXû¸fd¯f 

¶ff¶ff ¸fÀ°f³ff±f, ¶ff¶ff ´ff»f³ff±f, CX³fIZY 
¦fb÷Y ·ffBÊ U BÀf ´fdSXUfSX ÀfZ þbOÞXZ 
¹fû¦fZV½fSXûÔ, dVfU ´fdSXUfSX, ¶fþSXÔ¦f ¶f»fe 
IYe ·f½¹f ¸fcd°fÊ IYe ´fif¯f ´fid°fâf IYf 
IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ  

¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY ³fVff IYfSXû¶ffSXe 
½¹fUÀ±ff IYû JûJ»ff ¶f³ff SXWXZ WX`ÔÜ WX¸fZÔ 

¹fbUfAûÔ, U°fÊ¸ff³f ´fePÞXe 
U Àf¸ffþ IYû ³fVfZ ÀfZ 
¶f¨ff³ff WXû¦ffÜ WX¸ffSXf 
QbV¸f³f dIYÀfe ³f dIYÀfe 
øY´f ¸fZ Ô ³fVff IYf 
IYfSXû¶ffSX ·ffSX°f ¸fZ Ô 
R`Y»ff³ff ¨ffWX°ff WX`Ü 
Àfe¸ff ´ffSX ÀfZ »f¦ff°ffSX 
EZÀfe VfSXfSX°fZÔ WXû SXWXe WX`ÔÜ 

BÀf QüSXf³f ¶ff¶ff ¸fÀ°f³ff±f ´feNX SXûWX°fIY 
IZY ¸fWXÔ°f U dU²ff¹fIY ¹fû¦fe ¶ff»fIY 
³ff±f, ¸fWXÔ°f ³fSXWXdSX³ff±f, ¸fWXÔ°f 
¨fZ°ffBÊ³ff±f, ¸fWXÔ°f SXfþ³ff±f, »fWXSX³ff±f 
AfdQ ¸füþcQ SXWXZÜ  

EIY SXWX³fZ ´fSX Àf³ff°f³f ²f¸fÊ SXWXZ¦ff ÀfbSXdÃf°f : ÀfeE¸f ¹fû¦fe
´feE¸f ¸fûQe ³fZ '¸f³f IYe ¶ff°f' ¸fZÔ 
IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 ´fSX 
dIY¹ff dUÀ°ffSX ÀfZ ÀfÔ¶fû²f³f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ³fZ A´f³fZ 

¸ffdÀfIY SXZdOX¹fû IYf¹fÊIiY¸f '¸f³f IYe ¶ff°f' 
IZY ³fUe³f°f¸f ÀfÔÀIYSX¯f ¸fZÔ IYfVfe °fd¸f»f 
ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 IZY ¨fü±fZ ÀfÔÀIYSX¯f IZY 
¸fWX°U ´fSX dUÀ°ffSX ÀfZ ¨f¨ffÊ IYeÜ  

´feE¸f ³fZ IYWXf dIY IYfVfe °fd¸f»f 
ÀfÔ¦f¸f¸ ·ff¿ff AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IYf Aòb°f 
ÀfÔ¦f¸f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ 
IYWXf dIY Qbd³f¹ff IYe Àf¶fÀfZ ´fif¨fe³f 
·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY °fd¸f»f AüSX Qbd³f¹ff 
IZY Àf¶fÀfZ ´fif¨fe³f VfWXSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY 
IYfVfe þ¶f EIY ¸fÔ¨f ´fSX Af°fZ WX`Ô °fû UWX 
úV¹f Aòb°f WXû°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY 2 dQÀfÔ¶fSX ÀfZ IYfVfe IZY ³f¸fû §ffMX 
´fSX ¨fü±ff IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ VfbøY WXû 
SXWXf WX`Ü BÀf ¶ffSX IYf¹fÊIiY¸f IYe ±fe¸f WX` 
'Learn Tamil - °fd¸f»f IYSXIY»f¸fÜ  

laf{kIr lekpkj

Ç 'ÀUf¦f°f' Afg³f»ffB³f : 
MXZ¢³fû»ffgþe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þ³f Àf¸fÀ¹ff 
IYf d³fUfSX¯f 

Ç 'ÀUf¦f°f Afg³f»ffB³f 
IYf¹fÊIiY¸f' ´fûSX¶fÔQSX IZY ¸fûOXQSX IZY 
¦fif¸fe¯fûÔ IZY d»fE USXQf³f ÀUøY´f dÀfð 
WXbAf  

Ç ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY 'ÀUf¦f°f' 
IYf¹fÊIiY¸f ÀfZ ´fûSX¶fÔQSX IZY ¸fûOXQSX ¦ffhU 
IYe U¿fûÊÔ ´fbSXf³fe ÀfOÞXIY Àf¸fÀ¹ff IYf 
À±ff¹fe d³fUfSX¯f 

Ç ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ·fć fZÔQi ´fMXZ»f 
õfSXf 'ÀUf¦f°f' IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fûSX¶fÔQSX 
IZY d³fIYMX dÀ±f°f ¸fûOXQSX IZY dIYÀff³fûÔ IYû 
Àfb³fIYSX ÀfOÞXIY EUÔ ·fU³f dU·ff¦f IYû 
d³fQZÊVf dQE þf³fZ ÀfZ ¨ffSX dQ³fûÔ IZY ·fe°fSX 
WXe ÀfOÞXIY U ´fb»f IZY IYf¹fÊ IZY d»fE 9 
IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe Àf`ðfÔd°fIY ÀUeIÈYd°f 
d¸f»fe  

Ç ´fûSX¶fÔQSX IZY ´fÀfUfSXe-
¸fûOXQSX IZY ¶fe¨f dIYÀff³fûÔ IYû JZ°f þf³fZ 
IYf LûMXf SXfÀ°ff d¸f»fZ¦ff AüSX dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IYû dVfÃff IZY d»fE IbYd°f¹ff¯ff 8 
dIY»fû¸feMXSX ³fþQeIY ´fOÞXZ¦ff  

Ç ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ dIYÀff³fûÔ IYû 
²¹ff³f ÀfZ Àfb³fIYSX; BÀfIYe ¸fbÓfZ ´fiÀf³³f°ff 
: »fJ¸f¯f·ffBÊ, dIYÀff³f, ¸fûOXZQSXf  

Ç ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ ÀUf¦f°f-
Àf°IYfSX dIY¹ff, IY»´f³ff ³fWXeÔ ±fe dIY 
EZÀff IYf¸f B°f³fe °fZþe ÀfZ WXû¦ff : 
SXf¯ff·ffBÊ IYMXfSXf, ´fVfb́ ff»fIY  

¦ffÔ²fe³f¦fSX, 30 ³fUÔ¶fSX : ¦fbþSXf°f ¸fZÔ 
»fûIYd´fi¹f ¶f³ff 'ÀUf¦f°f' Afg³f»ffB³f 
IYf¹fÊIiY¸f ÀfbQcSXU°feÊ »fû¦fûÔ IYe ¶fbd³f¹ffQe 
Àf¸fÀ¹ffAûÔ IYf À±ff¹fe d³fUfSX¯f »ff SXWXf 
WX`Ü BÀfIYf CXQfWXSX¯f WX` ´fûSX¶fÔQSX dþ»fZ 
IZY ¸fûOXQSX ¦ffhU IYf dIYÀÀffÜ ´fûSX¶fÔQSX 

IZY IbYd°f¹ff¯ff IZY ´ffÀf 1200 IYe 
Af¶ffQe Uf»ff LûMXf-Àff ¦ffhU ¸fûOXQSX 
Afþ JbVf WX` AüSX BÀfIYf IYfSX¯f WX` 
'ÀUf¦f°f' Afg³f»ffB³f IYf¹fÊIiY¸fÜ 

¶ff°f dUÀ°ffSX ÀfZÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY 
'ÀUf¦f°f' IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fûSX¶fÔQSX IZY 

¸fûOXQSX ¦ffhU IZY »fJ¸f¯f·ffBÊ ¸fûOXQSXf 
°f±ff A³¹f dIYÀff³fûÔ ³fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe 
·fć fZÔQi ´fMXZ»f IZY Àf¸fÃf A´f³fZ ¦ffhU IYe 
ÀfOÞXIY Àf¸fÀ¹ff ´fiÀ°fb°f IYeÜ ¸f£¹f¸fÔÂfe ³fZ 
¦fif¸fe¯fþ³fûÔ IYû ²¹ff³f ÀfZ Àfb³ffÜ ¦ffhU IYe 
¸ffÔ¦f ±fe dIY CX³WXZÔ IbYd°f¹ff¯ff ´fWXbḧ f³fZ IZY 
d»fE ÀfOÞXIY °f±ff ´fb»f ¶f³ffIYSX dQE 
þfEhÜ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû »f¦ff dIY ¦fif¸fe¯fûÔ IYe 
Àf¸fÀ¹ff Ufdþ¶f WX` AüSX BÀfÀfZ dIYÀff³fûÔ, 
dUôfd±fÊ¹fûÔ °f±ff A³¹f ¦fif¸fe¯fûÔ IYe 
ÀfbJ-ÀfbdU²ff ¶fPÞXZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ °fbSXÔ°f WXe 
BÀfIZY d»fE 9 IYSXûOÞX ÷Y´fE ¸fÔþcSX dIYE 
AüSX ´fb»f IYf IYf¹fÊ ¸fÔþcSX IYSX °f°IYf»f 
VfbøY IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ  

A¶f ¸fûOXQSX °f±ff ´fÀfUfSXe ¦ffhU IZY 
¶fe¨f ¸ffB³fSX d¶fiþ, ¢»fUMXÊ °f±ff °fe³f 
dIY»fû¸feMXSX ÀfOÞXIY d³f¸ffÊ̄ f IYf IYf¹fÊ 
VfbøY WXû¦ffÜ BÀfIZY d»fE 9 IYSXûOÞX ÷Y´fE 
IYe Àf`ðfÔd°fIY ÀUeIÈYd°f Qe ¦fBÊ WX`Ü 

¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY 'ÀUf¦f°f' IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
¦ffhU IYe Àf¸fÀ¹ff IYf d³fUfSX¯f WXû³fZ ÀfZ 
¦fif¸fe¯fþ³f ·ffUdU·fûSX ¶f³fZ WXỒÜ ßfe 
»fJ¸f¯f·ffBÊ ³fZ IYWXf, 'WX¸f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfZ 

d¸f»fIYSX ¦ffhU »füMXZ, CXÀfIZY ¶ffQ ¨fü±fZ WXe 
dQ³f ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYf¹ffÊ»f¹f (ÀfeE¸fAû) 
ÀfZ RYû³f Af¹ff dIY Af´fIYe Àf¸fÀ¹ff IYf 
d³fSXfIYSX¯f WXû ¦f¹ff WX`Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ; 
BÀf IYf¹fÊ IZY d»fE 9 IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe 
Àf`ðfÔd°fIY ÀUeIÈYd°f ·fe QZ Qe ¦fBÊ WX`Ü 

WX¸ffSXZ LûMXZ-ÀfZ ¦ffhU IZY d»fE ¹fWX ¶fWXb°f 
¶fOÞXe ¶ff°f WX`Ü' 

»fJ¸f¯f·ffBÊ IYWX°fZ WXỒ dIY d´fL»fZ 
IYBÊ U¿fûÊÔ ÀfZ ¦ffhU IZY »fû¦fûÔ IYe ·ffU³ff 
±fe dIY IbYd°f¹ff¯ff þf³fZ IZY d»fE ÀfOÞXIY 
EUÔ ́ fb»f IYf d³f¸ffÊ̄ f WXûÜ WXf»f ̧ fZÔ »f¦f·f¦f 
¨ffSX ¦ffhUûÔ IYû ´ffSX IYSXIZY þf³ff ´fOÞX°ff 
WX`, dþÀfIYf AÔ°fSX 20 dIY»fû¸feMXSX WX`Ü 
AüSX dRYSX ³fQe IZY Àff¸f³fZ Uf»fZ °fMX ´fSX 
100 ÀfZ Ad²fIY dIYÀff³fûÔ IZY JZ°f WXỒÜ 
B³f JZ°fûÔ ÀfZ ·fe WXûIYSX ¦fbþSX³ff ´fOÞX°ff 
WX`Ü dIYÀff³f LûMXZ SXfÀ°fZ IYf CX´f¹fû¦f 
IYSX°fZ, »fZdIY³f þf³f þûdJ¸f ¸fZÔ 
OXf»fIYSXÜ 

»fJ¸f¯f·ffBÊ IYWX°fZ WXỒ dIY ¦ffhU IZY 
»fû¦f ´fVfb²f³f IZY Àff±f ³fQe ¸fZÔ CX°fSXIYSX 
JZ°f ̧ fZÔ þf°fZÜ IY·fe-IY·fe UZ ́ f°fUfSX IYf 
CX´f¹fû¦f IYSX°fZ, dþÀfÀfZ OXc¶f þf³fZ IYf OXSX 
WX¸fZVff SXWX°ffÜ BÀf Àf¸fÀ¹ff ÀfZ A¶f ¸fbdöY 
d¸f»fZ¦feÜ 

¹fWX ¦ffhU §fZOX ÃfZÂf IYf WXû³fZ IZY 
IYfSX¯f BÀf ¦ffhU ¸fZÔ AfNX ¸fWXe³fZ ³fQe IYf 
´ff³fe ·fSXf SXWX°ff WX` AüSX ¨ffSX ¸fWXe³fZ WXe 
SXfÀ°ff Jb»ff SXWX°ff WX`Ü ¦ffhU IZY »fû¦fûÔ ³fZ 

´fWX»fe ¶ffSX ¹fWX Àf¸fÀ¹ff dþ»ff À°fSXe¹f 
'ÀUf¦f°f' IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f IYeÜ 
´fûSX¶fÔQSX IY»fZ¢MXSX ³fZ AOÞX¨f³fZÔ QcSX IYSX 
´fbSXf³ff SXfÀ°ff Jb»fUf¹ff, »fZdIY³f ¦fif¸fe¯fûÔ 
IYe ¸ffÔ¦f ³fQe ´fSX ´fb»f d³f¸ffÊ̄ f IYe ±feÜ 
BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY 'ÀUf¦f°f' 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ Àf¸fÀ¹ff ´fiÀ°fb°f IYe ¦fBÊ 
AüSX Àf¸fÀ¹ff IYf WX»f d³fIY»ffÜ 

¸fûOXQSX IZY ßfe SX¸fZVf·ffBÊ IÔYSXd¦f¹ff 
IYWX°fZ WXỒ dIY ¹fWX ¸ff¦fÊ WX¸ffSXZ d»fE 
þeU³fOXûSX Àf¸ff³f dÀfð WXû¦ffÜ 
dUôfd±fÊ¹fûÔ IYû ÀIcY»f ³fþQeIY ´fOÞXZ¦ff, 
dIYÀff³fûÔ IYû JZ°f AüSX þ¶f ¸fSXeþ IYû 
°f°IYf»f CX´f¨ffSX IYe þøYSX°f WXû¦fe, °f¶f 
CXÀfZ AÀ´f°ff»f þ»Qe ÀfZ ´fWXbḧ ff¹ff þf 
ÀfIZY¦ff AüSX CXÀfIYe þf³f ¶f¨ffBÊ þf 
ÀfIZY¦feÜ 

¸fûOXQSX IZY ´fVfb́ ff»fIY SXf¯ff·ffBÊ 
IYMXfSXf ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ·fć fZÔQi ´fMXZ»f õfSXf 
dIYE ¦fE 'ÀUf¦f°f'-Àf°IYfSX IYû Afþ 
·fe ¹ffQ IYSX°fZ WXỒÜ UZ WX¿fÊ ½¹föY IYSX°fZ 
WXbE IYWX°fZ WXỒ dIY WX¸fZÔ BÀf ¶ff°f IYf 
ÀfÔ°fû¿f WX` dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ WX¸ffSXe 
Àf¸fÀ¹ff Àf¸fÓfe AüSX CXÀfIYf °f°IYf»f 
d³fUfSX¯f dIY¹ffÜ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY 'ÀUf¦f°f' IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
¸fûOXQSX þ`ÀfZ A³fZIY ¦ffhUûÔ-VfWXSXûÔ IZY 
³ff¦fdSXIYûÔ IYe Àf¸fÀ¹ff IYf Àf¸ff²ff³f 
WXbAf WX`Ü 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY 
¦fbþSXf°f ¸fZÔ CX³fIZY ¸fb£¹f¸fÔdÂf°U IYf»f ¸fZÔ 
VfbøY WXbAf 'ÀUf¦f°f' Afg³f»ffB³f þ³f 
dVfIYf¹f°f d³fUfSX¯f IYf¹fÊIiY¸f Afþ 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ·fć fZÔQi ´fMXZ»f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 
AüSX °fZþ ¦fd°f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX` °f±ff 
'³ff¦fdSXIY QZUû ·fU:' IZY dU¨ffSX IYû 
UfÀ°fdUIY øY´f QZ SXWXf WX`Ü 

'ÀUf¦f°f' IYf¹fÊIiY¸f' ¸fZÔ IYe ¦fBÊ ´fiÀ°fbd°f IYf ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
ßfe ·fc´fZÔQi ´fMXZ»f õfSXf ¨ffSX dQ³fûÔ IZY ·fe°fSX d³fSXfIYSX¯f !
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CX´fSXf¿MÑX´fd°f ßfe Àfe. ´fe. 
SXf²ffIÈY¿¯f³f ³fZ IbYøYÃfZÂf ¸fZÔ 
AdJ»f ·ffSX°fe¹f QZUÀ±ff³f¸f 
Àf¸¸fZ»f³f IYû ÀfÔ¶fûd²f°f dIY¹ff 
 ·f¦fUQÐ ¦fe°ff ²ffd¸fÊIY þeU³f 
AüSX ´fi¶fbð IY¸fÊ IZY d»fE EIY 
ÀffUÊ·füd¸fIY ¸ff¦fÊQVfÊIY WX`: 

CX´fSXf¿MÑX´fd°f 
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¦fe°ff ¸fWXû°ÀfU WX¸fZÔ 

·ffSX°f IZY VffV½f°f ¸fc»¹fûÔ - ²f¸fÊ, 
IY°fÊ½¹f AüSX AfÔ°fdSXIY CX°IÈYá°ff 
IYe ¹ffQ dQ»ff°ff WX`: CX´fSXf¿MÑX´fd°f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f 
AüSX dUIYdÀf°f ·ffSX°f @2047 IZY 
údáIYû¯f IYf ¸ff¦fÊ ·f¦fUQÐ ¦fe°ff 
IZY dÀfðfÔ°fûÔ IYû A´f³ff³fZ ¸fZÔ 

d³fdWX°f WX`: CX´fSXf¿MÑX´fd°f 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ ¸fWXû°ÀfU IZY 

Af¹fûþ³f IZY d»fE AüSX SXfª¹f IYû 
³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ IYe AûSX »fZ þf³fZ 
IZY d»fE WXdSX¹ff¯ff IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe 

IYe ÀfSXfWX³ff IYe 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
·ffSX°f IZY CX´fSXf¿MÑX´fd°f ßfe Àfe.´fe. 

SXf²ffIÈY¿¯f³f ³fZ Afþ WXdSX¹ff¯ff IZY 
IbY÷YÃfZÂf ¸fZÔ AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¦fe°ff ¸fWXû°ÀfU 
2025 ÀfZ B°fSX Af¹fûdþ°f AdJ»f 
·ffSX°fe¹f QZUÀ±ff³f¸f Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ ¸fb£¹f 
Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ ·ff¦f d»f¹ffÜ 

BÀf AUÀfSX ´fSX ¶fû»f°fZ WXbE, 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ IYWXf dIY UWX "UZQûÔ IYe 
·fcd¸f" IbY÷YÃfZÂf IYe ´ffU³f ²fSX°fe ´fSX 
JOÞXZ WXûIYSX A°¹fÔ°f Àf¸¸ffd³f°f ¸fWXÀfcÀf 
IYSX SXWXZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fWX ´fdUÂf 
À±ff³f WXþfSXûÔ U¿fûÊÔ ÀfZ BÀf À±ff³f IZY 
øY´f ¸fZÔ ´fcþ³fe¹f WX` þWXfh ·f¦fUf³f ßfe 
IÈY¿¯f ³fZ AþbÊ³f IYû ·f¦fUQÐ ¦fe°ff IYf 
dQ½¹f Äff³f ´fiQf³f dIY¹ff ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY IbY÷YÃfZÂf WX¸fZVff ¹ffQ dQ»ff°ff 
WX` dIY ²f¸fÊ AÔ°f°f: A²f¸fÊ ´fSX dUþ¹f 
´fif~ IYSX°ff WX`, ¨ffWXZ A²f¸fÊ dIY°f³ff ·fe 
VfdöYVff»fe ¢¹fûÔ ³f WXûÜ 

CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ ·f¦fUQÐ ¦fe°ff IYû 
EIY ²ffd¸fÊIY ¦fiÔ±f ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY 
"²ffd¸fÊIY þeU³f, ÀffWXÀfe IYf¹fÊ AüSX 
´fi¶fbð ¨fZ°f³ff IZY d»fE EIY ÀffUÊ·füd¸fIY 
¦fiÔ±f" ¶f°ff¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX 
dQ¹ff dIY ²f¸fÊ õfSXf d³fQZÊdVf°f A´f³fZ IY¸fÊ 
´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f IYSX³fZ IYf ·f¦fUf³f 
IÈY¿¯f IYf Af'f³f, EIY Àff±fÊIY AüSX 
CXïZV¹f´fc¯fÊ þeU³f þe³fZ IYe IbYÔþe WX`Ü 

¸fþ¶fc°f ¨fdSXÂf d³f¸ffÊ¯f IYe 

¸fWX°�°ff ¶f°ff°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
¨fdSXÂf, ²f³f ¹ff A³�¹f ÀffÔÀffdSXIY 
CX´f�»fd¶²f¹fûÔ ÀfZ Ad²fIY ¸fWX°�U´fc¯fÊ 
WX`Ü CX³�WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¦fe°ff ¸ff³fU°ff 
IYû EIY ÀfQf¨ffSXe AüSX A³fbVffdÀf°f 
þeU³f þe³fZ IYf ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°fe WX` 

AüSX ·f¦fUf³f IÈY¿¯f IYe °fSXWX WX¸fZÔ ¹ffQ 
dQ»ff°fe WX` dIY ³f`d°fIY VfdöY CXïZV¹f IYe 
À´fá°ff AüSX ²ffd¸fÊIY°ff IZY ´fid°f Àf¸f´fÊ¯f 
ÀfZ CX°´f³³f WXû°fe WX`Ü 

¹fWX AfVff ½¹föY IYSX°fZ WXbE dIY 
°fZþe ÀfZ ¶fQ»f°fZ ¹fb¦f ¸fZÔ, ¦fe°ff ½¹fdöY¹fûÔ, 
Àf¸ffþûÔ AüSX SXf¿MÑXûÔ IYû VffÔd°f AüSX 
ÀfòfU IYe dQVff ¸fZÔ ¸ff¦fÊQVfÊ³f IYSX°fe 
SXWXZ¦fe, CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ BÀfIYe À±ff¹fe 
´fifÀfÔd¦fIY°ff IZY ¸fWX°�U IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
¶f°ff¹ffÜ 

BÀf Af¹fûþ³f IZY dUIYfÀf IYe 
ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE, CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
´fid°fU¿fÊ ¸f³ffBÊ þf³fZ Uf»fe ¦fe°ff þ¹fÔ°fe 
d´fL»fZ ³fü U¿fûÊÔ ¸fZÔ EIY U`dV½fIY 
ÀffÔÀIÈYd°fIY AüSX Af²¹ffd°¸fIY CX°ÀfU 
IZY øY´f ¸fZÔ dUIYdÀf°f WXbBÊ WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
¸fWXû°ÀfU IYû AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸fÔ¨f ´fSX 
À±ffd´f°f IYSX³fZ AüSX WXdSX¹ff¯ff IYû ´fi¦fd°f 
IYe ³fBÊ DYÔ¨ffB¹fûÔ IYe AûSX »fZ þf³fZ IZY 
d»fE WXdSX¹ff¯ff ÀfSXIYfSX AüSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
ßfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe IYû ¶f²ffBÊ QeÜ 

CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX ÀfÔ°fû¿f 
½¹föY dIY¹ff dIY AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¦fe°ff 
¸fWXû°ÀfU ·f¦fUf³f IÈY¿¯f IZY dQ½¹f ¦fb¯fûÔ, 
ßfe¸fò¦fUíe°ff IYe dVfÃffAûÔ AüSX 
Àf³ff°f³f ²f¸fÊ IYe Àf¸fÈð ÀffÔÀIÈYd°fIY 
dUSXfÀf°f IYû Àf·fe CX¸fi IZY »fû¦fûÔ IZY 
d»fE Àfb»f·f °fSXeIZY ÀfZ ´fiQdVfÊ°f IYSX°ff 
WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ ¸fWXû°ÀfU IYe ÀfSXfWX³ff 

IYSX°fZ WXbE BÀfZ EIY EZÀff ¸fÔ¨f ¶f°ff¹ff þû 
ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ ·ffSX°f IYû þedU°f SXJ³fZ Uf»fZ 
¸fc»¹fûÔ - ²f¸fÊ, IY°fÊ½¹f, Af°¸ff³fbVffÀf³f 
AüSX CX°IÈYá°ff IYe Jûþ IYû ÀfbúPÞX 
IYSX°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¹fZ ¸fc»¹f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe õfSXf ½¹föY 

Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f AüSX 2047 °fIY 
dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY SXf¿MÑXe¹f údáIYû¯f 
IYe ³feÔU WX`ÔÜ 

CX´fSXf¿MÑX´fd°f ³fZ IbY÷YÃfZÂf dUIYfÀf 

¶fûOXÊ AüSX ¦fe°ff Äff³f ÀfÔÀ±ff³f õfSXf 
Af¹fûdþ°f Àf¸¸fZ»f³f IYe ·fe ÀfSXfWX³ff 
IYe, dþÀf¸fZÔ ´fcSXZ ·ffSX°f IZY ÀfÔ°f, dUõf³f, 
´fiüôûd¦fIYe dUVfZ¿fÄf, IY»ffIYfSX AüSX 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ³fZ°ff EIY Àff±f AfEÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY BÀf °fSXWX IZY Af¹fûþ³f 

ÀfÔUfQ IYû ¦fWXSXf IYSX°fZ WX`Ô, ÀffÔÀIÈYd°fIY 
AfQf³f-´fiQf³f IYû ¸fþ¶fc°f IYSX°fZ WX`Ô 
AüSX ¹fbUf ¸f³f IYû ·f¦fUQÐ ¦fe°ff IYû 
EIY QcSXÀ±f ¦fiÔ±f IZY øY´f ¸fZÔ ³fWXeÔ, ¶fd»IY 

ÀffWXÀf, dU³f¸fi°ff AüSX Äff³f IZY þeUÔ°f 
¸ff¦fÊQVfÊIY IZY øY´f ¸fZÔ QZJ³fZ IZY d»fE 
´fiZdSX°f IYSX°fZ WX`ÔÜ 

A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f IYû Àf¸ff´�°f IYSX°fZ 
WXbE ßfe Àfe.´fe. SXf²ffIÈY¿¯f³f ³fZ CX´fdÀ±f°f 
Àf·fe »fû¦fûÔ ÀfZ ·f¦fUQÐ ¦fe°ff IYe VffV½f°f 

dVfÃffAûÔ IYû Af°¸fÀff°f IYSX³fZ, 
²f¸ff³fÊbÀffSX IYf¹fÊ IYSX³fZ, Äff³f ´fif~ 
IYSX³fZ, VffÔd°f IYû A´f³ff³fZ AüSX ¸ff³fU°ff 
IZY IY»¹ff¯f ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IYf Af¦fiWX 

dIY¹ffÜ 
BÀf AUÀfSX ´fSX WXdSX¹ff¯ff IZY 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe ³ff¹f¶f dÀfÔWX Àf`³fe, ÀUf¸fe 
Äff³ff³fÔQ þe ¸fWXfSXfþ AüSX A³¹f 
¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 

BÀfÀfZ ´fWX»fZ CX´fSXf¿MÑX´fd°f ßfe 

Àfe.´fe. SXf²ffIÈY¿¯f³f ³fZ IbYøYÃfZÂf ¸fZÔ ¸ffÔ 
·fQiIYf»fe VfdöY´feNX ¸fÔdQSX IYf QüSXf 
dIY¹ff AüSX ´fcþf-A¨fÊ³ff IYeÜ 

IZYÔQie¹f ¸fÔdÂf¹fûÔ ÀfdWX°f 36 
SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY 50 ³fZ°ff 

¶f`NXIY ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbE 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
ÀfÔÀfQ IZY Af¦ff¸fe Vfe°fIYf»fe³f 

ÀfÂf, 2025 ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸fbïûÔ ´fSX 
¨f¨ffÊ IZY d»fE Afþ (30 ³fUÔ¶fSX, 
2025) SXÃff ¸fÔÂfe ßfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX 
IYe A²¹fÃf°ff ¸fZÔ SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY 
³fZ°ffAûÔ IZY Àff±f ÀfÔÀfQ ·fU³f ´fdSXÀfSX, 
³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ EIY ¶f`NXIY Af¹fûdþ°f 
IYe ¦fBÊÜ ¹fWX ¶f`NXIY ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ 
AüSX A»´fÀfÔ£¹fIY IYf¹fÊ ¸fÔÂfe ßfe 
dIYSXZ³f dSXdþþc ³fZ ¶fb»ffBÊ ±feÜ BÀf 
¶f`NXIY ¸fZ Ô IZY ÔQie¹f ÀUfÀ±¹f EUÔ 
´fdSXUfSX IY»¹ff¯f AüSX SXÀff¹f³f EUÔ 

CXUÊSXIY ¸fÔÂfe ßfe þ¦f°f ´fiIYfVf ³fçf, 
dUd²f EUÔ ³¹ff¹f SXfª¹f ¸fÔÂfe (ÀU°fÔÂf 
´fi·ffSX) AüSX ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ SXfª¹f 
¸fÔÂfe ßfe AþbÊ³f SXf¸f ¸fZ§fUf»f AüSX 
ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ AüSX Àfc¨f³ff EUÔ 
´fiÀffSX¯f SXfª¹f ¸fÔÂfe OXfg. E»f. ¸fb÷Y¦f³f 
·fe Vffd¸f»f WXbEÜ IbY»f d¸f»ffIYSX, 
¶f `NXIY ¸fZ Ô ¸f ÔdÂf¹fû Ô ÀfdWX°f 36 
SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY 50 ³fZ°ffAûÔ ³fZ 
·ff¦f d»f¹ffÜ 

SXÃff ¸fÔÂfe ßfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX IYe 
´fdSX¨f¹ff°¸fIY dMX´´f¯fe ÀfZ ¶f`NXIY IYe 
VfbøYAf°f WXbBÊÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f`NXIY ¸fZÔ 
CX´fdÀ±f°f Àf·fe ³fZ°ffAûÔ IYf ÀUf¦f°f 
dIY¹ffÜ °f°´f›f°f, ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ ¸fÔÂfe 
³fZ ¶f`NXIY IYf ÀfÔ¨ff»f³f dIY¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ ³fZ°ffAûÔ IYû Àfcd¨f°f dIY¹ff dIY 
ÀfÔÀfQ IYf Vfe°fIYf»fe³f ÀfÂf, 2025 
Àfû¸fUfSX, 1 dQÀfÔ¶fSX, 2025 IYû 
AfSXÔ·f WXû¦ff AüSX ÀfSXIYfSXe IYf¹fÊ IYe 
Ad³fUf¹fÊ°ffAûÔ IZY A²fe³f, ÀfÂf 
VfbIiYUfSX, 19 dQÀfÔ¶fSX, 2025 IYû 
Àf¸ff~ WXû ÀfIY°ff WX`Ü BÀf ÀfÂf ¸fZÔ 19 
dQ³fûÔ IYe AUd²f ¸fZÔ IbY»f 15 ¶f`NXIZYÔ 
WXûÔ¦feÜ 

ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ ¸fÔÂfe ßfe dSXdþþc ³fZ 
Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ÀfÂf IZY QüSXf³f 
CXNXfE þf³fZ Uf»fZ dU²ff¹fe AüSX A³¹f 

IYf¹fûÊÔ IZY d»fE AÀ±ff¹fe øY´f ÀfZ 14 
dU¿f¹fûÔ IYe ´fWX¨ff³f IYe ¦fBÊ WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY ÀfSXIYfSX 
Qû³fûÔ ÀfQ³fûÔ IZY d³f¹f¸fûÔ IZY A³fbÀffSX, 
ÀfQ³fûÔ ¸fZÔ dIYÀfe ·fe A³¹f ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¸fbïZ ´fSX ¨f¨ffÊ IZY d»fE °f`¹ffSX WX`Ü 
dUd·f³³f SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY ³fZ°ffAûÔ 
³fZ ÀfÔÀfQ IZY Af¦ff¸fe Vfe°fIYf»fe³f 
ÀfÂf IZY QüSXf³f CX³fIZY IYe AûSX ÀfZ 
CXNXfE þf³fZ Uf»fZ dUd·f³³f ÀfÔ·ffdU°f 
¸fbïûÔ ´fSX A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY dIYE 
AüSX ÀfSXIYfSX IYû ´fc¯fÊ ÀfWX¹fû¦f ´fiQf³f 
IYSX³fZ IYf AfV½ffÀf³f dQ¹ffÜ 

AÔ°f ¸fZÔ, ßfe SXfþ³ff±f dÀfÔWX AüSX 
ßfe dIYSXZ³f dSXdþþc ³fZ ¶f`NXIY ¸fZÔ ·ff¦f 
»fZ³fZ, A´f³fZ dU¨ffSX ½¹föY IYSX³fZ °f±ff 
ÀfdIiY¹f EUÔ ´fi·ffUe ·ff¦feQfSXe IZY 
d»fE Àf·fe ³fZ°ffAûÔ IYû ²f³¹fUfQ 
dQ¹ffÜ 

ÀfÔÀfQ IZY Vfe°fIYf»fe³f ÀfÂf, 
2025 IZY QüSXf³f ÀfÔ·ffdU°f øY´f ÀfZ 
CXNXfE þf³fZ Uf»fZ dU²fZ¹fIYûÔ IYe Àfc¨fe 

I - dU²ff¹fe IYf¹f:Ê 
þ³f dUV½ffÀf (´fifU²ff³fûÔ ¸fZ Ô 

ÀfÔVfû²f³f) dU²fZ¹fIY, 2025 
dQUf»ff AüSX Vfû²f³f AÃf¸f°ff 

ÀfÔdWX°ff (ÀfÔVfû²f³f) dU²fZ¹fIY, 2025 
¸fd¯f´fbSX ¸ff»f AüSX ÀfZUf IYSX 

(QcÀfSXf ÀfÔVfû²f³f) dU²fZ¹fIY, 2025- 
A²¹ffQZVf IYf À±ff³f »fZ³fZ IZY d»fE 

d³fSXÀf³f AüSX ÀfÔVfû²f³f dU²fZ¹fIY, 
2025 

SXf¿MÑXe¹f SXfþ¸ff¦fÊ (ÀfÔVfû²f³f) 
dU²fZ¹fIY, 2025 

´fSX¸ff¯fb DYþfÊ dU²fZ¹fIY, 2025 
IYfg´fûSX Ê ZMX IYf³fc³f (ÀfÔVfû²f³f) 

dU²fZ¹fIY, 2025 
´fid°f·fcd°f ¶ffþfSX ÀfÔdWX°ff dU²fZ¹fIY 

(EÀfE¸fÀfe), 2025 
¶fe¸ff IYf³f c³f (ÀfÔVfû²f³f) 

dU²fZ¹fIY, 2025 
¸f²¹fÀ±f°ff AüSX Àfb»fWX 

(ÀfÔVfû²f³f) dU²fZ¹fIY, 2025 
·ffSX°fe¹f CX¨¨f dVfÃff Af¹fû¦f 

dU²fZ¹fIY, 2025 
IZY ÔQie¹f CX°´ffQ Vfb»IY 

(ÀfÔVfû²f³f) dU²fZ¹fIY, 2025 
ÀUfÀ±¹f ÀfbSXÃff ÀfZ SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff 

CX´fIYSX dU²fZ¹fIY, 2025 
II - dUØfe¹f ½¹fUÀff¹f : 
U¿fÊ 2025-26 IZY d»fE A³fbQf³fûÔ 

IYe A³fb´fcSXIY ¸ffÔ¦fûÔ IZY ´fi±f¸f ¶f`¨f 
´fSX ´fiÀ°fbd°f, ¨f¨ffÊ EUÔ ¸f°fQf³f °f±ff 
ÀfÔ¶fÔd²f°f dUd³f¹fû¦f dU²fZ¹fIY IYf 
´fbSX:À±ff´f³f, dU¨ffSX EUÔ ´ffdSX°f/Uf´fÀf 
IYSX³ffÜ 

³fb¢IYOÞX ³ffMXIY ÀfZ SXe»f ¸fZdIÔY¦f 
°fIY-Gen Z ¶f³ff IYfVfe °fd¸f»f 

ÀfÔ¦f¸f¸ IYf ³f¹ff ¨fZWXSXf 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
Qû dQÀfÔ¶fSX ÀfZ VfbøY WXû³fZ Uf»fZ 

IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 IYû 
»fZIYSX Gen Z ¸fZÔ JfÀf CX°ÀffWX 
QZJf þf SXWXf WX` þû BÀf 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ¸fWXfIbYÔ·f IYû 
AüSX þeUÔ°f ¶f³ff SXWXf WX`Ü ¹fWX 
Af¹fûþ³f IYfVfe AüSX 
°fd¸f»f³ffOXb IZY ¶fe¨f ´fif¨fe³f 
ÀffÔÀIÈYd°fIY U ·ff¿ff¹fe 
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ³fE QüSX IYe ¹fbUf 
DYþfÊ IZY Àff±f þûOÞX³fZ IYf 
´fi¹ffÀf WX`Ü 

29 ³fUÔ¶fSX IY³¹ffIbY¸ffSXe 
ÀfZ MÑZ³f ÀfZ d³fIY»fZ LfÂfûÔ IZY 
´fWX»fZ Q»f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ 
Gen Z Vffd¸f»f WX`ÔÜ ¹fZ ¹fbUf 
»fÔ¶fe SXZ»f ¹ffÂff IZY QüSXf³f 
A»f¦f-A»f¦f °fSXWX IZY ¦fZ¸f 
JZ»fIYSX, Àf¸fcWX ¦fd°fdUd²f¹ffÔ 
IYSX°fZ WXbE AüSX EIY-QcÀfSXZ ÀfZ 
ÀfÔUfQ ¶fPÞXfIYSX IYfVfe °fIY 
IZY ÀfRYSX IYf ·fSX´fcSX Af³fÔQ »fZ SXWXZ WX`Ô, 
dþÀfÀfZ ¹fWX ¹ffÂff CX³fIZY d»fE EIY 
¹ffQ¦ffSX ÀffÔÀIÈYd°fIY A³fb·fU ¶f³f SXWXe 
WX`Ü 

BÀf dUVfZ¿f MÑZ³f ¸fZ Ô ÀfUfSX 
°fd¸f»f³ffOXb IYe A¨fÊ³ff ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 ¸fZÔ ´fWXbÔ¨f³fZ IYû 
»fZIYSX UZ ¶fZWXQ CX°ÀffdWX°f WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY §fSX ´fSX UZ ¶fWXb°f IY¸f ¸fÔdQSX 

þf°fe WX`Ô, BÀfd»fE BÀf AUÀfSX IYû 
·f¦fUf³f IYe dUVfZ¿f B¨Lf ¸ff³fIYfVfe IYe 
Àf¸fÈð ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ ´fWX»fe ¶ffSX øY¶føY 
WXû³fZ IYf ¶fZÀf¶fie ÀfZ BÔ°fþfSX IYSX SXWXe WX`ÔÜ 

A¨fÊ³ff IZY A»ffUf BÀf MÑZ³f ¸fZÔ 

ÀfUfSX ¹fc´feEÀfÀfe IYe °f`¹ffSXe IYSX SXWXeÔ 
d°f÷Y´´fbSX IYe ¸ff»f°fe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
°fd¸f»f AüSX IYfVfe IZY ¶fe¨f ¦fWXSXf 
Af²¹ffd°¸fIY dSXV°ff WX`, dþÀfZ ÀfÔ°fûÔ þ`ÀfZ 
¸fd¯f¢IYUfÀf¦fSX ³fZ ÀfdQ¹fûÔ ÀfZ QVff¹ffÊÜ 
IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ BÀfZ Af²fbd³fIY 
øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f IYSX SXWXf WX` AüSX IYfVfe 
Af³fZ IYû UZ ¦fUÊ IYf AUÀfSX ¸ff³f°fe WX`ÔÜ 

CX²fSX IYfVfe ¸fZÔ ·fe §ffMXûÔ AüSX 

dUV½fdUôf»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ¨f»f SXWXZ ´fie-
BUZÔMX IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ þZ³f-þe ¹fbUfAûÔ IYe 
ÀfdIiY¹f ·ff¦feQfSXe ³fZ ¸ffWXü»f IYû 
DYþfUfÊ³f ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü 'SX³f RYfgSX KTS 
4.0' þ`ÀfZ þf¦føYIY°ff IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ 

¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ 
QüOÞX »f¦ffIYSX ³f dÀfRYÊ 
dRYMX³fZÀf IYf ÀfÔQZVf dQ¹ff, 
¶fd»IY IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 
4.0 IZY ´fid°f þ³f·ff¦feQfSXe 
¶fPÞXf³fZ ¸fZÔ ·fe AWX¸f ·fcd¸fIYf 
d³f·ffBÊÜ 

UeMXe AüSX §ffMXûÔ IZY 
AfÀf´ffÀf Af¹fûdþ°f ³fb¢IYOÞX 
³ffMXIYûÔ ¸fZÔ þZ³f-þe IY»ffIYfSXûÔ 
³fZ IYfVfe AüSX °fd¸f»f Àf·¹f°ff 
IZY EZd°fWXfdÀfIY U ÀffÔÀIÈYd°fIY 
dSXV°fûÔ IYû SX¨f³ff°¸fIY AÔQfþ 
¸fZÔ ´fiÀ°fb°f dIY¹ffÜ SXe»f ¸fZdIÔY¦f 
´fid°f¹fûd¦f°ffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
·fe ¹fbUf ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff 
´»fZMXRYfg¸fÊ ´fSX BÀf Af¹fûþ³f 
IYe Óf»fIY ÀffÓff IYSX SXWXZ WX`Ô, 
dþÀfÀfZ QZVf·fSX IZY A³¹f 
¹fbUfAûÔ ¸fZÔ ·fe BÀf IYf¹fÊIiY¸f 

IZY ´fid°f dþÄffÀff AüSX AfIY¿fÊ¯f ¶fPÞX 
SXWXf WX`Ü 

BÀf Àff»f IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 
4.0 IYe ±fe¸f WX` 'Learn tamil - °fd¸f»f 
IYSXIY»f¸'Ü BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ·ff¿ff 
AüSX ÀfÔÀIÈYd°f IYû þ³f-þ³f °fIY 
´fWXbÔ¨ff³ff WX` dþÀf¸fZÔ þZ³f-þe ¹fbUfAûÔ 
IYe ·ff¦feQfSXe BÀfZ AüSX ´fifÀfÔd¦fIY ¶f³ff 
SXWXe WX`Ü  
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·ffSX°fe¹f IÈYdÂf¸f AÔ¦f d³f¸ffÊ¯f d³f¦f¸f 
(Ed»f¸IYû) ³fZ Afþ A´f³fZ 53UZÔ 
À±ff´f³ff dQUÀf ´fSX Àf¸ffUZVf³f, ¦fdSX¸ff 
AüSX °fIY³feIYe CX°IÈYá°ff IZY ´fid°f ³fE 
ÀfÔIY»´f IZY Àff±f CX°ÀfU ¸f³ff¹ffÜ BÀf 
AUÀfSX ´fSX Ed»f¸IYû IZY ³fE IYfg´fûSXÊZMX 
»fû¦fû IYf A³ffUSX¯f dIY¹ff ¦f¹ff AüSX Qû 
CX³³f°f ¸fûd¶fd»fMXe Àf¸ff²ff³fûÔ -
dQ½¹ffÔ¦fþ³f AüSX UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ IZY 
d»fE 3-½WXe»fSX BÊUe ÀIcYMXSX °f±ff 
d¢»f´f-Afg³f ¸fûMXSXfBªOX ½WXe»f¨fZ¹fSX-
IYf Vfb·ffSXÔ·f dIY¹ff ¦f¹ffÜ ¹fWX IYf¹fÊIiY¸f 
Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f AüSX Ad²fIYfdSX°ff IZY 
¸ff³f³fe¹f IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe OXfg.UeSXZÔQi IbY¸ffSX 
°f±ff ¸ff³f³fe¹f SXfª¹f ¸fÔÂfe ßfe ¶fe.E»f. 
U¸ffÊ IYe ¦fdSX¸ff¸f¹fe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f WXbAfÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE 
OXfg.UeSXZÔQi IbY¸ffSX ³fZ Ed»f¸IYû IYe 
´fdSXU°fÊ³fIYfSXe ¹ffÂff ´fSX ´fiIYfVf OXf»ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 53 U¿fûÊÔ IYe ÀfZUf ¸fZÔ 
¹fWX ÀfÔ¦fNX³f EIY dUd³f¸ffÊ¯f BIYfBÊ ÀfZ 
dUIYdÀf°f WXûIYSX EZÀff SXf¿MÑXe¹f ÀfÔÀ±ff³f 
¶f³f ¦f¹ff WX`, þû ³fUf¨ffSX AüSX 
ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff- Qû³fûÔ IYf ´fi°feIY WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¸ff³f³fe¹f ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ, 32 »ffJ 
ÀfZ ª¹ffQf dQ½¹ffÔ¦f »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYû 
A»f¦f-A»f¦f ÀfSXIYfSXe ´fWX»fûÔ IZY 
þdSXE ¸fQQ Qe ¦fBÊ WX`, AüSX Ed»f¸IYû 
¹fWX ´f¢IYf IYSX³fZ ¸fZÔ AWX¸f ·fcd¸fIYf 
d³f·ff SXWXf WX` dIY QZVf ·fSX ¸fZÔ WXSX 
þøYSX°f¸fÔQ ½¹fdöY °fIY CX¨¨f-¦fb¯fUØff 
Uf»fZ ÀfWXf¹fIY CX´fIYSX¯f ´fWXbh¨fZÔÜ 

Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f AüSX Ad²fIYfdSX°ff 
SXfª¹f ¸fÔÂfe ßfe ¶fe.E»f. U¸ffÊ ³fZ BÀf 
AUÀfSX IYû IZYU»f EIY CX´f»fd¶²f ³fWXeÔ, 
¶fd»IY IY÷Y¯ff AüSX Àff¸fcdWXIY CXïZV¹f 
IZY CX°ÀfU IZY øY´f ¸fZÔ Ud¯fÊ°f dIY¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ³fUd³fd¸fÊ°f CX´fIYSX¯f 
IZYU»f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f IZY CX°´ffQ ³fWXeÔ WX`Ô, 
¶fd»IY ÀU°fÔÂf°ff, ¦fdSX¸ff AüSX 

¦fd°fVfe»f°ff IYû ÀfÃf¸f ¶f³ff³fZ Uf»fZ 
ÀfVföY Àff²f³f WX`Ô, þû Àf¸ffUZVfe AüSX 
Àfb»f·f ´fiüôûd¦fIYe IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·ffSX°f IYe 
¶fPÞX°fe ³fZ°fÈ°U Ãf¸f°ff IYû QVff°fÊZ WX`ÔÜ 

BÀf ¸füIZY ´fSX dQ½¹ffÔ¦fþ³f 
ÀfVfdöYIYSX¯f dU·ff¦f IYe Ad°fdSXöY 
Àfd¨fU ßfe¸f°fe ¸f³f¸fe°f IYüSX ³fÔQf IYf 
dQ»f IYû Lc »fZ³fZ Uf»ff ·ff¿f¯f Àf¶fÀfZ 
JfÀf ±ff, dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX 

þûSX dQ¹ff dIY Ed»f¸IYû IYû dÀfRYÊ× EIY 
CX°´ffQ³f ÀfÔ¦fNX³f IZY °füSX ´fSX ³fWXeÔ, 
¶fd»IY EIY þeUÔ°f ÀfÔÀ±ff³f IZY °füSX ´fSX 
QZJf þf³ff ¨ffdWXE þû ·ffSX°f IZY 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff, Àf¶fIYû Àff±f »fZIYSX 
¨f»f³fZ AüSX Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IZY 
³fþdSXE IYû Af¦fZ ¶fPÞXf°fe WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ BÀf dQ³f IYû A°¹fÔ°f 
¸fWXØU´fc¯fÊ ¶f°ff°fZ WXbE IYWXf dIY ³fE 
»fû¦fû IYf A³ffUSX¯f AüSX Qû ³fBÊ 
¸fûd¶fd»fMXe ³fUf¨ffSXûÔ IYf Vfb·ffSXÔ·f 
Ed»f¸IYû IYe ¹ffÂff ¸fZÔ EIY ³fE A²¹ff¹f 
IYe VfbøYAf°f WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
dIYÀfe ÀfÔ¦fNX³f IYf IYf¸f AfdJSX ¸fZÔ 

¸fVfe³fûÔ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY CX³f »fû¦fûÔ IYe 
dþÞÔQ¦fe ÀfZ °f¹f WXû°ff WX` dþ³fÀfZ UWX 
þbOÞX°fe WX`Ü 

IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ´fiQdVfÊ°f dRY»¸f 
¸fZÔ dQJfBÊ ¦fBÊ IYWXfd³f¹fûÔ IYf À¸fSX¯f 
IYSX°fZ WXbE, CX³WXûÔ³fZ Àfbßfe ÀfdSX°ff dÂfUZQe 
IYf CX»»fZJ dIY¹ff - þû dMÑ´f»f 
E¸´¹fbMXe WXû°fZ WXbE ·fe IY»ff IZY ÃfZÂf ¸fZÔ 
SXf¿MÑX IZY d»fE ´fiZSX¯ff WX`Ô - Àff±f WXe CXÀf 

¶feEÀfERY Ad²fIYfSXe IYe ·fe ¨f¨ffÊ IYe, 
dþ³WXûÔ³fZ AÔ¦f Jû QZ³fZ AüSX 
d¨fdIY°ÀfIYe¹f Àf»ffWX IZY ¶ffUþcQ 
ÀfdIiY¹f þeU³f ÀfZ ´feLZ ³fWXeÔ WXMXZ AüSX 
BÔOXû³fZdVf¹ff IZY dUV½f ³fÔ¶fSX 1 ´f`SXf-
¶f`OXd¸fÔMX³f dJ»ffOÞXe IYû ´fSXfdþ°f IYSX³fZ 
¸fZÔ ÀfRY»f°ff WXfdÀf»f IYeÜ 

Ad²fIYfSXe IYe ¶ff°fZÔ ÀffÓff IYSX°fZ 
WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf, 'AÔ¦f U`IYd»´fIY WX`Ô, 
»fZdIY³f ÀffWXÀf Ad³fUf¹fÊ WX`Ü' 

EIY ·ffU´fc¯fÊ ßfðfÔþd»f ¸fZ Ô, 
ßfe¸f°fe ³fÔQf ³fZ Ed»f¸IYû IZY 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ, IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ, 
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ AüSX ÀMXfRY IZY ´fid°f 

A´f³fe ¦fWXSXe IÈY°fÄf°ff ½¹föY IYe, AüSX 
CX³fIZY AúV¹f »fZdIY³f d³fSXÔ°fSX Àf¸f´fÊ¯f 
IYû ÀfSXfWXfÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY CX³fIYe 
Àff¸fcdWXIY IYûdVfVfZÔ WXe EZÀfZ ´fiZSX¯ffQf¹fIY 
½¹fdöY¹fûÔ IYû SXf¿MÑXe¹f ¨fZ°f³ff ¸fZÔ »ff°fe 
WX`Ô AüSX A³fd¦f³f°f ´fdSXUfSXûÔ ¸fZÔ AfVff 
IYe »fü þ¦ff°fe WX`ÔÜ 

CX³WXûÔ³fZ Ed»f¸IYû IZY Af¦fZ IZY 
dUþ³f ´fSX ·fe þûSX dQ¹ff, dþÀf¸fZÔ 80 

ÀfZ ª¹ffQf ÀMXfMXÊ-A´Àf IZY Àff±f 
ÀfWX¹fû¦f, °fIY³feIYe WXÀ°ffÔ°fSX¯f 
Àf¸fÓfü°fZ, EAfBÊ-ÀfWXf¹f°ff ´fif~ AüSX 
À¸ffMXÊ dOXdþMX»f ÀfWXf¹fIY ´fiüôûd¦fdIY¹fûÔ 
¸fZÔ dUÀ°ffSX, AüSX ´fcSXZ QZVf ¸fZÔ dQ½¹ffÔ¦f 
½¹fdöY¹fûÔ IZY d»fE CX³³f°f, dIYRYf¹f°fe 
AüSX CX¨¨f-¦fb¯fUØff Uf»fZ ÀfWXf¹fIY 
CX´fIYSX¯fûÔ IYf dUIYfÀf Vffd¸f»f WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ Àf¸ff´f³f ¸fZÔ IYWXf dIY ³f¹ff 
Ed»f¸IYû »fû¦fû Uf»fZ ´fi°¹fZIY CX´fIYSX¯f 
IZYU»f ³fUf¨ffSX IYf ´fi°feIY ³fWXeÔ WXû¦ff, 
¶fd»IY ¹fWX IY÷Y¯ff, dþ¸¸fZQfSXe AüSX 
Àf¸ffUZVf³f IYf ÀfÔQZVf ·fe QZ¦ff-EIY 
UfQf dIY ·ffSX°f IYe ´fi¦fd°f IYe ¹ffÂff ¸fZÔ 

IYûBÊ ³ff¦fdSXIY ´feLZ ³fWXeÔ SXWXZ¦ffÜ 
Ed»f¸IYû IZY A²¹fÃf AüSX ´fi¶fÔ²f 

d³fQZVfIY, ßfe ´fiUe¯f IbY¸ffSX ³fZ ³fBÊ 
IYfg´fûSXÊZMX ´fWX¨ff³f ´fZVf IYSX°fZ WXbE IYWXf 
dIY ³f¹ff ¶f` Ô¦f³fe »fû¦fû ¦fdSX¸ff, 
Àf¸ffUZVf³f AüSX BÔþed³f¹fdSXÔ¦f CX°IÈYá°ff 
IYf ´fi°feIY WX`, þû Af²fbd³fIY Àf¸ff²ff³f, 
°fZþ dOX»feUSXe AüSX ¶fPÞXZ WXbE ´fi·ffU ´fSX 
ÀfÔ¦fNX³f IZY ³fUe³feIÈY°f RYûIYÀf IYû 
QVff°ffÊ WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe þûOÞXf dIY BÊUe 
¸fûd¶fd»fMXe, CX³³f°f IÈYdÂf¸f AÔ¦f AüSX 
³fZ¢ÀMX-þZ³fSX ZVf³f IZY ÀfWXf¹fIY 
CX´fIYSX¯fûÔ IZY Àf¸fZIY³f IZY Àff±f, 
Ed»f¸IYû A¶f CX·fSX°fe þøYSX°fûÔ IYf 
CX¨¨f ¦fb¯fUØff, ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX 
°fZþe IZY Àff±f ¶fZWX°fSX CXØfSX QZ³fZ IZY 
d»fE ´fWX»fZ ÀfZ Ad²fIY ÀfÃf¸f WX`Ü 

³fUd³fd¸fÊ°f CX°´ffQûÔ IYe ¸fb£¹f 
dUVfZ¿f°ffEh: 

dQ½¹ffÔ¦fþ³f AüSX UdSXâ ³ff¦fdSXIYûÔ 
IZY d»fE 3-½WXe»fSX BÊUe ÀIcYMXSX IYf 
dOXþfB³f ¶fWXb°f ÀMXZ¶f»f AüSX 
E¦fû³fÊûd¸fIY WX`, ¹fWX ´f¹ffÊUSX¯f IZY 
A³fbIcY»f WX` AüSX BÀfZ ¸fZÔMXZ³fZÔÀf IYe 
þøYSX°f IY¸f WX`, AüSX BÀfZ ·feOÞX-·ffOÞX 
Uf»fe AüSX VfWXSXe þ¦fWXûÔ ´fSX ¨f»ff³ff 
AfÀff³f WX`Ü 

d¢»f´f-Afg³f ¸fûMXSXfBªOX 
½WXe»f¨fZ¹fSX EIY ¸f`³fbA»f ½WXe»f¨fZ¹fSX 
IYû ¸fûMXSXfBªOX ¹fcd³fMX ¸fZÔ ¶fQ»f QZ°fe 
WX`, ¹fWX dSX¨ffþZÊ¶f»f d»fd±f¹f¸f-Af¹f³f 
¶f`MXSXe ÀfZ ¨f»f°fe WX`, EIY ¶ffSX ¨ffþÊ 
IYSX³fZ ´fSX 25 dIY»fû¸feMXSX °fIY IYe SXZÔþ 
QZ°fe WX`, AüSX BÀf¸fZÔ ¶fZWX°fSX ¶fiZdIÔY¦f AüSX 
dSXUÀfÊ-d¦f¹fSX RÔY¢Vf³f`d»fMXe WX`Ü 

BÀf À¸ffSXIY IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ¸fÔÂff»f¹f 
IZY UdSXâ Ad²fIYfSXe, dQ½¹ffÔ¦f ÀfÔ¦fNX³f 
IZY ´fid°fd³fd²f, °fIY³feIYe dUVfZ¿fÄf, 
»ff·ff±feÊ AüSX Ed»f¸IYû IZY ³fZ°fÈ°U IZY 
ÀfQÀ¹f CX´fdÀ±f°f ±fZ, dþ³WXûÔ³fZ EIY 
Ad²fIY Àfb»f·f, ÀfVföY AüSX Àf¸ffUZVfe 
·ffSX°f IZY ´fid°f ÀffÓff SXf¿MÑXe¹f ´fid°f¶fð°ff 
IYû Qû¶ffSXf ´fbá dIY¹ffÜ 

B³f dQ³fûÔ ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ RYe»OX ¸ffVfÊ»f AfdÀf¸f ¸fb³feSX IZY dUSXû²fe AüSX 
´fcUÊ ´fi²ff³f¸fÔÂfe B¸fSXf³f Jf³f IZY ¸fü°f IYe J¶fSXZÔ CXOÞX SXWXe WX`ÔÜ ´ffdIYÀ°ff³f 
¸fedOX¹ff ¸fZÔ ª¹ffQf°fSX CX³WXeÔ J¶fSXûÔ IYû ÀfWXe ¸ff³ff þf°ff WX` þû AfBÊÔEÀf´feAfSX 
IYe °fSXRY ÀfZ Qe þf°fe WX`ÔÜ ´ffdIYÀ°ff³f ÀfSXIYfSX IZY ´fiUöYf ´fSX ·fe ´ffdIYÀ°ff³f 
IYe þ³f°ff ·fSXûÀff ³fWXeÔ IYSX°feÜ dRY»fWXf»f Àf`³¹f ´fiUöYf AfBÊÔEÀf´feAfSX °fû 
B¸fSXf³f Jf³f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¨fb´´fe Àff²fZ WXbE WX` þ¶fdIY ´ffdIYÀ°ff³f °fWXSXeIY-
EBÔÀffRY (´feMXeAfBÊÔ) IZY IYf¹fÔÊIY°ffÊ ÀfOÞXIY ´fSX CX°fSXIYSX ¸ffÔ¦f IYSX SXWXZ WX`Ô dIY 
CX³WXZÔ CX³fIZY ³fZ°ff IYe ÀfWXe WXf»ff°f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ Ad²fUÈ°f þf³fIYfSXe Qe þfEÜ 
BÀf ¶fe¨f Vfd³fUfSX IYû ´feMXeAfBÊÔ IZY ÀffÔÀfQ JbSXÊ¸f þeVff³f ³fZ EIY ¶f¹ff³f þfSXe 
IYSX ¶f°ff¹ff WX` dIY ''VfWX¶ffþ VfSXeRY ÀfSXIYfSX ³fZ B¸fSXf³f Jf³f IYû ´fiÀ°ffU 
dQ¹ff WX` dIY ¹ff °fû UWX QZVf ÀfZ ¶ffWXSX ¨f»fZ þfEÔ A±fUf SXfþ³fed°f ÀfZ Àf³¹ffÀf 
»fZ »fZÔ dIY³°fb B¸fSXf³f Jf³f ³fZ IYûBÊÔ þUf¶f ³fWXeÔ dQ¹ff WX`Ü'' BÀfIYf ¸f°f»f¶f 
¹fWX WXbAf dIY B¸fSXf³f Jf³f dþ³Qf WX`Ô dIY³°fb QZVf ¸fZÔ WXû SXWXZ ´feMXeAfBÊÔ IZY 
AfÔQû»f³f ÀfZ ³f dÀf´fÊ AfdÀf¸f ¸fb³feSX AÀfWXþ WXû SXWXZ WX`Ô ¶fd»IY AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f 
Àf¸fbQf¹f ¸fZÔ WXû SXWXe RYþeWX°f IZY IYfSX¯f ´fe´fe´fe AüSX ¸fbdÀ»f¸f »fe¦f (³fUfþ) 
·fe ´fSXZVff³f WX`Ü AÀf»f ¸fZÔ ´feMXeAfBÊÔ IZY IYf¹fÔÊIY°ffAûÊÔ ³fZ ´ffdIYÀ°ff³f IZY 
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ ´fWX»fe ¶ffSX Àf`³¹f Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY §fSXûÔ ¸fZÔ §fbÀfIYSX °fûOÞXRYûOÞX IYe 
±feÜ ¹fWXe ³fWXeÔ B¸fSXf³f ´fWX»fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ±fZ dþ³WXûÔ³fZ ´ffIY ÀfZ³ff IZY Qû ¦fbMXûÔ 
IYû Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ IYSX dQ¹ff ±ffÜ 

AfdÀf¸f ¸fb³feSX IZY ¶ffQ ¶f³fZ AfBÊÔEÀfAfBÊÔ ´fi¸fbJ ´f`þ WX¸feQ IYû Jb»fIYSX 
°f°IYf»fe³f ´fi²ff³f¸fÔÂfe B¸fSXf³f IYf Àf¸f±fÊ³f ±ffÜ »fZdIY³f A¶f þ¶fdIY RYe»OX 
¸ffVfÊ»f ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ ÀfUÊVfdöY¸ff³f WXû ¦fE WX`Ô °fû UWX d¶f»Ub»f ³fWXeÔ ¨ffWX°fZ 
dIY B¸fSXf³f Jf³f ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ SXWXZÔÜ VfWX¶ffþ ·fe BÀf UfÀ°fdUIY°ff IYû 
A¨Le °fSXWX ¸ff³f°fZ WX`Ô dIY CX³fIYf ´fdSXUfSX JbQ ´ffdIYÀ°ff³f IYe d¶f¦fOÞX`»f ÀfZ³ff 
IZY ¦fbÀÀfZ IYf dVfIYfSX WXû ¨fbIYe WX`Ü ¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY ¸füþcQf ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
IYf¹ffÊÔ»f¹f RYe»OX ¸ffVfÊ»f AfdÀf¸f ¸fb³feSX IYf ´fûÀMX AfdRYÀf WX`Ü BÀf ´fiÀ°ffU 
IYe UfÀ°fdUIY°ff ·fe ¹fWXe WX` dIY ¹fWX UbdMX»f ¹fûþ³ff °fû AfBÊÔEÀfAfBÊÔ AüSX 
RYe»OX ¸ffVfÊ»f ¸fb³feSX IYe WXe WX` dIY³°fb BÀf ¹fûþ³ff IYû ´fiÀ°ffU IZY øY´f ¸fZÔ 
VfWX¶ffþ ³fZ B¸fSXf³f IYû ·fZþ dQ¹ffÜ Àf¨f °fû ¹fWXe WX` dIY ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ þ¶f 
ÀfZ³ff ÀfØff ¸fZÔ WXû°fe WX` °fû UWX EIY SXfþ³fZ°ff IYû þøYSX dVfIYfSX ¶f³ff°fe WX`Ü 
BÀf UöY ¹fWX dVfIYfSX B¸fSXf³f ¶f³f ¨fbIZY WX`ÔÜ A·fe °fû Àf`³¹f A±ffdSXMXe ³fZ 
B¸fSXf³f Jf³f IYû ´fiÀ°ffU ·fZþf WX` ¹fdQ CX³WXûÔ³fZ IYûBÊÔ ´f`Àf»ff ³fWXeÔ d»f¹ff °fû 
d°f»fd¸f»ffBÊÔ ÀfZ³ff A´f³fZ A³fbÀffSX WXe ´f`Àf»ff »fZ ÀfIY°fe WX`Ü Bd°fWXfÀf ¦fUfWX WX` 
dIY ´ffdIYÀ°ff³f IYe ÀfZ³ff IYf ´fiÀ°ffU NXbIYSXf³ff ´fcUÊ ´fi²ff³f¸fÔdÂf¹fûÔ IYe ¢¹ff 
Qb¦fÊd°f WXbBÊÔ WX`Ü 

AfdÀf¸f ¸fb³feSX Àf¸fÓf ¨fbIZY WX`Ô dIY BÀf UöY ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ IYûBÊÔ ·fe ´ffMXf 
B¸fSXf³f Jf³f IYe ´ffMXf ÀfZ ª¹ffQf þ³ff²ffSX Uf»fe ³fWXeÔ WX`Ü ´feMXeAfBÊÔ IZY 
¶fOÞXZ¶fOÞX Z ³fZ°ff þû IY·fe ¸fÔÂfe SXWX ¨fbIZY WX`Ô, AfdÀf¸f ¸fb³feSX IZY BVffSXZ ´fSX þZ»fûÔ 
¸fZÔ ¶fÔQ WX`Ô dRYSX ·fe Af¸f IYf¹fÔÊIY°ffÊ AfÔQû»f³f IYf ³fZ°fÈ°U IYSX SXWXZ WX`Ô °fû ÀfÔQZVf 
¹fWXe þf°ff WX` dIY ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ EIY U¦fÊ ¸fb³feSX IZY dJ»ffRY ¸fbJSX WX`Ü 

¶fWXSXWXf»f ´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ B¸fSXf³f Jf³f IYû »fZIYSX ¶fUf»f ¸f¨ff WXbAf WX`Ü 
´feMXeAfBÊÔ IZY ³fZ°ff AüSX J`¶fSX ´f£°fc³f£Uf IZY SXfª¹f IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ÀfûWXZ»f 

ARYSXeQe Afþ ¹fdQ ÀfZ³ff IYe ³ffSXfþ¦fe IZY ¶ffUþcQ AdQ¹ff»ff þZ»f IZY ¶ffWXSX 
OXZSXf OXf»f³fZ IYe dWX¸¸f°f þbMXf ´ffE WX`Ô °fû BÀfIYf ¸f°f»f¶f CX³fIZY ³fZ°ff ³f dÀf´fÊ 
A·fe dþ³Qf WX`Ô ¶fd»IY ÀfZ³ff AüSX CXÀfIYe IYNX´fb°f»fe VfWX¶ffþ ÀfSXIYfSX IZY 
³ffIY ¸fZÔ Q¸f dIYE WXbE WX`ÔÜ Àf¨f °fû ¹fWX WX` dIY B³f dQ³fûÔ B¸fSXf³f IYf Àf¨f 
Qbd³f¹ff þf³f³fZ IZY d»fE CX°ÀfbIY WX` dIY³°fb þû »fû¦f ´ffdIYÀ°ff³f IYe WXIYeIY°f 
þf³f°fZ WX`Ô UZ B¸fSXf³f IYf Àf¨f þf³f³fZ IZY d»fE ¸fedOX¹ff AüSX ÀfSXIYfSX ´fSX 
·fSXûÀff ³fWXeÔ IYSX°fZ BÀfd»fE Ad³fd›°f°ff IYf ¸ffWXü»f WX`Ü

lEikndh;
´ffdIYÀ°ff³f ¸fZÔ BX¸fSXf³f £ff³f IYe ¸fbdVIY»fZÔ ¶fPÞXeÔ

°fZþe ÀfZ ¶fQ»f°fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ, ¦fe°ff IYe dVfÃffEÔ EIY ¸ff¦fÊQVfÊIY IYf IYf¸f IYSX°fe WX`Ô: CX´fSXf¿MÑX´fd°f

ªfZ³f-ªfe ³fZ ±ff¸ff IZYMXeEÀf 4.0 IYf ÀffÔÀIÈYd°fIY SX±f'—°fd¸f»f³ffOXb ÀfZ IYfVfe 
°fIY 'IY»¨fSX»f þfg¹f SXfBOX' AüSX ´fie-BUZÔMXÐÀf ¸fZÔ ªfZ³f-ªfe IYf þ»fUf

Ed»f¸IYû ³fZ ¸f³ff¹ff 53UfÔ À±ff´f³ff dQUÀf; dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IZY d»fE 
³f¹ff »fû¦fû AüSX ³fZ¢ÀMX-þZ³fSXZVf³f ¸fûd¶fd»fMXe Àf¸ff²ff³f ´fZVf dIYE

SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ IZY ³fZ°ffAûÔ ÀfÔ¦f ÀfSXIYfSX IYe Afþ ¶f`NXIY WXbBÊ
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Û '¸fûQe - dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYf 
d³f¸ffÊ¯f': ßfe UZÔI`Y¹ff ³ff¹fOXc ³fZ ÀfSXQfSX 
¦ff±ff IZY QüSXf³f ·ffSX°f IYe ´fi¦fd°f IZY 
EIY QVfIY IYe ´fiVfÔÀff IYe 

Û 'ÀfSXQfSX ´fMXZ»f ¸fZSXZ þeU³f IYe 
´fiZSX¯ff WX`Ô': OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff 

Û UOXûQSXf ³fZ ÀfSXQfSX@150 
´fQ¹ffÂff IZY Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ¦fbþSXf°f 
¸fZÔ 72 dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe °f¹f IYSX³fZ 
´fSX CX°ÀffWX IZY Àff±f ÀUf¦f°f dIY¹ff 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¦fbþSXf°f ¸fZÔ ÀfSXQfSX@150 ´fQ¹ffÂff 

Afþ ´ffh¨fUZÔ dQ³f UOXûQSXf VfWXSX 
´fWXbh¨feÜ UÈÃffSXû´f¯f, ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY IYf¹fÊIiY¸f, ÀfSXQfSX ¦ff±ff 
AüSX ¦fif¸f Àf·ff ÀfdWX°f IYBÊ ¦fd°fdUd²f¹fûÔ 
¸fZÔ CX°ÀffWX´fc¯fÊ þ³f·ff¦feQfSXe QZJe ¦fBÊÜ 
¹fWX ´fQ¹ffÂff A¶f Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ 72 
dIY»fû¸feMXSX IYe QcSXe °f¹f ¨fbIYe WX` AüSX 
ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IZY SXf¿MÑXe¹f EIY°ff AüSX 
³ff¦fdSXIY CXØfSXQfd¹f°U IZY ÀfÔQZVf IYf 
´fiÀffSX þfSXe SXJZ WXbE WX`Ü 

dQ³f IYe VfbøYAf°f ASXd¶fÔQû Afßf¸f 
¸fZÔ ¹fû¦ff·¹ffÀf ÀfZ WXbBÊ, dþÀfIZY ¶ffQ 
IZYÔQie¹f ¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂfe 
ßfe¸f°fe A³³f´fc¯ffÊ QZUe, SXÃff SXfª¹f ¸fÔÂfe 
ßfe ÀfÔþ¹f ÀfZNX AüSX SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ 
ßfe ÀfbSXZÔQi dÀfÔWX ³ff¦fSX IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ "EIY 
´fZOÞX ¸ffh IZY ³ff¸f" Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f 
´fü²ffSXû´f¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ "EIY ´fZOÞX ¸ffh 
IZY ³ff¸f" ±fe¸f ´fSX Af¹fûdþ°f BÀf 
´fü²ffSXû´f¯f Ad·f¹ff³f ¸fZ Ô ½¹ff´fIY 
Àff¸fbQfd¹fIY ·ff¦feQfSXe QZJe ¦fBÊ, þû 
´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IZY ´fid°f Àff¸fcdWXIY 
dþ¸¸fZQfSXe IYf ´fi°feIY WX`Ü 

´ffÔ¨fUZÔ dQ³f ´fQ¹ffÂff ASXd¶fÔQû 

Afßf¸f ÀfZ ³fU»fJe ¦fifCXÔOX, JÔOXZSXfU 
¸ffIZYÊMX IiYfgÀf SXûOX, IYed°fÊ À°fÔ·f, ´fid°f¸ff 
´fb¿´ffþd»f (ERYMXeBÊ IYfg»fZþ), UOXûQSXf 
VfWXSX IYf dUÀ°ffSX, ·ffSX°fe¹f dUôf 
·fU³f, ¸fIYSX´fbSXf ¶fÀf ´UfBÔMX, þÔ¶fbUf 
(AfBdOX¹f»f ÀIcY»f), Af»f¸f¦feSX 
(WX³fb¸ff³f ¸fÔdQSX) AüSX ¶ff¶fdSX¹ff 
IYfg»fZþ (IZY´feþe¹fc) ÀfZ WXû°fZ WXbE AÔ°f 
¸fZÔ dÂf¸fÔdQSX, U³ff¸ffÊ ¸fZÔ Àf¸ff~ WXbBÊÜ 

BÀf dQ³f IYf ¸fb£¹f AfIY¿fÊ¯f IZY 
øY´f ¸fZÔ ¦f¯f¸ff³¹f ½¹fdöY AüSX ´fQ¹ffÂfe 
¸f³f IYe ¶ff°f Àfb³f³fZ IZY d»fE EIYÂf WXbE, 
dþÀf¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ 
dRYMX³fZÀf, A³fbVffÀf³f AüSX Àff¸fcdWXIY 
IY»¹ff¯f IZY ¸fWX°U ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 

BÀf dQ³f IYe EIY CX»»fZJ³fe¹f 
dUVfZ¿f°ff ÀU¨L°ff Ad·f¹ff³f ±ff, 
dþÀf¸fZÔ "¸ffBÊ ·ffSX°f" IZY ÀU¹fÔÀfZUIYûÔ 
AüSX ´fQ¹ffdÂf¹fûÔ ³fZ ´fcSXZ ¸ff¦fÊ ´fSX 
ÀU¨L°ff ¦fd°fdUd²f¹ffh ¨f»ffBÊÔÜ IY¨fSXf 
ÀfÔ¦fiWX¯f ¶f`¦f »fZIYSX, CX³WXûÔ³fZ ÀffUÊþd³fIY 
ÃfZÂfûÔ, ¶ffþfSXûÔ AüSX ÀfOÞXIYûÔ IYe ÀfRYfBÊ 
IYe, ³ff¦fdSXIYûÔ IYû BÀf ´fi¹ffÀf ¸fZÔ 
Vffd¸f»f WXû³fZ IZY d»fE ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff 
AüSX ³ff¦fdSXIY CXØfSXQfd¹f°U IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
þf¦føYIY°ff R`Y»ffBÊÜ 

þ¸¶fbUf - AfBdOX¹f»f ÀIcY»f ¸fZÔ 
Af¹fûdþ°f ÀfSXQfSX ¦ff±ff IYf dU¿f¹f ±ff 
"ÀfSXQfSX ¦ff±ff - Af²fbd³fIY ·ffSX°f IZY 
d³f¸ff°ffÊÜ" dUVfZ¿f øY´f ÀfZ Af¹fûdþ°f 
´fiQVfÊ³fe, "ÀfSXQfSX AüSX ¸fþQcSX ÀfÔ§f - 
¸fþQcSXûÔ IYe AfUfþ", ³fZ ßfd¸fIY 
Ad²fIYfSXûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ, ßfd¸fIY 
AfÔQû»f³fûÔ IYû EIYþbMX IYSX³fZ AüSX 
·ffSX°f IZY Af²fbd³fIY ´fiVffÀfd³fIY PXfh¨fZ 
IYe ³feÔU SXJ³fZ Uf»fZ ÀfÔ¦fNX³ff°¸fIY 

Àfb²ffSXûÔ IYû AfIYfSX QZ³fZ ¸fZÔ ÀfSXQfSX 
´fMXZ»f IYe A¦fi¯fe ·fcd¸fIYf IYû ´fiQdVfÊ°f 
dIY¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZ Ô ·ffSX°f IZY ´fcUÊ 
CX´fSXf¿MÑX´fd°f ßfe UZÔI`Y¹ff ³ff¹fOXc, IZYÔQie¹f 
¸fÔÂfe OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff, IZYÔQie¹f 
¸fdWX»ff EUÔ ¶ff»f dUIYfÀf ¸fÔÂfe ßfe¸f°fe 
A³³f´fc¯ffÊ QZUe AüSX ÀffÔÀfQ ßfe WXZ¸ffÔ¦f 
þûVfe ÀfdWX°f IYBÊ A³¹f ´fi¸fbJ ³fZ°ff 
AüSX þ³f´fid°fd³fd²f ·fe CX´fdÀ±f°f ±fZÜ 

IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff 
³fZ SXf¿MÑX½¹ff´fe Àf¸ffSXûWXûÔ ´fSX A´f³fZ 
dU¨ffSX ÀffÓff dIYE AüSX BÀf ¶ff°f ´fSX 
þûSX dQ¹ff dIY ´fQ¹ffÂffEh Af°¸fd³f·fÊSX 
·ffSX°f AüSX EIY ·ffSX°f ßfZâ ·ffSX°f IYe 
´fiZSXIY ·ffU³ff IYû Af¦fZ ¶fPÞXf SXWXe WX`Ô 
AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IZY 
Af°¸fd³f·fÊSX°ff, ÀfòfU AüSX SXf¿MÑXe¹f 
EIY°ff IZY ÀfÔQZVf IYe ¹ffQ dQ»ff SXWXe WX`ÔÜ 
CX³WXûÔ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY "ÀfSXQfSX ´fMXZ»f 
¸fZSXZ þeU³f IYe ´fiZSX¯ff WX`Ô", AüSX þ³f 
ÀfZUf IZY ´fid°f CX³fIYe ´fid°f¶fð°ff ´fSX 
·ffSX°f IZY »füWX ´fb÷Y¿f IZY À±ff¹fe ´fi·ffU 
IYû CXþf¦fSX dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ 
¶f°ff¹ff dIY ´ffh¨fUZÔ dQ³f, ´fQ¹ffÂff 
UOXûQSXf ¸fWXf³f¦fSXe¹f ÃfZÂf ÀfZ ¦fbþSXe AüSX 
dQ³f IZY A´f³fZ AÔd°f¸f ´fOÞXfU ´fSX ´fWXbh¨fe, 
þWXfh UOXûQSXf IZY »fû¦fûÔ ³fZ ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ 
IYf A°¹fd²fIY CX°ÀffWX IZY Àff±f ÀUf¦f°f 
dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY EIY°ff 
´fQ¹ffÂff IYf Àf¸ff´f³f EIY°ff ³f¦fSX ¸fZÔ 
WXû¦ff, þû ·ffSX°f IZY »füWX ´fb÷Y¿f IYû EIY 
´fi°feIYf°¸fIY AüSX EZd°fWXfdÀfIY 
ßfðfÔþd»f WXû¦feÜ 

OXfg. ¸f³fÀfbJ ¸ffÔOXdU¹ff IZY ÀfÔ¶fû²f³f 
IZY ¶ffQ, ßfe UZÔI`Y¹ff ³ff¹fOXc ³fZ IYWXf dIY 

ÀfZUfd³fUÈØf WXû³fZ IZY ¶ffUþcQ, UZ "±fIZY 
³fWXeÔ WX`Ô", ¢¹fûÔdIY UZ ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IYe 
VffV½f°f dUSXfÀf°f ÀfZ ´fiZdSX°f WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ 
¹fbUfAûÔ ÀfZ ÀfSXQfSX ´fMXZ»f ÀfZ »fZIYSX 
LÂf´fd°f dVfUfþe ¸fWXfSXfþ °fIY, ·ffSX°f 
IZY ¸fWXf³f ³fZ°ffAûÔ IZY þeU³f IYf 
A²¹f¹f³f IYSX³fZ AüSX SXf¿MÑX d³f¸ffÊ¯f IZY 
´fid°f CX³fIZY A³fbVffÀf³f, ÀffWXÀf AüSX 
´fid°f¶fð°ff ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZ³fZ IYf Af¦fiWX 
dIY¹ffÜ 

ßfe UZÔI`Y¹ff ³ff¹fOXc ³fZ ´fQ¹ffÂff IZY 
Af¹fûþ³f ¸fZÔ ÀfSXIYfSX IZY ´fi¹ffÀfûÔ IYe 
ÀfSXfWX³ff IYe AüSX BÀf ¶ff°f ´fSX ´fiIYfVf 
OXf»ff dIY ·ffSX°f IYf CX°±ff³f EIY°ff, 
ÀfWX¹fû¦f AüSX QcSXQVfeÊ ³fZ°fÈ°U ÀfZ ´fiZdSX°f 
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf, "³fSXZÔQi ·ffBÊ IZY ³fZ°fÈ°U 
¸fZÔ, d´fL»fZ EIY QVfIY ¸fZÔ QZVf IYe ´fi¦fd°f 
¸fZSXZ õfSXf ½¹föY dIYE ¦fE dU¨ffSX IYû 
´fid°fd¶fÔd¶f°f IYSX°fe WX`: ¸fûQe - dUIYdÀf°f 
·ffSX°f IYf d³f¸ffÊ¯fÜ" CX³WXûÔ³fZ BÀf ¶ff°f 
´fSX þûSX dQ¹ff dIY ·ffSX°f Afþ ÀfÔ¹fböY 
SXfª¹f A¸fZdSXIYf AüSX ¨fe³f ÀfdWX°f 
U`dV½fIY VfdöY¹fûÔ IZY ¶fe¨f 
Af°¸fdUV½ffÀf ÀfZ JOÞXf WX`Ü ·ffSX°fe¹f 
Äff³f ´fi¯ffd»f¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY d»fE 
³fBÊ dVfÃff ³fed°f IYe ÀfSXfWX³ff IYSX°fZ WXbE, 
CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°f IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY ÀfòfU³ff 
IYe ·ffU³ff IYû QûWXSXf¹ff AüSX IYWXf, 
"A»f¦f ·ff¿ff, A»f¦f UZVf, dRYSX ·fe 
A´f³ff EIY QZVfÜ" 

CX³WXûÔ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe 
IYû BÀf Aòb°f ´fid°f¸ff IZY d³f¸ffÊ¯f IZY 
d»fE ¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ÀMX`¨¹fc 
AfgRY ¹fcd³fMXe Afþ SXf¿MÑXe¹f ¦füSXU IYf 
´fi°feIY WX`Ü 

AüSX ÀfSXQfSX ´fMXZ»f IYe ¸fWXf³f 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¸fb£¹f ¶ff°fZÔ 
Àf·fe ßf¸f ÀfÔdWX°ffAûÔ ¸fZÔ '¸fþQcSXe' 

IYe EIY Àf¸ff³f ´fdSX·ff¿ff, dUd·f³³f AüSX 
AÀfÔ¦f°f ´fdSX·ff¿ffAûÔ õfSXf ´f`Qf IYe ¦fBÊ 
AÀ´fá°ff IYû Àf¸ff~ IYSX°fe WX`Ü 

·f°feÊ AüSX UZ°f³f ¸fZÔ »f`Ôd¦fIY Af²ffSX 
´fSX ·fZQ·ffU IZY d³f¿fZ²f IYf ´fifU²ff³f 
Àf¸ff³f IYf¹fÊ IZY d»fE Àf¸ff³f ´ffdSXßfd¸fIY 
Àfbd³fd›°f IYSX°ff WX`Ü 

EIY»f ´fÔþeIYSX¯f AüSX EIYeIÈY°f 
dSXMX³fÊ IZY ´fifU²ff³f »ffBÀfZÔÀf AüSX 
d³fSXeÃf¯f IYe ¶fWXb»f°ff IYû IY¸f IYSX°fZ 
WX`ÔÜ 

´fZVfZ¦f°f ÀfbSXÃff, ÀUfÀ±¹f AüSX 
IY»¹ff¯f ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f EIY Àf¸ff³f EUÔ 
½¹ff´fIY ´fifU²ff³f d³f¹ffÊ°f ÀfZ þbOÞXZ 
CXôû¦fûÔ °f±ff ßfd¸fIYûÔ IYû »ff·ffd³U°f 
IYSX°fZ WX`ÔÜ 

Àf·fe IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû IYUSX IYSX³fZ 
Uf»fZ ´fifU²ff³fûÔ IZY þdSXE Àff¸ffdþIY 
ÀfbSXÃff IYf ÀffUÊ·füd¸fIYSX¯fÜ 

EIY ÀfVföY d³f¹ffÊ°f ÃfZÂf IZY d»fE 
ßf¸f Àfb²ffSX 

d³f¹ffÊ°f IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·ffSX°f IYf 
´fiQVfÊ³f ³fUf¨ffSX AüSX Qbd³f¹ff IZY Àff±f 
¦fWXSXfBÊ ÀfZ þbOÞX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ d³fSXÔ°fSX 
´fi¹ffÀf IYû QVff°ffÊ WX`Ü d³f¹ff°fÊû³¸fbJe 
CXôû¦f (BÊAûAfBÊ) - dþ³f¸fZÔ UÀÂf, 
´fdSX²ff³f, ¨f¸fOÞXf, B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf, SX} 
EUÔ Af·fc¿f¯f, RYf¸ffÊÀ¹fcdMXIY»Àf, AfgMXû 
IÔY´fû³fZÔMX AüSX AfBÊMXe-Af²ffdSX°f ÀfZUfEÔ 
Vffd¸f»f WX`Ô - ·ffSX°f IZY SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f 
AüSX dUQZVfe ¸fbQif IZY AþÊ³f IYe ´fidIiY¹ff 
¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f QZ°fZ WX`ÔÜ CX³fIYe 
´fid°fÀ´f²ffÊ°¸fIY°ff AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ßf¸f 
¸ff³fIYûÔ IYf ´ff»f³f IYSX°fZ WXbE EIY 
ÀfbúPÞX, IY°fÊ½¹fd³fâ AüSX IbYVf»f ßf¸f¶f»f 
IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IYe Ãf¸f°ff ´fSX ¶fWXb°f 
Ad²fIY d³f·fÊSX IYSX°fe WX`Ü BÀf ÃfZÂf IZY 
dUIYfÀf IYe ¦fd°f IYû CX°´fiZdSX°f IYSX³fZ IZY 
WXZ°fb, ÀfSXIYfSX õfSXf WXf»f WXe ¸fZÔ 29 
IYf³fc³fûÔ IYû 4 Àfb½¹fUdÀ±f°f ÀfÔdWX°ffAûÔ 
¸fZÔ EIYeIÈY°f IYSX³fZ ÀfZ EIY EZÀff 
Uf°ffUSX¯f °f`¹ffSX WXbAf WX`, þû ßfd¸fIYûÔ 
IZY dWX°fûÔ IYe SXÃff IYSX°fZ WXbE Aüôûd¦fIY 
QÃf°ff IYû ¶fPÞXfUf QZ°ff WX`Ü 

d³f¹ff°fÊû³¸fbJe CXôû¦fûÔ / d³f¹fûöYfAû 
IZY d»fE »ff·f 

¹fWX ßf¸f Àfb²ffSX ·ffSX°f IZY d³f¹ffÊ°f 
ÃfZÂf IZY d»fE A³fZIY »ff·f »fZIYSX Af¹ff 

WX`Ü JfÀfIYSX, d³f¹fûöYfAûÔ IZY d»fE 
A³fb´ff»f³f IYû ÀfSX»f ¶f³ff³fZ °f±ff 
ßf¸f¶f»f IZY ¶fZWX°fSX ´fi¶fÔ²f³f IYû ÀfÔ·fU 
¶f³ff³fZ IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔÜ  

¸fþQcSXe ÀfÔ¶fÔ²fe Àfb²ffSX 
¸fþQcSXe IYe EIY Àf¸ff³f ´fdSX·ff¿ff- 

Àf¶fÀfZ ´fi·ffUVff»fe Àfb²ffSXûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY 
Àf·fe ßf¸f ÀfÔdWX°ffAûÔ ¸fZÔ '¸fþQcSXe' IYe 
EIY Àf¸ff³f ´fdSX·ff¿ff IYû »ff¦fc IYSX³ff 
WX`Ü ¹fWX ´fifU²ff³f ´fWX»fZ IZY IYf³fc³fûÔ ¸fZÔ 
dUdU²f EUÔ AÀfÔ¦f°f ´fdSX·ff¿ffAûÔ ÀfZ 
CX°´f³³f AÀ´fá°ff IYû QcSX IYSX°ff WX`Ü 
IYBÊ SXfª¹fûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f BÊAûAfBÊ IZY 
d»fE, ¹fWX UZ°f³f ÀfÔ¶fÔ²fe ´fiVffÀf³f EUÔ 
A³fb´ff»f³f IYû ÀfSX»f ¶f³ff°ff WX`, dþÀfÀfZ 
Àff¸ffdþIY ÀfbSXÃff ¹fû¦fQf³f, ¶fû³fÀf AüSX 
¦fiZ¨¹fbMXe IZY d»fE ¸fþQcSXe IYe ¦f¯f³ff ¸fZÔ 
EIYøY´f°ff Àfbd³fd›°f WXû°fe WX`Ü 

SXf¿MÑXe¹f ³¹fc³f°f¸f ¸fþQcSXe QSX AüSX 
³¹fc³f°f¸f ¸fþQcSXe IYf ¹fbdöYIYSX¯f- 
ÀfSXIYfSX õfSXf SXf¿MÑXe¹f À°fSX ´fSX ³¹fc³f°f¸f 
¸fþQcSXe QSX d³f²ffÊdSX°f IYSX³fZ IYf 
´fifU²ff³f EIY EZÀff ¸ff³fIY À±ffd´f°f 
IYSX°ff WX`, dþÀfIZY ³fe¨fZ IYûBÊ ·fe SXfª¹f 
A´f³ff ³¹fc³f°f¸f ¸fþQcSXe d³f²ffÊdSX°f ³fWXeÔ 
IYSX ÀfIY°ffÜ dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f 
BÊAûAfBÊ IZY d»fE, ¹fWX ßf¸f IYe »ff¦f°f 
ÀfZ þbOÞXe  ÀfÔSX¨f³ffAûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
´fcUf³fÊb¸ff³f ´fiQf³f IYSX°ff WX` AüSX ÃfZÂfe¹f 
AÀf¸ff³f°ffAûÔ IYû QcSX IYSX°ff WX`Ü 

¸fþQcSXe IYf dOXdþMX»f ·fb¦f°ff³f- 
¸fþQcSXe IZY dOXdþMX»f ·fb¦f°ff³f IYû 
IYf³fc³fe ¸ff³¹f°ff d¸f»f³fZ ÀfZ ´ffSXQVfeÊ AüSX 
´f°ff »f¦ff³fZ ¹fû¦¹f ·fb¦f°ff³f ´fi¯ffd»f¹fûÔ 
IYû A´f³ff³fZ IYû ¶fPÞXfUf d¸f»ff WX`Ü 
BÀfÀfZ BÊAûAfBÊ IYû Àf°¹ff´f³f ¹fû¦¹f 
·fb¦f°ff³f IZY dSXIYfgOXÊ, dþÀfIYe A¢ÀfSX 
U`dV½fIY JSXeQfSXûÔ AüSX A³fb´ff»f³f 
AfgdOXMX IZY d»fE AfUV¹fIY°ff WXû°fe WX`, 
IYû ¶f³ffE SXJ³fZ IYe Ãf¸f°ff IYf »ff·f 
d¸f»ff WX`Ü 

Àf¸ff³f ´ffdSXßfd¸fIY AüSX ·fZQ·ffU 
IYf d³f¿fZ²f - ·f°feÊ AüSX ¸fþQcSXe IZY 
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ »f`Ôd¦fIY Af²ffSX ´fSX ·fZQ·ffU 
IYf d³f¿fZ²f Àf¸ff³f IYf¹fÊ IZY d»fE Àf¸ff³f 
´ffdSXßfd¸fIY Àfbd³fd›°f IYSX°ff WX`Ü 
BÊAûAfBÊ IZY d»fE, ¹fWX ´fifU²ff³f §fSXZ»fc 
IYf¹fÊ´fi¯ffd»f¹fûÔ IYû AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ßf¸f 
EUÔ ¸ff³fUfd²fIYfSX ¸ff³fIYûÔ, dUVfZ¿f øY´f 
ÀfZ U`dV½fIY JbQSXf U ÀfûdÀfÔÊ¦f ·ff¦feQfSXûÔ 
õfSXf ¸ffÔ¦fZ ¦fE ¸ff³fIYûÔ IZY A³fbøY´f 

¶f³ff°ff WX`Ü 
SXûþ¦ffSX ÀfÔ¶fÔ²fe »f¨fe»ff´f³f AüSX 

ßf¸f¶f»f IYf ´fi¶fÔ²f³f 
d³fd›°f AUd²f IYf SXûþ¦ffSX 

(ERYMXeBÊ) - ERYMXeBÊ IYf ´fifU²ff³f 
d³f¹fûöYfAûÔ IYû EIY d³fd›°f AUd²f ¹ff 
´fdSX¹fûþ³ff IZY d»fE Àfe²fZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ 
IYe ·f°feÊ IYSX³fZ IYe A³fb¸fd°f QZ°ff WX`Ü 
BÀf Àfe²fe ·f°feÊ ¸fZÔ À±ff¹fe IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ 
IZY Àf¸ff³f Àf·fe U`²ffd³fIY »ff·f Vffd¸f»f 
WXû°fZ WX`ÔÜ ¹fWX CX³f BÊAûAfBÊ IZY d»fE 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ »ff·fIYfSXe WX`, þû 
U`dV½fIY AfgOXÊSX ¨fIiYûÔ ÀfZ þbOÞXe CX°ffSX-
¨fPÞXfU Uf»fe ¹ff ¸füÀf¸fe ¸ffÔ¦f IYf 
Àff¸f³ff IYSX°fZ WX` ÔÜ CXôû¦fûÔ IYû 
A³fü´f¨ffdSXIY ¹ff ÀfÔdUQf°¸fIY 
d³f¹fbdöY¹fûÔ IYf ÀfWXfSXf d»fE d¶f³ff WXe 
A´f³fZ IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYe ÀfÔ£¹ff ¶fPÞXf³fZ ¹ff 
§fMXf³fZ IYe ÀfbdU²ff d¸f»f°fe WX`, dþÀfÀfZ UZ 
IYf³fc³f IYf ´ff»f³f IYSX°fZ WXbE 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ¦fifWXIYûÔ IZY ¶fe¨f A´f³fe 
ÀfIYfSXf°¸fIY LdU ¶f³ffE SXJ ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

LÔMX³fe AüSX °ff»ff¶fÔQe ÀfÔ¶fÔ²fe 
¸ff³fQÔOXûÔ ¸fZÔ »f¨fe»ff´f³f- LÔMX³fe, IYf¸f 
ÀfZ WXMXf³fZ ¹ff ¶fÔQ IYSX³fZ IZY d»fE ÀfSXIYfSX 
IYe ´fcUÊ ÀUeIÈYd°f IYe Àfe¸ff IYû 100 ÀfZ 
¶fPÞXfIYSX 300 IYSX³fZ ÀfZ CXôû¦fûÔ IYû 
¶fQ»f°fZ d³f¹ffÊ°f AfgOXÊSX AüSX U`dV½fIY 
¶ffþfSX IYe dÀ±fd°f¹fûÔ IZY A³fbÀffSX 
Àf¸ff¹fûdþ°f IYSX³fZ WXZ°fb ÀfÔ¨ff»f³f ÀfÔ¶fÔ²fe 
»f¨fe»ff´f³f WXfdÀf»f WXû°ff WX`Ü ¹fWX 
´fifU²ff³f d³f¹ffÊ°fIYûÔ IYû ¸fÔQe IZY QüSXf³f 
A°¹fd²fIY Àf£°fe IZY OXSX IZY d¶f³ff, 
Ad²fIY°f¸f ¸ffÔ¦f IYe AUd²f IZY QüSXf³f 
SXûþ¦ffSX ¶fPÞXf³fZ IYf ·fSXûÀff QZ°ff WX`Ü 

IYf¸fIYfþ IYf Àf¸f¹f AüSX 
AûUSXMXfB¸f IYf Àf¸f¹f °f¹f IYSX³fZ IYe 
LcMX- ÀfSXIYfSXûÔ (SXfª¹f/IZY³Qi, þWXfÔ 
þ`Àff »ff¦fc WXû) IYû IYf¸fIYfþ IZY Àf¸f¹f 
IYe Àfe¸ff °f¹f IYSX³fZ IYe ´fcSXe LcMX Qe ¦fBÊ 
WX`Ü ´fWX»fZ ¹fWX Àfe¸ff EIY d°f¸ffWXe ¸fZÔ 75 
AûUSXMXfB¸f §fÔMXZ IYe ±fe, dþÀfZ A¶f 
ÀfSXIYfSXZÔ (SXfª¹f/IZY³Qi, þWXfÔ þ`Àff »ff¦fc 
WXû) °f¹f IYSX ÀfIY°fe WX`ÔÜ IYf¸fIYfþ IZY 
Àf¸f¹f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ¹fWX LcMX CXôû¦f 
þ¦f°f IYû A´f³fe ½¹ffUÀffd¹fIY 
þøYSX°fûÔ, dþÀf¸fZÔ Ad²fIY°f¸f AfgOXÊSX 
d¸f»f³fZ IYe AUd²f ·fe Vffd¸f»f WX`, IZY 
A³fbøY´f IYf¸f IZY §fÔMXZ °f¹f IYSX³fZ ¸fZÔ 
Àf¸f±fÊ ¶f³ffE¦ffÜ BÀfÀfZ dUIYfÀf AüSX 
SXûþ¦ffSX ¸fZÔ ·fe UÈdð WXû¦feÜ 

ÀfSX»feIÈY°f A³fb´ff»f³f AüSX 
½¹fUÀff¹f IYSX³fZ ¸fZÔ AfÀff³fe 

ÀfSX»feIÈY°f ´fÔþeIYSX¯f U  
»ffBÀfZÔdÀfÔ¦f AüSX EIYeIÈY°f dSXMX³fÊ- 
EIY»f ´fÔþeIYSX¯f AüSX EIYeIÈY°f dSXMX³fÊ 
IZY ´fifU²ff³fûÔ IYe VfbøYAf°f ÀfZ dUd·f³³f 
ßf¸f IYf³fc³fûÔ IZY °fWX°f »ffBÀfZÔÀf AüSX 
d³fSXeÃf¯fûÔ IYe ¶fWXb»f°ff IY¸f WXû þfE¦feÜ 
BÀfÀfZ BÊAûAfBÊ, þû A¢ÀfSX IYBÊ 
CX°´ffQ³f BIYfB¹ffÔ ÀfÔ¨ffd»f°f IYSX°fZ WX`Ô ¹ff 
IYBÊ NXZIZYQfSXûÔ IYû d³f¹fböY IYSX°fZ WX`Ô, IYû 
ÀfSX»feIÈY°f A³fb´ff»f³f AüSX IY¸f 
´fiVffÀfd³fIY »ff¦f°f IYf »ff·f d¸f»fZ¦ffÜ 

Ad·f»fZJûÔ IYf dOXdþMX»feIYSX¯f 
AüSX CX³fIYe ÀfbUf'°ff (´fûMXZÊd¶fd»fMXe) - 
¹fZ ÀfÔdWX°ffEÔ SXûþ¦ffSX ÀfÔ¶fÔ²fe Ad·f»fZJûÔ, 
SXdþÀMXSXûÔ AüSX dSXMX³fÊ IZY dOXdþMX»f 
SXJSXJfU IYû ¶fPÞXfUf QZ°fe WX` ÔÜ 
BÊAûAfBÊ, dþ³fIYf A¢ÀfSX dUQZVfe 
¦fifWXIYûÔ AüSX ´fi¸ff¯f³f EþZÔdÀf¹fûÔ õfSXf 
AfgdOXMX dIY¹ff þf°ff WX`, ´ffSXQVfeÊ AüSX 
´f°ff »f¦ff³fZ ¹fû¦¹f dOXdþMX»f 
QÀ°ffUZþeIYSX¯f IZY þdSXE 
dUV½fÀf³fe¹f°ff WXfdÀf»f IYSX ÀfIZYÔ¦fZÜ 

d³fSXeÃfIY-ÀfWX-ÀfbdU²ff´fiQf°ff AüSX 
AfIYdÀ¸fIY dOXdþMX»f d³fSXeÃf¯f- BÀf 
´fifU²ff³f IYf CXïZV¹f ´ffSXÔ´fdSXIY 
'BÔÀ´fZ¢MXSX SXfþ', þWXfÔ d³fSXeÃf¯fûÔ IYû 
A¢ÀfSX QJ»fÔQfþe ·fSXf AüSX ¶fûdÓf»f 
¸ff³ff þf°ff ±ff, IYû IY¸f IYSX³ff WX`Ü 
d³fSXeÃfIY A¶f ÀfbdU²ff´fiQf°ff IZY øY´f ¸fZÔ 
IYf¹fÊ IYSXZÔ¦fZ - d³f¹fûöYfAûÔ IYû IYf³fc³f 
IYf ´ff»f³f IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSXZÔ¦fZ AüSX 
IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff ´f`Qf IYSXZÔ¦fZÜ 
¹fWX ¶fQ»ffU ÀfüWXfQÊ´fc¯fÊ Uf°ffUSX¯f IYû 
¶fPÞXfUf QZ¦ff AüSX ½¹fUÀff¹f IYSX³ff 
AfÀff³f ¶f³ffE¦ffÜ 

°fÈ°fe¹f-´fÃf õfSXf AfgdOXMX EUÔ 
´fi¸ff¯f³f- ÀMXfMXÊ-A´f ´fid°fâf³fûÔ ¹ff 
´fid°fâf³fûÔ IZY U¦fÊ IZY d»fE °fÈ°fe¹f-´fÃf 
õfSXf AfgdOXMX EUÔ ´fi¸ff¯f³f IYf ´fifU²ff³f 
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfÀfZ BÊAûAfBÊ IYû 
d³fSXeÃfIY-ÀfWX-ÀfbdU²ffIY°ffÊ IZY 
WXÀ°fÃfZ´f IZY d¶f³ff ÀUfÀ±¹f EUÔ ÀfbSXÃff 
IYf AfIY»f³f IYSX³fZ AüSX CXÀf¸fZÔ Àfb²ffSX 
IYSX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ 

A´fSXf²fûÔ IYe ¸ffRYe - ´fWX»fe ¶ffSX 
dIYE ¦fE A´fSXf²fûÔ, dþ³f¸fZÔ IZYU»f 
þb¸ff³ffÊ WXû°ff WX`, IYf d³f´fMXfSXf A¶f 
Ad²fIY°f¸f þb¸ff³fÊZ IYf 50 ´fid°fVf°f 
·fb¦f°ff³f IYSXIZY dIY¹ff þf ÀfIZY¦ffÜ  

·ffU³f¦fSX ¸fÔOX»f SXZ»f ´fi¶fÔ²fIY 
IYf¹ffÊ»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ 30 ³fUÔ¶fSX, 2025 
(SXdUUfSX) IYû EIY ·f½¹f UÈÃffSXû´f¯f 
IYf¹fÊIiY¸f IYf Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
´fdSXÀfSX IYû Ad²fIY WXSXf-·fSXf, ÀU¨L 
EUÔ ´f¹ffÊUSX¯fe¹f ÀfÔ°fb»f³f IZY A³fbøY´f 
dUIYdÀf°f IYSX³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ Af¹fûdþ°f 

BÀf Ad·f¹ff³f IYf ³fZ°fÈ°U ¸fÔOX»f SXZ»f 
´fi¶fÔ²fIY ßfe dQ³fZVf U¸ffÊ ³fZ dIY¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ A´fSX ¸fÔOX»f SXZ»f 
´fi¶fÔ²fIY ßfe dWX¸ffÔVfb Vf¸ffÊ ÀfdWX°f ¸fÔOX»f 
IZY Àf·fe UdSXâ Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ 
CX°ÀffWX´fcUÊIY ·ff¦f d»f¹ff °f±ff A´f³fZ-
A´f³fZ WXf±fûÔ ÀfZ ´fü²fZ SXûd´f°f IYSX 

´f¹ffÊUSX¯f ÀfÔSXÃf¯f IYf ÀfÔQZVf dQ¹ffÜ 
UdSXâ ¸fÔOX»f Ufd¯fª¹f ´fi¶fÔ²fIY ßfe 

A°fb»f IbY¸ffSX dÂf´ffNXe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 
UÈÃffSXû´f¯f ´fWX»f IZY AÔ°f¦fÊ°f IYf¹ffÊ»f¹f 
´fdSXÀfSX ¸fZÔ ESXZIYf ´ff¸f (ArecÔ PÔlm) IZY 
IbY»f 28 ´fü²fZ »f¦ffE ¦fEÜ ¹fWX ´fü²ff ³f 
IZYU»f AfIY¿fÊIY EUÔ ÀfbVfûd·f°f ÀUøY´f 

Uf»ff WX`, ¶fd»IY ´fifIÈYd°fIY Uf¹fb Vfû²fIY 
WXû³fZ IZY Àff±f-Àff±f Uf°ffUSX¯f ¸fZÔ ³f¸fe 
EUÔ ÀfIYfSXf°¸fIY DYþfÊ ·fe ¶fPÞXf°ff WX`Ü 

       SXZ»f ´fiVffÀf³f IYf ¹fWX ´fi¹ffÀf 
IYf¹ffÊ»f¹f ́ fdSXÀfSX IYû WXdSX¹ff»fe ÀfZ Àf¸fÈð 
IYSX ÀUÀ±f EUÔ ÀU¨L IYf¹fÊ ´fdSXUZVf 
CX´f»f¶²f IYSXf³fZ ¸fZÔ ÀfWXf¹fIY dÀfð WXû¦ffÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
IYfVfe dWXÔQc dUV½fdUôf»f¹f ´fdSXÀfSX 

¸fZÔ Àfb¶fWX EIY ³f¹ff CX°ÀffWX QZJ³fZ IYû 
d¸f»ff, þ¶f IYfVfe-°fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 
IZY AÔ°f¦fÊ°f Af¹fûdþ°f 'SX³f RYfgSX 
IZYMXeEÀf 4.0' ¸fZÔ Àf`IYOÞXûÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ 
¶fPÞX-¨fPÞXIYSX dWXÀÀff d»f¹ffÜ Àfb¶fWX 
7:30 ¶fþZ ¸ff»fUe¹f ·fU³f ÀfZ VfbøY 
WXûIYSX SXdUQfÀf ¦fZMX °fIY þf³fZ Uf»fe 
BÀf QüOÞX ³fZ ³f IZYU»f ´fdSXÀfSX IYû DYþfÊ 
ÀfZ ·fSX dQ¹ff ¶fd»IY 'dUdU²f°ff ¸fZÔ 
EIY°ff' IZY ÀfÔQZVf IYû ·fe ´fi·ffUe øY´f 
ÀfZ ´fiÀffdSX°f dIY¹ffÜ °fd¸f»f³ffOXb AüSX 
IYfVfe IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY EIY°ff IYû 
ÀfVföY IYSX³fZ Uf»fZ BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYf 
CXïZV¹f ¹fbUfAûÔ IYû þûOÞX³ff AüSX CX³WXZÔ 
SXf¿MÑX IYe dUdU²f dUSXfÀf°f IZY ´fid°f 
þf¦føYIY IYSX³ff SXWXfÜ 

¶feE¨f¹fc IbY»f´fd°f ßfe Adþ°f 
IbY¸ffSX ¨f°fbUZQeÊ ³fZ ¸f`SXf±f³f IYû WXSXe 
ÓfÔOXe dQJfIYSX SXUf³ff dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY ¹fbUfAûÔ IYe B°f³fe ÀfÔ£¹ff 
QZJIYSX WX¸fZÔ ·fe CX°ÀffWX Af ¦f¹ff WX`Ü  
IYfVfe dWXÔQc dUV½fdUôf»f¹f ¸fZÔ WXSX SXfª¹f 
IZY »fû¦f SXWX°fZ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 

WX¸ffSXf dUV½fdUôf»f¹f IYfVfe °fd¸f»f 
ÀfÔ¦f¸f¸-4.0 IYû ¸f³ff SXWXf WX` BÀfÀfZ 
WX¸ffSXZ ´fif¨fe³f Àf·¹f°ff, Af²¹ffd°¸fIY 
AüSX ÀfÔ¦fe°f IYf ·fe EIY ÀfÔ¦f¸f WXû SXWXf 

WX`Ü  
IYf¹fÊIiY¸f IZY ¸fb£¹f ÀfÔ¹fûþIY 

´fiû.·fbU³f ¨fÔQi IY´fSXe, dU·ff¦f- 
dRYdþIY»f EþbIZYVf³f, IY»ff ÀfÔIYf¹f, 
¶feE¨f¹fc ³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf QüOÞX IYf 
¸fIYÀfQ IZYU»f JZ»f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff 
³fWXeÔ ¶fd»IY IYfVfe AüSX °fd¸f»f³ffOXb IYe 
EZd°fWXfdÀfIY ÀffÓfZQfSXe IYû ³fBÊ ´fePÞXe °fIY 

´fWXbh¨ff³ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY EZÀfZ 
Af¹fûþ³fûÔ ÀfZ ¹fbUfAûÔ IYe DYþfÊ 
ÀfIYfSXf°¸fIY dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞX°fe WX` 
AüSX SXf¿MÑXe¹f EIY°ff IYf ÀfÔQZVf ¸fþ¶fc°f 

WXû°ff WX`Ü 
ÀfWX-ÀfÔ¹fûþIY OXfg. SXfþeU IbY¸ffSX 

dÀfÔWX, AdÀfÀMXZÔMX OXf¹fSXZ¢MXSX, dRYdþIY»f 
EþbIZYVf³f EUÔ À´fûMXÐÀfÊ (SX`IZYMX ¦fZ¸Àf) 
³fZ ¶f°ff¹ff dIY BÀf ¶ffSX ¸f`SXf±f³f ¸fZÔ 
¶feE¨f¹fc IZY LfÂfûÔ IZY Àff±f-Àff±f 
AfÀf-´ffÀf IZY IYfg»fZþûÔ AüSX Àf¸fbQf¹f 
ÀfZ ·fe ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ ·ff¦f 

d»f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ¸fZÔ 
þûVf AüSX A³fbVffÀf³f Qû³fûÔ QZJ³fZ IYû 
d¸f»ff þû dUV½fdUôf»f¹f IYe JZ»f 
ÀfÔÀIÈYd°f IYe ´fWX¨ff³f WX`Ü 

BÀf ´fcSXZ IYf¹fÊIiY¸f IYe d³f¦fSXf³fe 
AüSX Àf¸f³U¹f ³fûOX»f AfgdRYÀfSX ´fiû. 
AÔ¨f»f ßfeUfÀ°fU ³fZ IYeÜ CX³WXûÔ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY IYfVfe-°fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ 
¶feE¨f¹fc IYf EIY ´fi¸fbJ ÀffÔÀIÈYd°fIY 
ÀfZ°fb WX` þû QdÃf¯f AüSX CXØfSX ·ffSX°f IZY 
´fif¨fe³f ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ þeUÔ°f 
IYSX°ff WX`Ü 'SX³f RYfgSX IZYMXeEÀf 4.0' 
BÀfe IYOÞXe IYf EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fi¹ffÀf 
WX` dþÀf¸fZÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ ¶fOÞXZ CX°ÀffWX IZY 
Àff±f dWXÀÀff »fZIYSX BÀfZ ÀfRY»f 
¶f³ff¹ffÜ 

QüOÞX VfbøY WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ Àf·fe 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IYû IYf¹fÊIiY¸f IZY CXïZV¹fûÔ, 
ÀfbSXÃff dQVff-d³fQZVfûÊÔ AüSX ¸ff¦fÊ IZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ þf³fIYfSXe Qe ¦fBÊÜ þ`ÀfZ WXe ÀfÔIZY°f 
d¸f»ff, Àf`IYOÞXûÔ ¹fbUIY-¹fbUd°f¹fûÔ ³fZ QüOÞX 
IYe VfbøYAf°f IYeÜ  BÀf Af¹fûþ³f ³fZ 
EIY ¶ffSX dRYSX ¹fWX ÀfÔQZVf dQ¹ff dIY 
IYfVfe AüSX °fd¸f»f³ffOXb IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY 
dUSXfÀf°f dIY°f³fe ¸fþ¶fc°f WX`Ü  

SXfþIYûMX ¸fZÔ Af¦ff¸fe 
þ³fUSXe ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû¦fe 
UfB¶fiZÔMX ¦fbþSXf°f SXeþ³f»f 

IYfg³RiYZÔÀf (VGRC) 
ÀfüSXf¿MÑX ¸fZÔ SXfþIYûMX 

U`dV½fIY E¹fSXûÀ´fZÀf WX¶f IZY 
øY´f ¸fZÔ CX·fSX SXWXf WX` 
'¸fZIY B³f BÔdOX¹ff' AüSX 
'Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f' IYf 
þeUÔ°f CXQfWXSX¯f AüSX 
ÀfüSXf¿MÑX ¸fZÔ d´fiÀfeþ³f 

BÔþed³f¹fdSXÔ¦f IYf CX·fSX°ff 
WXbAf IZYÔQi ¶f³f SXWXf WX` 

SXfþIYûMX 
¸ff³fIY SOP IZY A³fbøY´f 
¦fb¯fUØff´fc¯fÊ CX°´ffQ³f ÀfZ 

U`dV½fIY IÔY´fd³f¹fûÔ IZY Àff±f 
ÀffÓfZQfSXe IYû ¶fPÞXf¹ff þf 
ÀfIY°ff WX`: - ßfe ÀfÔQe´f 
Àf°ff¯fe (´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY, 

ßfeSXf¸f E¹fSXûÀ´fZÀf) 
¦ffÔ²fe³f¦fSX,30 ³fUÔ¶fSX :´fi²ff³f¸fÔÂfe 

ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ·ffSX°f 
U`dV½fIY ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ´ffUSXWXfCXÀf 
¶f³f³fZ IYe dQVff ¸fZÔ °feUi ¦fd°f ÀfZ Af¦fZ 
¶fPÞX SXWXf WX`Ü BÀfe IYOÞXe ¸fZÔ ¦fbþSXf°f 
ÀfSXIYfSX õfSXf Af¦ff¸fe 8 ÀfZ 9 þ³fUSXe 
2026 IZY QüSXf³f SXfþIYûMX ¸fZÔ ÀfüSXf¿MÑX-
IY¨L ÃfZÂf IZY d»fE UfB¶fiZÔMX ¦fbþSXf°f 
SXeþ³f»f IYfg³RiYZ ÔÀf (VGRC) IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü 

BÀf IYfg³RiYZÔÀf IZY Àff±f WXe 8 ÀfZ 11 
þ³fUSXe, 2026 °fIY UfB¶fiZÔMX ¦fbþSXf°f 
SXeþ³f»f E¢dþÞd¶fVf³f (VGRE) ·fe 
Af¹fûdþ°f WXû¦fe þû ´fcSXZ IY¨L AüSX 
ÀfüSXf¿MÑX ÃfZÂf IZY CXôû¦fûÔ, MSMEs, 
ÀfSXIYfSXe ÀfÔÀ±ffAûÔ EUÔ CX·fSX°fZ CXôd¸f¹fûÔ 
IYû A´f³fZ CX°´ffQ, ³fUf¨ffSX AüSX 
Ãf¸f°ffAûÔ IYû ´fiQdVfÊ°f IYSX³fZ IYf 
¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fÔ¨f ´fiQf³f IYSXZ¦feÜ 

UfB¶fiZÔMX ¦fbþSXf°f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
A³fZIY ÀUQZVfe IÔY´fd³f¹ffh Afþ 
'SXfBdþÔ¦f ÀMXfSX' IZY øY´f ¸fZÔ CX·fSXIYSX 

Àff¸f³fZ AfBÊ WX`ÔÜ AfgMXû CXôû¦f ¸fZÔ A´f³fe 
dUdVfá ´fWX¨ff³f ¶f³ff ¨fbIYf SXfþIYûMX 
A¶f E¹fSXûÀ´fZÀf AüSX À´fZÀf MXZ¢³fû»ffgþe 
IZY ÃfZÂf ¸fZÔ ·fe CX»»fZJ³fe¹f ¹fû¦fQf³f QZ 

SXWXf WX`Ü BÀfe ßfÈÔJ»ff ¸fZÔ ßfeSXf¸f 
E¹fSXûÀ´fZÀf EÔOX dOXRZYÔÀf Af³fZ Uf»fZ 
Àf¸f¹f ¸fZ Ô E¹fSXûÀ´fZÀf ÀfZ¢MXSX ¸fZ Ô 
A°¹fd²fIY ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IZY Àff±f ³fBÊ 
DYh¨ffB¹fûÔ IYe AûSX A¦fiÀfSX WX`Ü 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY 
'ÀUQZVfe A´f³ffAû', '¸fZIY B³f BÔdOX¹ff' 
AüSX 'Af°¸fd³f·fÊSX ·ffSX°f' IZY ÀfÔIY»´fûÔ 
IYû ßfeSXf¸f E¹fSXûÀ´fZÀf EÔOX dOXRZYÔÀf 
LLP ³fZ ½¹fUWXfSX ¸fZÔ CX°ffSX°fZ WXbE 
À±ff³fe¹f Ãf¸f°ff IYû U»OXÊ-¢»ffÀf 
Aüôûd¦fIY CX°IÈYá°ff ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ IYf 
ÀfRY»f ´fi¹ffÀf dIY¹ff WX`Ü UfB¶fiZÔMX 
¦fbþSXf°f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfüSXf¿MÑX A¶f 
'B³fûUZVf³f-dOÑU³f BÔOXdÀMÑ¹f»f 
IYfgdSXOXûSX' IZY øY´f ¸fZÔ dUIYdÀf°f WXû³fZ IYe 
dQVff ¸fZÔ °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX SXWXf WX`Ü 

IÔY´f³fe IZY ´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY ßfe 
ÀfÔQe´f U»»f·f·ffBÊ Àf°ff¯fe ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY 
CX³WXûÔ³fZ A´f³fe IÔY´f³fe IYe VfbøYAf°f U¿fÊ 
2017 ¸fZÔ IYeÜ UZ IYWX°fZ WX`Ô, 'WX¸fZÔ ßfeSXf¸f 
E¹fSXûÀ´fZÀf IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³¹fc BÔdOX¹ff IYe 
°fIY³feIYe ¸fWX°UfIYfÔÃffAûÔ IYû ÀffIYfSX 
IYSX³fZ IYf AUÀfSX d¸f»ff WX`Ü ¸fZSXZ d´f°ff 
ßfe U»»f·f·ffBÊ Àf°ff¯fe IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ 
BÔþed³f¹fdSXÔ¦f dUVfZ¿fÄf°ff IYe ¸fþ¶fc°f 

³feÔU ´fSX À±ffd´f°f ¹fWX IÔY´f³fe Afþ QZVf 
IYe ¨fbd³fÔQf A¦fi¯fe ÀfÔÀ±ffAûÔ ¸fZÔ Vffd¸f»f 
WXû ¨fbIYe WX`Ü' 

ßfe Àf°ff¯fe ¶f°ff°fZ WX` Ô dIY 

A°¹ff²fbd³fIY ¸fVfe³fSXe AüSX 24×7 
´ffUSX-¶f`¢OX AÀfZÔ¶f»fe ÀfbdU²ffAûÔ IZY 
Àff±f IÔY´f³fe ³fZ ¦fbþSXf°f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ 
Af²fbd³fIY AüSX ÀfÃf¸f d´fiÀfeþ³f 
BÔþed³f¹fdSXÔ¦f BIYûdÀfÀMX¸f dUIYdÀf°f 
dIY¹ff WX`Ü BÀfe IYfSX¯f Afþ IÔY´f³fe 
E¹fSX¶fÀf, ¶fûBÔ¦f, SXû»Àf-SXfg¹fÀf, 
OXÀffg»MX EdUEVf³f, BÀfSXû, dWXÔQbÀ°ff³f 
E¹fSXû³ffgdMX¢Àf d»fd¸fMXZOX þ`Àfe U`dV½fIY 
E¹fSXûÀ´fZÀf IÔY´fd³f¹fûÔ IZY d»fE ¸fWX°U´fc¯fÊ 
E¹fSXûÀ´fZÀf ´ffMXÐÀfÊ IYe Àf´»ffBÊ IYSX³fZ ¸fZÔ 
ÀfÃf¸f WX`Ü 

UZ Af¦fZ ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY °fIY³feIYe 
MXe¸f IZY ÀfWX¹fû¦f ÀfZ IÔY´f³fe ³fZ A»MÑf-
´fiedÀfþ³f ¸fVfed³fÔ¦f, þdMX»f E¹fSXûÀ´fZÀf 
MXcd»fÔ¦f, WXfBÊ-ÀMÑZ Ô±f A»ffg¹f AüSX 
dIiYdMXIY»f AÀfZÔ¶f»fe þ`ÀfZ A°¹ff²fbd³fIY 
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ dUVfZ¿f QÃf°ff ´fif~ IYe WX`Ü Àff±f 
WXe, SAC-ISRO IZY d»fE ·ffSX°f IYf 
´fWX»ff 6 ¸ffBIiYû³f RMS ¹fböY MXZSXfWXMXÐþÊ× 
EÔMXZ³ff AüSX ³fZdU¦fZVf³f EÔMXZ³ff ·fe 
dUIYdÀf°f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü IÔY´f³fe 8-
¸feMXSX dUÔ¦f dRYˆYÀfÊ, INVAR 
IYfg¸´fûdþMX »fZA´f MXc»Àf, E¹fSXû-BÔþ³f 
´ffMXÐÀfÊ WXZ°fb ÀMÑZ¨f-RYfgd¸fÔÊ¦f OXfBÊþ, 
dSXµ»fZ¢MXSX ´f`³f»Àf ÀfdWX°f »f¦f·f¦f 3000 

ÀfZ Ad²fIY E¹fSXûÀ´fZÀf MXc»Àf IYe Af´fcd°fÊ 
IYSX ¨fbIYe WX`Ü BÀfIZY Ad°fdSXöY, 
TATA-Airbus C295 dU¸ff³f WXZ°fb 
11.5 ¸feMXSX »fÔ¶fZ, 25 MX³f Uþ³fe AüSX 
15,000+ dWXÀÀfûÔ ÀfZ d³fd¸fÊ°f »fZµMX AüSX 
SXfBMX dUÔ¦f ¶ffg¢Àf AÀfZÔ¶f»fe dþ¦Àf IYe 
ÀfRY»f dOX»feUSXe ·fe IÔY´f³fe õfSXf 
Àf¸´f³³f IYe ¦fBÊ WX` þû °fIY³feIYe Ãf¸f°ff 
AüSX Aüôûd¦fIY CX°IÈYá°ff IYf ´fi¸ff¯f 
WX`Ü  

´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY 
dUþ³f IYf CX»»fZJ IYSX°fZ WXbE ßfe ÀfÔQe´f 
Àf°ff¯fe ³fZ IYWXf dIY WX¸ffSXZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
þe A¢ÀfSX IYWX°fZ WX`Ô dIY WXSX ÀfÔIYMX 
A´f³fZ Àff±f EIY ³f¹ff AUÀfSX »fZIYSX 
Af°ff WX` AüSX BÀfe Àfû¨f ³fZ WX¸fZÔ d³fSXÔ°fSX 
³fUf¨ffSX IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ BÀfe 
údá ÀfZ IÔY´f³fe ³fZ A»MÑf-d´fiÀfeþ³f 
¸f»MXe-Ed¢ÀfÀf ¸fVfed³fÔ¦f B³RiYfÀMÑˆYSX 
dUIYdÀf°f dIY¹ff WX`Ü AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
¦fb¯fUØff ¸ff³fIYûÔ ´fSX dÀfð AS9100D 
´fi¸ffd¯f°f ¢½ffd»fMXe ¸f`³fZþ¸fZÔMX dÀfÀMX¸f, 
EIYeIÈY°f RZYd¶fiIZYVf³f-AÀfZÔ¶f»fe-
BÔÀ´fZ¢Vf³f BIYûdÀfÀMX¸f °f±ff U`dV½fIY 
ÀfUûÊØf¸f ´fi±ffAûÔ ÀfZ ´fidVfdÃf°f CX¨¨f 
IYüVf»f ¹fböY IYf¹fÊ¶f»f, B³f Àf·fe ³fZ 
ßfeSXf¸f E¹fSXûÀ´fZÀf IYû dUV½fÀ°fSXe¹f 
Ãf¸f°ffAûÔ ÀfZ ÀfbÀfdªþ°f dIY¹ff WX`Ü 

CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY ßfeSXf¸f 
E¹fSXûÀ´fZÀf UfÀ°fU ¸fZÔ ³fE ·ffSX°f IYe 
CXÀf °fIY³feIYe AfIYfÔÃff IYf ´fi°feIY WX`, 
dþÀfIYf ÀU´³f ´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi·ffBÊ 
¸fûQe ³fZ QZJf WX`Ü Afþ SXfþIYûMX IYe 
²fSX°fe BÔþed³f¹fdSXÔ¦f ³fUf¨ffSX IYf IZYÔQi 
¶f³fIYSX CX·fSX SXWXe WX` AüSX ¦fbþSXf°f ·ffSX°f 
IYe ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f IiYfÔd°f IYe A¦fbUfBÊ 
IYSX SXWXf WX`Ü SXfþIYûMX ¹fWX ´fi¸ffd¯f°f IYSX 
SXWXf WX` dIY À±ff³fe¹f ´fid°f·ff IYe Ãf¸f°ff, 
CXôd¸f¹fûÔ IYe QcSXQdVfÊ°ff AüSX 
A°¹ff²fbd³fIY °fIY³feIY IYf ¸fZ»f ·ffSX°f 
IYû U`dV½fIY ¸fÔ¨f ´fSX ³fBÊ VfdöY AüSX 
³fE Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ 
¸fZÔ ÀfÃf¸f WX`Ü 

ÀfSXQfSX@150 ´fQ¹ffÂff IZY ´ffÔ¨fUZÔ dQ³f Àff¸fcdWXIY øY´f ÀfZ ¸f³f IYe ¶ff°f IYf¹fÊIiY¸f 
Àfb³ff ¦f¹ff; ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸fûQe IZY ÀfÔQZVf ³fZ ¹fbUfAûÔ AüSX ³ff¦fdSXIYûÔ IYû ´fiZdSX°f dIY¹ff

·ffSX°f IZY d³f¹ffÊ°f ÃfZÂf ¸fZÔ UÈdð IYû ¦fd°f QZ°fe ßf¸f ÀfÔdWX°ffEÔ

·ffU³f¦fSX ¸fÔOX»f SXZ»f ´fi¶fÔ²fIY IYf¹ffÊ»f¹f ´fdSXÀfSX ¸fZÔ 
UÈÃffSXû´f¯f - WXdSX°f ´fdSXÀfSX IYe AûSX ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f

'SX³f RYfgSX IZYMXeEÀf 4.0' ¸fZÔ Àf`IYOÞXûÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ ¶fPÞX-¨fPÞXIYSX d»f¹ff 
dWXÀÀff, ¹fbUfAûÔ IZY Àff±f-Àff±f IYfVfeUfdÀf¹fûÔ ¸fZÔ dQJf CX°ÀffWX

'UûIY»f RYfgSX »fûIY»f' ÀfZ '¦»fû¶f»f E¢Àfe»fZÔÀf' °fIY SXfþIYûMX ¸fZÔ 
ÀfÔ¨ffd»f°f ßfeSXf¸f E¹fSXûÀ´fZÀf ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY dUþ³f IYû QZ SXWXe WX` ³fBÊ ¦fd°f

(ªfeE³fEÀf)Ü 
dQÀfÔ¶fSX ¸ffWX IZY ´fWX»fZ dQ³f þ³f°ff 

IYû JbVfJ¶fSXe d¸f»fe WX`, ´fZMÑûd»f¹f¸f 
¸ffIZYÊdMXÔ¦f IYSX³fZ Uf»fe IÔY´fd³f¹fûÔ ³fZ 19 
dIY»fû Uf»fZ IYfg¸fdVfÊ¹f»f E»f´feþe 
dÀf»fZÔOXSX IYe IYe¸f°f 10 ÷Y´f¹fZ §fMXf Qe 
WX`, ³f¹ff Qf¸f Afþ ÀfZ »ff¦fc ·fe WXû ¦f¹ff 
WX`, ¹fZ »f¦ff°ffSX QcÀfSXf ¸fWXe³ff WX`, þ¶f 
dÀf»fZÔOXSX IZY Qf¸f §fMXfE ¦fE WX`Ô, ³fUÔ¶fSX 
¸fZÔ ·fe IYfg¸fdVfÊ¹f»f E»f´feþe dÀf»fZÔOXSX 
IYe IYe¸f°f ´ffÔ¨f ÷Y´f¹fZ IY¸f IYe ¦fBÊ ±feÜ 

Qf¸f §fMX³fZ IZY ¶ffQ A¶f dQ»»fe ¸fZÔ 
IY¸fdVfÊ¹f»f dÀf»fZÔOXSX 1580.50 ÷Y´f¹fZ 
IYf WXû ¦f¹ff WX` °fû UWXeÔ IYû»fIYf°ff ¸fZÔ 
BÀfIYe IYe¸f°f 1684.00 ÷Y´f¹fZ WXû ¦fBÊ 
WX`Ü þ¶fdIY ¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ A¶f ¹fWX 1531.50 
÷Y´f¹fZ ¸fZÔ d¸f»fZ¦ff AüSX ¨fZ³³fBÊ ¸fZÔ BÀfIYf 
SXZMX 1739.50 ÷Y´f¹fZ WXû ¦f¹ff WX`Ü  

¸ff»fc¸f WXû dIY þb»ffBÊ, A¦fÀ°f AüSX 
dÀf°fÔ¶fSX ¸fZÔ dÀf»fZÔOXSX IZY Qf¸f §fMXZ ±fZ 
»fZdIY³f A¢MXc¶fSX ¸fZÔ IYe¸f°f ¶fPÞXf Qe ¦fBÊ 

WX`, WXf»ffÔdIY, §fSXZ»fc E»f´feþe dÀf»fZÔOXSX 
(14.2 dIY»fû¦fif¸f) IYe IYe¸f°fûÔ ¸fZÔ 
IYûBÊ ¶fQ»ffU ³fWXeÔ dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
BÔdOX¹f³f Afg¹f»f IZY AfÔIYOÞXûÔ IZY 
A³fbÀffSX, dQ»»fe ¸fZ Ô 
§fSXZ»fc dÀf»fZÔOXSX �853, 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ �852.50 
AüSX »fJ³fDY ¸fZ Ô 
�890.50 ¸fZÔ d¸f»f SXWXf 
WX`Ü 

³fE ¶fQ»ffU IZY 
¶ffQ 19 dIY»fû 
IY¸fdVfÊ¹f»f E»f´feþe 
dÀf»fZÔOXSXûÔ IZY Qf¸f ¨ffSX ¸fWXf³f¦fSXûÔ ¸fZÔ 
d³f¸³fd»fdJ°f WX`... 

    dQ»»fe- 1580.50 ÷Y, ¸fbÔ¶fBÊ- 
1531.50 ÷Y, IYû»fIYf°ff -1684.00 
÷Y, ¨fZ³³fBÊ- 1739.50 ÷Y 

14.2 dIY»fû Uf»fZ §fSXZ»fc E»f´feþe 
dÀf»fZÔOXSX IZY SXZMX ¸fZÔ IYûBÊ ¶fQ»ffU ³fWXeÔ 
WXbAf WX`Ü BÔdOX¹f³f Afg¹f»f IZY A³fbÀffSX, 

1 A¦fÀ°f 2025 IYû 14.2 dIY»fû Uf»fZ 
§fSXZ»fc E»f´feþe dÀf»fZÔOXSX IZY SXZMX BÀf 
´fiIYfSX WX`Ô: 

VfWXSX ¸fZÔ LPG SXZMX (÷Y´f¹fZ ¸fZÔ) 

    dQ»»fe 853.00, ¦fb÷Y¦fif¸f 
861.5, AWX¸fQf¶ffQ 860, þ¹f´fbSX 
856.5, ´fMX³ff 942.5, Af¦fSXf 865.5, 
¸fZSXNX 860, ¦ffdþ¹ff¶ffQ 850.5, BÔQüSX 
881, ·fû´ff»f 858.5, »fbd²f¹ff³ff 880, 
UfSXf¯fÀfe 916.5, »fJ³fDY 890.5, 
¸fbÔ¶fBÊ 852.50, ´fb¯fZ 856, WX`QSXf¶ffQ 
905, ¶fZÔ¦f»fb÷Y 855.5 

LPG (§fSXZ»fc dÀf»fZÔOXSX) ¢¹ff WX`? 
LPG ¹ff³fe Liquefied Petroleum 

GÔs §fSXZ»fc SXÀfûBÊ ¸fZÔ Jf³ff ¶f³ff³fZ IZY 
d»fE BÀ°fZ¸ff»f IYe þf³fZ Uf»fe ¦f`Àf WX`Ü 
BÀfZ 14.2 dIY»fû AüSX 5 dIY»fû IZY 
dÀf»fZÔOXSX ¸fZÔ CX´f»f¶²f IYSXf¹ff þf°ff WX`Ü 
ÀfSXIYfSX §fSXZ»fc LPG ´fSX Àfd¶ÀfOXe ·fe 
QZ°fe WX` (SXfª¹f U ¦f`Àf EþZÔÀfe IZY 
A³fbÀffSX »ff¦fc) dþÀfÀfZ Af¸f CX´f·fûöYf 
IYû SXfWX°f d¸f»f°fe WX`Ü 

CommerciÔl Cyli»»fder ¢¹ff WXû°ff 
WX`? 

IY¸fdVfÊ¹f»f dÀf»fZÔOXSX 19 dIY»fû, 
47.5 dIY»fû AüSX 425 dIY»fû (IY˜f) 
IZY dUIY»´fûÔ ¸fZÔ CX´f»f¶²f WXû°fZ WX`ÔÜ B³fIYf 
CX´f¹fû¦f ¸fb£¹f øY´f ÀfZ: 

    WXûMX»f-SXZÀMXûSXZÔMX, ¶fZIYSXe, PXf¶fZ, 
I`YMXdSXÔ¦f, BÔOXdÀMÑ¹f»f ¹fcd³fMX, I`YÔMXe³f 

BÀfIZY Qf¸f ´fSX Àfd¶ÀfOXe ³fWXeÔ 
d¸f»f°fe, BÀfd»fE BÀfIYe IYe¸f°f §fSXZ»fc 
LPG ÀfZ Ad²fIY WXû°fe WX`Ü

 dQÀfÔ¶fSX IZY ´fWX»fZ dQ³f d¸f»fe JbVfJ¶fSXe, ÀfÀ°ff WXbAf E»f´feþe dÀf»fZÔOXSX 
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Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ´fbd»fÀf IZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ þ³f°ff IYe ²ffSX¯ff ¶fQ»f³fZ, ¹fbUfAûÔ 
°fIY ´fWXbÔ¨f ¶fPÞXf³fZ, VfWXSXe AüSX ´f¹fÊMX³f 
´fbd»fÀf ½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ AüSX 
³fE Af´fSXfd²fIY IYf³fc³fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX 
þûSX dQ¹ff 

Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ´fiüôûd¦fIYe, 
EAfBÊ AüSX SXf¿MÑXe¹f JbdRY¹ff d¦fiOX 
EIYeIYSX¯f IZY dUÀ°ffdSX°f CX´f¹fû¦f IYf 
Af'f³f dIY¹ff; õe´f ÀfbSXÃff, °fMXe¹f 
´fbd»fÀf ½¹fUÀ±ff AüSX RYûSXZ ÔdÀfIY 
Af²ffdSX°f þfÔ¨f ¸fZÔ ³fUf¨ffSX ´fSX þûSX 
dQ¹ff 

Û Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff 
´fif±fd¸fIY°ffAûÔ ´fSX dUÀ°fÈ°f dU¨ffSX-
dU¸fVfÊ WXbAf, dþÀf¸fZÔ dUþ³f 2047 
´fbd»fÀf ½¹fUÀ±ff SXûOX¸f`´f, Af°fÔIYUfQ 
d³fSXû²fIY ÷YÓff³f, ¸fdWX»ff ÀfbSXÃff, 
·f¦fûOÞXûÔ IYf ´f°ff »f¦ff³ff AüSX RYûSXZÔdÀfIY 
Àfb²ffSX Vffd¸f»f SXWXZ 

Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ Af´fQf ÀfZ 
d³f´fMX³fZ IYe ¶fZWX°fSX °f`¹ffSXe AüSX 
Àf¸fd³U°f ´fid°fdIiY¹ff IYe AfUV¹fIY°ff 
´fSX ¶f»f dQ¹ff; ¨fIiYUf°f, ¶ffPÞX AüSX 
´fifIÈYd°fIY Af´ff°f dÀ±fd°f¹fûÔ ÀfZ d³f´fMX³fZ 
IZY d»fE ÀfSXIYfSX IZY Àf¸f¦fi údáIYû¯f IYf 
Af'f³f dIY¹ff 

Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ´fbd»fÀf ³fZ°fÈ°U 
ÀfZ dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY SXf¿MÑXe¹f údáIYû¯f 
IZY A³fbøY´f ´fbd»fÀf ½¹fUÀ±ff IYû 
Af²fbd³fIY ¶f³ff³fZ AüSX BÀf¸fZÔ Àfb²ffSX 
IYSX³fZ IYf Af¦fiWX dIY¹ff 

Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ dUdVfá ÀfZUf 
IZY d»fE SXf¿MÑX´fd°f ´fbd»fÀf ´fQIY ´fiQf³f 
dIYE; Vfe¿fÊ ´fiQVfÊ³f IYSX³fZ Uf»fZ VfWXSXûÔ 
IYû ³fU À±ffd´f°f VfWXSXe ´fbd»fÀf ½¹fUÀ±ff 
´fbSXÀIYfSXûÔ ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ 

·ffSX°fe¹f ´fi¶fÔ²f³f ÀfÔÀ±ff³f, SXf¹f´fbSX ¸fZÔ 
´fbd»fÀf ¸fWXfd³fQZVfIYûÔ/¸fWXfd³fSXeÃfIYûÔ IZY 
60UZÔ AdJ»f ·ffSX°fe¹f Àf¸¸fZ»f³f ¸fZÔ 
·ff¦f d»f¹ffÜ °fe³f dQUÀfe¹f BÀf 
Àf¸¸fZ»f³f IYf dU¿f¹f 'dUIYdÀf°f ·ffSX°f: 

ÀfbSXÃff Af¹ff¸f' WX`Ü 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ JfÀfIYSX ¹fbUfAûÔ IZY 

¶fe¨f ´fbd»fÀf IZY ´fid°f þ³f°ff IYe ²ffSX¯ff 
¶fQ»f³fZ IYe °f°IYf»f þøYSX°f ´fSX ¶f»f 
dQ¹ff, dþÀfIZY d»fE QÃf°ff, 

ÀfÔUZQ³fVfe»f°ff AüSX þUf¶fQZWXe IYû 
¶fPÞXfUf dQ¹ff þf³ff ¨ffdWXEÜ CX³WXûÔ³fZ 
VfWXSXe ´fbd»fÀf ½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ, ´f¹fÊMXIY ´fbd»fÀf IYû dRYSX ÀfZ 
ÀfdIiY¹f IYSX³fZ AüSX Aü´fd³fUZdVfIY IYf»f 
IZY Af´fSXfd²fIY IYf³fc³fûÔ IZY À±ff³f ´fSX 
»ff¦fc dIYE ¦fE ³fE ·ffSX°fe¹f ³¹ff¹f 
ÀfÔdWX°ff, ·ffSX°fe¹f ÀffÃ¹f Ad²fd³f¹f¸f 
AüSX ·ffSX°fe¹f ³ff¦fdSXIY ÀfbSXÃff ÀfÔdWX°ff 
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þ³f þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ IYe 
AfUV¹fIY°ff ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ SXfª¹f AüSX IZYÔQi 

VffdÀf°f ´fiQZVfûÔ IYe ´fbd»fÀf AüSX ½¹ff´fIY 
´fiVffÀf³f IYû d³fþÊ³f õe´fûÔ IYû EIYeIÈY°f 
IYSX³fZ IZY d»fE ³fUe³f SX¯f³fed°f¹ffÔ 
A´f³ff³fZ, SXf¿MÑXe¹f JbdRY¹ff d¦fiOX 
(³fZMXd¦fiOX) IZY AÔ°f¦fÊ°f EIYeIÈY°f 
OXZMXf¶fZÀf IYf ´fi·ffUe CX´f¹fû¦f IYSX³fZ AüSX 
IYfSXÊUfBÊ ¹fû¦¹f JbdRY¹ff þf³fIYfSXe ´fif~ 
IYSX³fZ IZY d»fE B³f ´fi¯ffd»f¹fûÔ IYû 
AfdMXÊdRYdVf¹f»f BÔMXZd»fþZÔÀf IZY ¸ff²¹f¸f 
ÀfZ þûOÞX³fZ IYf d³fQZÊVf dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
dUV½fdUôf»f¹fûÔ AüSX Vf`Ãfd¯fIY 
ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYû ´fbd»fÀf þfÔ¨f ¸fZÔ RYûSXZÔdÀfIY 
IZY CX´f¹fû¦f ´fSX IZYÀf ÀMXOXe IYSX³fZ IZY 
d»fE ´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ IYf Af'f³f dIY¹ff, 
AüSX IYWXf dIY RYûSXZÔdÀfIY IZY ¶fZWX°fSX 
A³fb´fi¹fû¦f ÀfZ Af´fSXfd²fIY ³¹ff¹f ´fi¯ff»fe 
AüSX ¸fþ¶fc°f WXû¦feÜ 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ´fid°f¶fÔd²f°f ÀfÔ¦fNX³fûÔ 
IYe d³f¹fd¸f°f d³f¦fSXf³fe IZY d»fE °fÔÂf 
À±ffd´f°f IYSX³fZ, Uf¸f´fÔ±fe CX¦fiUfQ ÀfZ 
¸fböY ÃfZÂfûÔ IYf Àf¸f¦fi dUIYfÀf Àfbd³fd›°f 
IYSX³fZ AüSX °fMXe¹f ÀfbSXÃff IYû ¸fþ¶fc°f 
IYSX³fZ IZY d»fE ³fUû³¸fZ¿fe ¸ffgOX»f 
A´f³ff³fZ IZY ¸fWX°U ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff 
dIY ³fVfe»fe QUfAûÔ IZY Qb÷Y´f¹fû¦f ÀfZ 
d³f´fMX³fZ IZY d»fE EIY Àf¸f¦fi ÀfSXIYfSXe 
údáIYû¯f IYe AfUV¹fIY°ff WX`, dþÀf¸fZÔ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
·ffSX°f ³fZ U`dV½fIY IYüVf»f ¸fÔ¨f ´fSX 

¶fOÞXe CX´f»fd¶²f WXfdÀf»f IYe þ¶f QZVf ³fZ 
dUV½f IYüVf»f EdVf¹ff ´fid°f¹fûd¦f°ff 
(WSAC) 2025 ¸fZÔ A´f³fe ´fWX»fe 
dWXÀÀfZQfSXe IYe AüSX ´fid°f·ff¦fe  29  
QZVfûÔ IZY ¶fe¨f Vff³fQfSX 8UeÔ þ¦fWX 
WXfdÀf»f IYeÜ BÀf ÃfZÂf IZY A¦fi¯fe 
dÀIY»f BIYûdÀfÀMX¸f IYe °fb»f³ff ¸fZÔ 
A´f³fe ´fWX»fe IYûdVfVf ¸fZÔ, ·ffSX°f ³fZ 
ª¹ffQf dOX¸ffÔOX Uf»fZ AüSX CX·fSX°fZ WXbE 
MÑZOX ¸fZÔ Vff³fQfSX A³fbVffÀf³f, ³fUf¨ffSX 
AüSX U`dV½fIY ¸ff³fIY IYf ¶fZWX°fSXe³f 
´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ 

IYüVf»f dUIYfÀf AüSX CXôd¸f°ff 
¸fÔÂff»f¹f (MSDE) IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ, 
E³fEÀfOXeÀfe AüSX QcÀfSXZ °fIY³feIYe 
·ff¦feQfSXûÔ ³fZ ´fidVfÃf¯f AüSX °f`¹ffSXe IZY 
Qfd¹f°U IYû ÀfÔ·ff»ffÜ ·ffSX°fe¹f MXe¸f ¸fZÔ 
23 ´fid°f·ff¦fe ±fZ, dþ³WXûÔ³fZ IYüVf»f IYe 

21 ßfZd¯f¹fûÔ ¸fZÔ dWXÀÀff d»f¹ffÜ CX³fIZY 
Àff±f 21 dUVfZ¿fÄf ±fZ AüSX CX³WXûÔ³fZ MXe¸f 
IYf Àf¸f±fÊ³f ·fe dIY¹ffÜ 

MXe¸f ³fZ MÑZdOXVf³f»f AüSX MXZIY-
dOÑU³f IYüVf»f ßfZd¯f¹fûÔ, Qû³fûÔ ¸fZÔ 

Vff³fQfSX ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ ·ffSX°f ³fZ EIY 
SXþ°f, Qû IYfÔÀ¹f ´fQIY AüSX °fe³f 
CX°IÈYá°ff ´fQIY þe°fZÜ BÀfÀfZ  U`dV½fIY 
IYüVf»f CX°IÈYá°ff ¸fZÔ QZVf IYe °fZþe ÀfZ 
¶fPÞX°fe ´fWX¨ff³f IYf ´f°ff ¨f»f°ff WX`Ü 

´fQIY IZY øY´f ¸fZÔ CX´f»fd¶²f¹ffÔ: 
Ç  SXþ°f - ´fZ ÔdMXÔ¦f AüSX 

OXZIYûSXZdMXÔ¦f: ¸fbÀIYf³f 
Ç  IYfÔÀ¹f - BÔOXdÀMÑ¹f»f 

dOXþfB³f MXZ¢³fû»ffgþe: IYû¸f»f ´ffÔOXf 
Ç  IYfÔÀ¹f - SXû¶fûMX dÀfÀMX¸f 

BÔMXe¦fiZVf³f: dVfU¸f dÀfÔWX AüSX dQ³fZVf 

AfSX 
Ç  CX°IÈYá°ff ´fQIY - d¶fþ³fZÀf 

IZY d»fE ÀffgµMXUZ¹fSX E´»feIZYVf³f 
OXZU»f´f¸fZÔMX: ¸fûWX¸¸fQ ¸fRYfþ ´fe AfSX 

Ç  CX°IÈYá°ff ´fQIY - UZ¶f 
MXZ¢³fû»ffgþeþ: AfdQ°¹f ³fÔQ³f 

Ç  CX°IÈYá°ff ´fQIY - 

B»fZd¢MÑIY»f BÔÀMXfg»fZVf³f: ²f³fb¿f E¸f þe 
¸fdWX»ff ´fid°fÀ´f²feÊ Vff³fQfSX 

´fSXRYfg¸fÊSX IZY °füSX ´fSX CX·fSXeÔ, CX³WXûÔ³fZ 
´fQIY  °ffd»fIYf ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fû¦fQf³f 
dQ¹ff AüSX ·ffSX°f IZY dÀIYd»fÔ¦f 
BIYûdÀfÀMX¸f ¸fZÔ ¹fbUf ¸fdWX»ffAûÔ IYe 
¶fPÞX°fe »feOXSXdVf´f IYû dQJf¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ 
A´ffSXÔ´fdSXIY IYüVf»f ¸fZÔ ¶fWXb°f A¨Lf 
´fiQVfÊ³f dIY¹ff AüSX QZVf ¸fZÔ ßfZâ ´fQIY 
ÀfZ Àf¸¸ffd³f°f WXbBÊÔ, A»f¦f-A»f¦f 
IYüVf»fûÔ ¸fZÔ Àf·fe ·ffSX°fe¹f ´fid°f·ffd¦f¹fûÔ 
¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf AÔIY WXfdÀf»f dIYEÜ 

·ffSX°f IYe BÀf IYf¸f¹ff¶fe ´fSX, 
·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY IYüVf»f dUIYfÀf AüSX 
CXôd¸f°ff SXfª¹f ¸fÔÂfe (ÀU°fÔÂf ´fi·ffSX) 
AüSX dVfÃff SXfª¹f ¸fÔÂfe, ßfe þ¹fÔ°f 
¨fü²fSXe ³fZ IYWXf, "dUV½f IYüVf»f EdVf¹ff 
2025 ¸fZÔ ·ffSX°f IYf ´fiQVfÊ³f WX¸ffSXe ¹fbUf 
´fid°f·ff IZY Af°¸fdUV½ffÀf, SX¨f³ff°¸fIY°ff 
AüSX A³fbVffÀf³f IYû dQJf°ff WX`Ü 

IZYÔQie¹f ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe ßfe 
þZ´fe ³fçf dUÄff³f ·fU³f ¸fZÔ 
dUV½f EOXÐÀf dQUÀf 2025 IZY 
Ufd¿fÊIY SXf¿MÑXe¹f Àf¸ffSXûWX IYf 

³fZ°fÈ°U IYSXZÔ¦fZ 
·ffSX°f EOXÐÀf IYû Àf¸ff~ IYSX³fZ 
IYe dQVff ¸fZÔ °fZþe ÀfZ Af¦fZ 
¶fPÞX SXWXf WX`: dUV½f EOXÐÀf 
dQUÀf 2025 ´fSX IZYÔQie¹f 
ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 

SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIiY¸f 
E³fEÀfe´fe-5 IZY °fWX°f 

A¨�Le ´fi¦fd°f: E¨fAfBÊUe 
ÀfÔIiY¸f¯f ¸fZÔ 49% IYe IY¸fe, 
EOXÐÀf ÀfZ WXû³fZ Uf»fe ¸fü°fûÔ ¸fZÔ 

81% IYe IY¸fe 
dOXdþMX»f ³fUf¨ffSX AüSX 

Àff¸fbQfd¹fIY ÀfWX·ffd¦f°ff dUV½f 
EOXÐÀf dQUÀf 2025 ÀfZ ´fWX»fZ 
·ffSX°f IYe E¨fAfBÊUe IYf¹fÊIiY¸f 

IYû ¦fd°f ´fiQf³f IYSXZ¦fe 
(ªfeE³fEÀf)Ü 
IZYÔQie¹f ÀUfÀ±¹f EUÔ ´fdSXUfSX 

IY»¹ff¯f ¸fÔÂfe, ßfe þ¦f°f ´fiIYfVf ³fçf, 
1 dQÀfÔ¶fSX 2025 IYû dUÄff³f ·fU³f, ³fBÊ 
dQ»»fe ¸fZÔ dUV½f EOXÐÀf dQUÀf 2025 IZY 
Ufd¿fÊIY SXf¿�MÑe¹f Àf¸ffSXûWX IZY Af¹fûþ³f 
IYf ³fZ°fÈ°U IYSXZÔ¦fZÜ BÀf AUÀfSX ´fSX 
À�UfÀ�±�¹f EUÔ ´fdSXUfSX IY»¹ff¯f 
¸fÔÂff»f¹f IZY Àfd¨fU; ³ffIYû IZY A´fSX 
Àfd¨fU EUÔ ¸fWXfd³fQZVfIY; AüSX ÀUfÀ±¹f 
ÀfZUfAûÔ IZY ¸fWXfd³fQZVfIY ÀfdWX°f UdSXâ 
Ad²fIYfSXe CX´fdÀ±f°f SXWXZ Ô¦fZ, þû 

E¨fAfBÊUe IYe SXûIY±ff¸f, CX´f¨ffSX, 
QZJ·ff»f AüSX IY»fÔIY CX³¸fc»f³f IZY d»fE 

SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIiY¸f  IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ IZY 
d»fE ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IYe AMXcMX 
´fid°f¶fð°ff IYe ´fbdá IYSXZÔ¦fZÜ 

SXf¿MÑXe¹f EOXÐÀf d³f¹fÔÂf¯f ÀfÔ¦fNX³f 
(E³fEÀfeAû) õfSXf Af¹fûdþ°f BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ ÀfSXIYfSXe ³fZ°ff, dUIYfÀf 
ÀffÓfZQfSX, ¹fbUf ´fid°fd³fd²f, Àf¸ffþ ¸fZÔ BÀf 
IYf¹fÊIiY¸f IZY Àf¸f±fÊIY, E¨fAfBÊUe ÀfZ 
´fedOÞX°f ½¹fdöY (´feE»fE¨fAfBÊUe) AüSX 
A¦fi¯fe ÀUfÀ±¹f IYf¹fÊIY°ffÊ EIY Àff±f 
AfEÔ¦fZÜ ¹fWX EOXÐÀf IYû EIY ÀffUÊþd³fIY 
ÀUfÀ±¹f J°fSXZ IZY øY´f ¸fZÔ Àf¸ff~ IYSX³fZ 
IYe dQVff ¸fZÔ ·ffSX°f IYe ¹ffÂff IYû ¦fd°f 
QZ³fZ IZY d»fE EIYþbMX údáIYû¯f IYû 
QVff°ffÊ WX`Ü 

¹fbUfAûÔ IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ EIY µ»f`Vf 
´fiQVfÊ³f þf¦føYIY AüSX dþÞ¸¸fZQfSXe´fc¯fÊ 
½¹fUWXfSX IZY ¸fWX°U ´fSX þûSX QZ¦ffÜ 
BÀfIZY ¶ffQ EIY dU¿f¹f¦f°f ´fiQVfÊ³fe IYf 

CXîfMX³f WXû¦ff, dþÀf¸fZÔ SXf¿MÑXe¹f EOXÐÀf 
EUÔ ¹fü³f ÀfÔ¨ffdSX°f SXû¦f d³f¹fÔÂf¯f 

IYf¹fÊIiY¸f IZY °fWX°f dOXdþMX»f ³fUf¨ffSXûÔ, 
IYf¹fÊIiY¸f IYe CX´f»fd¶²f¹fûÔ AüSX 
Àf¸fbQf¹f-Af²ffdSX°f ¸ffgOX»fûÔ IYû ´fiQdVfÊ°f 
dIY¹ff þfE¦ffÜ »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IZY A³fb·fUûÔ 
IYe IYWXfd³f¹ffh AüSX EIY úV¹f-ßf½¹f 
´fiÀ°fbd°f E³fEÀfe´fe-5 IZY °fWX°f ·ffSX°f 
IYe ´fi¦fd°f AüSX Af¦ff¸fe ´fif±fd¸fIY°ffAûÔ 
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ff þfE¦ffÜ 

BÀf Àf¸ffSXûWX IYf EIY ´fi¸fbJ 
AfIY¿fÊ¯f ³ffIYû IYe SXf¿MÑXe¹f 
¸f»MXe¸fedOX¹ff ´fWX»f IZY °fWX°f EIY ³fBÊ 
Ad·f¹ff³f UedOX¹fû ßfÈÔJ»ff IYf Vfb·ffSXÔ·f 
WXû¦ff, þû °fe³f ´fi¸fbJ Af²ffSX - ¹fbUf 
EUÔ þf¦føYIY°ff, DY²UfÊ²fSX ÀfÔ¨fSX¯f IYf 
CX³¸fc»f³f, AüSX IY»fÔIY EUÔ ·fZQ·ffU - 
´fSX IZYÔdQi°f WXû¦feÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY, 
´fi¸fbJ SXf¿MÑXe¹f IYf¹fÊIiY¸f ÀfÔÀff²f³f ·fe 
þfSXe dIYE þfEh¦fZ, dþ³f¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ô: 

ÀfÔIY»fIY  IYf 7UfÔ ÀfÔÀIYSX¯f 

·ffSX°f E¨fAfBÊUe A³fb¸ff³f 2025 
A³fbÀfÔ²ff³f ÀfÔ¦fiWX 
AfBÊMXe-ÀfÃf¸f U¨fbÊA»f WXÀ°fÃfZ´f 

»f`ÔdOXÔ¦f ´fÈâ 
BÀf IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ EIY dUVfZ¿f »ffBU 

ÀfÔ¦fe°f ´fiQVfÊ³f ·fe WXû¦ff, dþÀfIYf dU¿f¹f 
Vfe§fi þfÔ¨f, CX´f¨ffSX AüSX Af°¸fdUV½ffÀf 
IZY Àff±f þeU³f þe³ff WXû¦ffÜ 

E³fEÀfe´fe-5 IZY AÔ°f¦fÊ°f ·ffSX°f IYe 
´fi¦fd°f 

·ffSX°f SXf¿MÑXe¹f EOXÐÀf d³f¹fÔÂf¯f 
IYf¹fÊIiY¸f IZY U°fÊ¸ff³f ¨fSX¯f IZY AÔ°f¦fÊ°f 
´f¹ffÊ~ ´fi¦fd°f IYSX SXWXf WX`: 

E¨fAfBÊUe IYe þfÔ¨f 4.13 IYSXûOÞX 
(2020-21) ÀfZ ¶fPÞXIYSX 6.62 IYSXûOÞX 
(2024-25) WXû ¦fBÊ 

EÔMXeSXZMÑûUf¹fSX»f CX´f¨ffSX °fIY ´fWXbÔ¨f 
Uf»fZ ´feE»fE¨fAfBÊUe IYe ÀfÔ£¹ff 
14.94 »ffJ ÀfZ ¶fPÞXIYSX 18.60 »ffJ 
WXû ¦fBÊ 

BÀfe AUd²f ¸fZÔ Uf¹fSX»f »fûOX 
´fSXeÃf¯f 8.90 »ffJ ÀfZ »f¦f·f¦f Qû¦fb³ff 
WXûIYSX 15.98 »ffJ WXû ¦f¹ff 

2010 AüSX 2024 IZY ¶fe¨f ·ffSX°f 
³fZ ¹fZ CX´f»fd¶²f¹ffÔ ´fif´�°f IYe: 

Ufd¿fÊIY ³fE E¨fAfBÊUe ÀfÔIiY¸f¯fûÔ 
¸fZÔ 48.7% IYe d¦fSXfUMX 

EOXÐÀf ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸fü°fûÔ ¸fZÔ 81.4% 
IYe IY¸fe 

¸ffh ÀfZ ¶f¨¨fZ ¸fZÔ E¨fAfBÊUe ÀfÔ¨fSX¯f 
¸fZÔ 74.6% IYe d¦fSXfUMX 

¹fZ ´fdSX¯ff¸f U`dV½fIY AüÀf°f ÀfZ 
Af¦fZ WX`Ô AüSX ·ffSX°f IZY ³fZ°fÈ°U, Àf°f°f 
§fSXZ»fc d³fUZVf, ÀffÃ¹f-Af²ffdSX°f 
SX¯f³fed°f¹fûÔ AüSX ¸fþ¶fc°f Àff¸fbQfd¹fIY 
ÀfWX·ffd¦f°ff IYû QVff°fÊZ WX`ÔÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
dUV½f EOXÐÀf dQUÀf WXSX U¿fÊ 1 

dQÀfÔ¶fSX IYû ¸f³ff¹ff þf°ff WX̀Ü 
2025 IYf ±fe¸f WX̀ '½¹fU²ff³f ´fSX 

dUþ¹f, EOXÐÀf ´fi°¹fbØfSX ¸fZÔ Àfb²ffSX'Ü 
·ffSX°f ¸fZÔ ¸fþ¶fc°f ³fed°f¦f°f PXfÔ̈ ff: 

E¨fAfBÊUe/EOXÐÀf (SXûIY±ff¸f AüSX 
d³f¹fÔÂf¯f) Ad²fd³f¹f¸f, 2017 þ`ÀfZ 
EZd°fWXfdÀfIY CX́ ff¹f E¨fAfBÊUe IZY 
Àff±f SXWX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IZY Ad²fIYfSXûÔ 
IYe SXÃff IYSX°fZ WX̀Ô AüSX ·fZQ·ffU IYû 
SXûIY°fZ WX̀ÔÜ 

SXf¿MÑXe¹f EOXÐÀf d³f¹fÔÂf¯f 
IYf¹fÊIiY¸f (E³fEÀfe´fe) IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
´fi¦fd°fÜ ·ffSX°f ³fZ E³fEÀfe´fe ¨fSX̄ fûÔ ¸fZÔ 
dUIYdÀf°f SX̄ f³fed°f¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ³fE 
ÀfÔIiY¸f¯fûÔ IYû IY¸f dIY¹ff WX̀ AüSX EAfSXMXe 
°fIY ´fWXbÔ̈ f IYf dUÀ°ffSX dIY¹ff WX̀Ü  

dUV½f EOXÐÀf dQUÀf WXSX U¿fÊ 1 
dQÀfÔ¶fSX IYû E¨fAfBÊUe / EOXÐÀf ¸fWXf¸ffSXe 
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ þf¦føYIY°ff ¶fPÞXf³fZ, E¨fAfBÊUe 
ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¶fe¸ffdSX¹fûÔ ÀfZ ¸fSX³fZ Uf»fûÔ IYû 

¹ffQ IYSX³fZ AüSX E¨fAfBÊUe / EOXÐÀf IZY 
Àff±f SXWX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ IYf Àf¸f±fÊ³f IYSX³fZ 
IZY d»fE Af¹fûdþ°f dIY¹ff þf°ff WX̀Ü BÀfZ 
´fWX»fe ¶ffSX 1988 ¸fZÔ dUV½f ÀUfÀ±¹f 
ÀfÔ¦fNX³f (OX¶»¹fcE¨fAû) õfSXf d¨fd‰°f 
dIY¹ff ¦f¹ff ±ff AüSX °f¶f ÀfZ ¹fWX ÀfSXIYfSXûÔ, 
Àf¸fbQf¹fûÔ AüSX ½¹fdöY¹fûÔ IZY d»fE SXû¦f IZY 

dJ»ffRY »fOÞXfBÊ ¸fZÔ EIYþbMX WXû³fZ IYf EIY 
¸fÔ̈ f ¶f³f ¦f¹ff WX̀Ü BÀf U¿fÊ IYf dU¿f¹f 
"½¹fU²ff³f ´fSX dUþ¹f, EOXÐÀf ´fi°¹fbØfSX ¸fZÔ 
Àfb²ffSX" WX`Ü 

 ¹fWX ³f IZYU»f d´fL»fe ´fi¦fd°f IYû 
ÀfÔSXdÃf°f IYSX³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX þûSX 
QZ°ff WX`, ¶fd»IY E¨fAfBÊUe ÀfZUfAûÔ IYû 
Ad²fIY CX´f¹fböY, ³¹ff¹fÀfÔ¦f°f AüSX 
Àf¸fbQf¹f-³fZ°fÈ°U Uf»ff ¶f³ff³fZ IZY d»fE 

CX³WXZÔ ¶fQ»f³fZ IYe AfUV¹fIY°ff ´fSX þûSX 
QZ°ff WX`Ü ¹fWX dU¿f¹f ¸fWXf¸ffSXe, ÀfÔ§f¿fûÊÔ 
AüSX AÀf¸ff³f°ffAûÔ IZY IYfSX¯f WXû³fZ Uf»fZ 
½¹fU²ff³fûÔ IYf Àf¸ff²ff³f IYSX³fZ IYe 
°ff°IYfd»fIY AfUV¹fIY°ff ´fSX ¶f»f QZ°ff 
WX`, dþÀfIZY IYfSX¯f QZJ·ff»f °fIY ´fWXbÔ̈ f 
IYû Àfed¸f°f WXû°ff WX`Ü ·ffSX°f WXSX U¿fÊ 

SXf¿MÑX½¹ff´fe þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³fûÔ, 
Àff¸fbQfd¹fIY AfCXMXSXe¨f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ EUÔ 
ÀUfÀ±¹f AüSX ´fdSXUfSX IY»¹ff¯f ¸fÔÂff»f¹f 
IZY °fWX°f SXf¿MÑXe¹f EOXÐÀf d³f¹fÔÂf¯f ÀfÔ¦fNX³f 
(³ffIYû) IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ ³fE dÀfSXZ ÀfZ 
ÀfSXIYfSXe ´fid°f¶fð°ffAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
dUV½f EOXÐÀf dQUÀf ¸f³ff°ff WX`Ü 

·ffSX°f IYe ¹ffÂff 
·ffSX°f IZY EOXÐÀf d³f¹fÔÂf¯f IYf¹fÊIiY¸f 

IYû dUV½f À°fSX ´fSX EIY ÀfRY»f°ff IYe 
¦ff±ff IZY øY´f ¸fZÔ ÀfSXfWXf ¦f¹ff WX`Ü[1] 
´fifSXÔd·fIY ¨fSX¯f (1985-1991) ¸fZÔ 
E¨fAfBÊUe ¸ff¸f»fûÔ IYe ´fWẌ ff³f IYSX³fZ, 
ÀfbSXdÃf°f SXöY Af²ff³f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ 
AüSX »fdÃf°f þf¦føYIY°ff ´fQ̀f IYSX³fZ ´fSX 
²¹ff³f IZYÔdQi°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ  

SXf¿MÑXe¹f EOXÐÀf d³f¹fÔÂf¯f ÀfÔ¦fNX³f 
(³ffIYû) AüSX SXf¿MÑXe¹f EOXÐÀf 
d³f¹fÔÂf¯f IYf¹fÊIiY¸f (E³fEÀfe´fe) IZY 
Vfb·ffSXÔ·f IZY Àff±f ´fid°fdIiY¹ff ³fZ ¦fd°f 
´fIYOÞXe, dþÀfZ 1992 ¸fZÔ ÀUfÀ±¹f 
AüSX ´fdSXUfSX IY»¹ff¯f ¸fÔÂff»f¹f IZY 

°fWX°f EIY ¶fWXb-ÃfZÂfe¹f SXf¿MÑXe¹f SX̄ f³fed°f 
IZY Àf¸f³U¹f IZY d»fE À±ffd´f°f dIY¹ff ¦f¹ff 
±ffÜ Àf¸f¹f IZY Àff±f, E³fþeAû AüSX 
E¨fAfBÊUe IZY Àff±f SXWX³fZ Uf»fZ »fû¦fûÔ 
(´feE»fE¨fAfBÊUe) IZY ³fZMXUIYÊ IYe 
·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE E³fEÀfe´fe IYf 
²¹ff³f SXf¿MÑXe¹f ´fi°¹fbØfSX ÀfZ Ad²fIY 
dUIZY³QieIÈY°f ´fi°¹fbØfSX IYe AûSX 
À±ff³ffÔ°fdSX°f WXû ¦f¹ffÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
Afþ dQ³ffÔIY 29 11 25 IYû 

SXfþIYe¹f WXfBÊ ÀIcY»f ¸fÓf¦fUfÔ JbQÊ 
¸fWXû¶ff ¸fZÔ Àf¸f¦fi dVfÃff IZY AÔ°f¦fÊ°f 
IYdSX¹fSX ¦ffBOXZÔÀf ¸fZ»ff ¶fOÞXZ WX¿fûÊ»»ffÀf 
IZY Àff±f ¸f³ff¹ff ¦f¹ff dþÀf¸fZÔ AfE WXbE 
Ad°fd±f¹fûÔ EUÔ dUdU²f ÃfZÂfûÔ IZY 
dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ dUôfd±fÊ¹fûÔ IZY ¶fZWX°fSX 
·fdU¿¹f IZY d»fE ¸ff¦fÊQVfÊ³f ´fiQf³f 
dIY¹ff, BÀf AUÀfSX ´fSX UdVfâ Ad°fd±f 
OXfg¢MXSX ßfe AfVfb°fû¿f Àfû³fe ÀUfÀ±¹f 
IZYÔQi þ`°f´fbSX EUÔ OXfg¢MXSX ßfe Ad·f¿fZIY 
dÀfÔWX, ßfe QZUZVf d°fUfSXe CX¨¨f ´fif±fd¸fIY 
dUôf»f¹f ¸fÓf¦fUfÔ JbQÊ ßfe IYSX¯f dÀfÔWX 
IYüVf»f dUIYfÀf ÀfÔÀ±ff³f ³f³füSXf ßfe 
IYf¸f°ff ´fiÀffQ ¦fb~f, ´fi²ff³ff¨ff¹fÊ ßfe 
A³fc´f IbY¸ffSX IY¸f»f, ßfe IbY»fQe´f 
IbY¸ffSX U¸ffÊ, ßfe ·fb¸ff³feQe³f EUÔ Àf¸fÀ°f 
dUôf»f¹f ÀMXfRY CX´fdÀ±f°f SXWXZÜ

IZYÔQie¹f ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂfe BÀf dUV½f EOXÐÀf dQUÀf ´fSX ¹fbUfAûÔ, SXûIY±ff¸f 
AüSX IY»fÔIY ¸fböY ·ffSX°f ´fSX ³fE Ad·f¹ff³f IYf Vfb·ffSXÔ·f IYSXZÔ¦fZ

dUV½f EOXÐÀf dQUÀf: ·ffSX°f IYe U`dV½fIY EOXÐÀf d³f¹fÔÂf¯f ÀfRY»f°ff ´fSX d³f¸ffÊ¯f

·ffSX°f ³fZ dUV½f IYüVf»f EdVf¹ff ´fid°f¹fûd¦f°ff 2025 ¸fZÔ Vff³fQfSX 
´fiQVfÊ³f dIY¹ff, ´fWX»fe ¶ffSX dWXÀÀff »fZIYSX 8UeÔ SX`ÔIY WXfdÀf»f IYe

Àf¸f¦fi dVfÃff IZY AÔ°f¦fÊ°f IYdSX¹fSX ¦ffBOXZÔÀf ¸fZ»ff ¶fOÞXZ WX¿fûÊ»»ffÀf ÀfZ ¸f³ff¹ff ¦f¹ff

Û ´fif±fd¸fIY dUôf»f¹f SXÀfc»f´fbSX ¸fZÔ 
SIR RYfg¸fÊ I`YÔ´f: BLOs ³fZ Àf¸f¹f¶fð 
þ¸ff IYSX³fZ IYe A´fe»f, »fÔd¶f°f RYfg¸fÊ 
´fcSXZ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
*ÀfÔOXe»ff/WXSXQûBÊ (30 ³fUÔ¶fSX 

2025, * °fWXÀfe»f ÀfÔOXe»ff ÃfZÂf IZY 
´fif±fd¸fIY dUôf»f¹f SXÀfc»f´fbSX ¸fZÔ SXdUUfSX 
IYû SIR (Special Intensive 

Revision) RYfg¸fÊ IZY d»fE dUVfZ¿f I`YÔ´f 
»f¦ff¹ff ¦f¹ffÜ dþ»ff ´fiVffÀf³f IZY d³fQZÊVf 
´fSX Af¹fûdþ°f BÀf I`YÔ´f ¸fZÔ »fÔd¶f°f RYfg¸fÊ 
·fSX³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ 

 I`YÔ´f IYf RYûIYÀf: UûMXSX d»fÀMX IYû 
A´fOXZMX 

- *»ff·ffd±fÊ¹fûÔ IYe ÀfWXf¹f°ff:* 
I`YÔ´f ¸fZÔ CX³f »fû¦fûÔ IZY SIR RYfg¸fÊ ·fSXZ 
AüSX þ¸ff dIYE ¦fE þû A·fe °fIY 
A²fSX ¸fZ Ô »fMXIZY ±fZÜ EF RYfg¸fÊ 
(Electoral Form) ·fSX³fZ IYe ´fidIiY¹ff—

³ff¸f, ´f°ff, CX¸fi A´fOXZMX—ÀfSX»f °fSXeIZY 
ÀfZ ¶f°ffBÊ ¦fBÊÜ 

- *BLOs IYe A´fe»f:* CX´fdÀ±f°f 
BLOs ³fZ »fû¦fûÔ ÀfZ IYWXf, "Àf¸f¹f Àfe¸ff 
IZY AÔQSX RYfg¸fÊ ·fSXZÔ AüSX BLO IYû ÀfüÔ´f 

QZÔÜ BÀfÀfZ ¨fb³ffUe ´fidIiY¹ff ¸fZÔ IYûBÊ 
÷YIYfUMX ³f AfEÜ" nvsp.in ´fûMXÊ»f IYf 
·fe dþIiY dIY¹ffÜ 

- *CX´fdÀ±fd°f AüSX ÀfWX¹fû¦f:* 
BLO ÀMXfRY SXfdVfIY, UeSXZÔQi IbY¸ffSX, 
øYd¨f ¦fb~f, ³fd¸f°ff dÀfÔWX AüSX ´fÔ¨ff¹f°f 
d¸fÂf ÀfÔ¦fe°ff U¸ffÊ ÀfdIiY¹f SXWXeÔÜ ¶fc±f ´fSX 
¸fÔOX»f A²¹fÃf ÀfUZÊVf SXfNXüSX (¸f»WXZSXf), 
¦fif¸f ´fi²ff³f dU¸f»ff QZUe, SXfþc ÀfdWX°f 
A³¹f »fû¦f ¸füþcQ SXWXZÜ 

I`YÔ´f ¸fZÔ À±ff³fe¹f ¸f°fQf°ffAû IYe 
A¨Le JfÀfe ·feOÞX QZJe ¦fBÊÜ 
´fiVffÀfd³fIY MXe¸f ³fZ A³fbVffÀf³f ¶f³ffE 
SXJf AüSX IYf¹fÊ ÀfRY»f°ff´fcUÊIY ´fcSXf 
dIY¹ffÜ BÀfÀfZ ÀfÔOXe»ff IYe ¸f°fQf°ff 
þf¦føYIY°ff ¶fPÞXeÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IYe 

´fdSXIY»´f³ff 'EIY ·ffSX°f, ßfZâ ·ffSX°f' 

IYû Àff±fÊIY ¶f³ff°fZ WXbE IYfVfe °fd¸f»f 
ÀfÔ¦f¸f¸ 4.0 IZY AÔ°f¦fÊ°f Afþ IYfVfe 
dWX³Qc dUV½fdUôf»f¹f dÀ±f°f ´fid°fdâ°f 
dUV½f³ff±f ¸fÔdQSX ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ EIY 
A°¹fÔ°f ´fiZSXIY AüSX ÀfÔQZVf´fc¯fÊ ³fb¢IYOÞX 
³ffMXIY 'EIY°ff IYe ¦fÔ¦ff' IYf ·f½¹f 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ dVfÃff ¸fÔÂff»f¹f, 
·ffSX°f ÀfSXIYfSX °f±ff ·ffSX°fe¹f 
´fiüôûd¦fIYe ÀfÔÀ±ff³f (¶feE¨f¹fc) IZY 
Àfüþ³¹f ÀfZ Af¹fûdþ°f BÀf IYf¹fÊIiY¸f 
IYf ¸fb£¹f CXïZV¹f CXØfSX AüSX QdÃf¯f 
·ffSX°f IYe ÀffÔÀIÈYd°fIY dUSXfÀf°f IZY 
Aòb°f Àf¸f³U¹f IYû ÀfVföY øY´f ÀfZ 
´fiÀ°fb°f IYSX³ff ±ffÜ 

³fûOX»f Ad²fIYfSXe ´fiû. AÔ¨f»f 
ßfeUfÀ°fU IZY IbYVf»f ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ 

°f`¹ffSX BÀf ³ffMXIY ³fZ QVfÊIYûÔ IYû ¦fÔ¦ff 
IYe d³f¸fÊ»f ²ffSXf IZY Àf¸ff³f EIY 
EIYeIÈY°f ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiUfWX IYe 

A³fb·fcd°f IYSXfBÊÜ IY±ff IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¶f°ff¹ff ¦f¹ff dIY IYfVfe AüSX 
°fd¸f»f³ffOX b Qû A»f¦f-A»f¦f 
·fü¦fûd»fIY À±f»fûÔ IZY øY´f ¸fZÔ ·f»fZ WXe 
dQJfBÊ QZ°fZ WXû Ô, dIÔY°fb CX³fIYe 
Af²¹ffd°¸fIY ¨fZ°f³ff, ÀffÔÀIÈYd°fIY 
¶fÔ²f³f AüSX EZd°fWXfdÀfIY þbOÞXfU CX³WXZÔ 
WX¸fZVff ÀfZ EIY ÀfcÂf ¸fZÔ ¶ffÔ²fZ WXbE WX`Ü 
³ffMXIY ³fZ BÀf °f±¹f IYû CX·ffSXIYSX 
´fiÀ°fb°f dIY¹ff dIY ·ffSX°f IYe AÀf»fe 
°ffIY°f CXÀfIYe dUdU²f°ff ¸fZÔ d³fdWX°f 
EIY°ff ¸fZ Ô WX`, þû ÀfWXAdÀ°f°U, 
ÀfWX¹fû¦f AüSX ÀfQ·ffU IYe ·ffU³ff ÀfZ 
¹fböY WX`Ü 

³ffMXIY ¸fZÔ ¸fb£¹f ·fcd¸fIYf Àff¦fSX 
Vffg ³fZ ¶fOÞXZ WXe ´fi·ffUVff»fe AÔQfþ ¸fZÔ 

d³f·ffBÊÜ CX³fIZY Àff±f d¸f³fUfÊ SXfBþfQf, 
¸fZWXb»f A´fSXfdþ°ff, AQieþf SXfg¹f, 
A³fb·ff dÀfÔWX, dWX¸ffÔVfb ¦fb~f, d´fiÔÀf SXfþ, 

AÔdIY°f IbY¸ffSX AûÓff, QZUfÔVf 
´fÔ¨ffdSX¹ff AüSX SXdÃf°f d¸fßff þ`ÀfZ 
´fid°f·ffVff»fe IY»ffIYfSXûÔ ³fZ A´f³fZ 
Q¸fQfSX Ad·f³f¹f, ÀfVföY ÀfÔUfQ AüSX 
·ffU´fc¯fÊ Ad·f½¹fdöY¹fûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
QVfÊIYûÔ IYû ¶ffÔ²fZ SXJfÜ ´fiÀ°fbd°f ¸fZÔ 
Vffd¸f»f ´fi°¹fZIY úV¹f ³fZ ¹fWX ÀfÔQZVf 
dQ¹ff dIY ·ff¿ff ¶fQ»f ÀfIY°fe WX`, ´fSXÔ°fb 
·ffU³ffEh AüSX ÀffÔÀIÈYd°fIY þOÞXZ WX¸fZÔ 
EIY-QcÀfSXZ ÀfZ þûOÞX°fe SXWX°fe WX`ÔÜ 

dUV½f³ff±f ¸fÔdQSX ´fif Ô¦f¯f ¸fZ Ô 
CX´fdÀ±f°f ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ QVfÊIYûÔ ³fZ 
°ffd»f¹fûÔ AüSX CX°ÀffWX´fc¯fÊ ´fid°fdIiY¹ff IZY 
Àff±f BÀf ´fiÀ°fbd°f IYû ·fSX´fcSX ÀfSXfWX³ff 
QeÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY AÔ°f ¸fZÔ ´fiû. AÔ¨f»f 
ßfeUfÀ°fU ³fZ IY»ffIYfSXûÔ IYe MXe¸f IYû 

¶f²ffBÊ QZ°fZ WXbE IYWXf dIY ³ffMXÐ¹f-dVf»´f 
Àf¸ffþ ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ´fdSXU°fÊ³f AüSX 
þf¦føYIY°ff IYf Àf¶fÀfZ ÀfVföY ¸ff²¹f¸f 

WX`Ü IYfVfe °fd¸f»f ÀfÔ¦f¸f¸ þ`ÀfZ ´fi¹ffÀf 
WX¸ffSXe ¹fbUf ´fePÞXe IYû ¹fWX Àf¸fÓf³fZ ¸fZÔ 
¸fQQ IYSX°fZ WX`Ô dIY WX¸f Àf·fe ·ffSX°fe¹f 
EIY dUVff»f ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fdSXUfSX IYf 
dWXÀÀff WX`Ô, dþÀfZ ¦fÔ¦ff IYe °fSXWX 
VffV½f°f, ´ffU³f AüSX ´fiUfWX¸ff³f EIY°ff 
IYe ²ffSXf þûOÞXIYSX SXJ°fe WX`Ü 

BÀf ´fcSXe ´fiÀ°fbd°f ³fZ ¹fWX ·ffU 
ÀfÔ´fiZd¿f°f dIY¹ff dIY ·ffSX°f IYe Af°¸ff 
CXÀfIZY ÀffÔÀIÈYd°fIY dUdU²føY´fûÔ ¸fZÔ 
Àf¸ffdWX°f WX` AüSX ¹fWXe dUdU²f°ff WX¸fZÔ 
EIY-QcÀfSXZ IZY d³fIYMX »ff°fe WX`Ü 
'EIY°ff IYe ¦fÔ¦ff' ³fZ QVfÊIYûÔ IYû ¹fWX 
ÀfÔQZVf dQ¹ff dIY WX¸ffSXe ÀffÓff dUSXfÀf°f 
WXe WX¸fZÔ EIY ¶f³ff°fe WX` AüSX ¹fWXe 
·ffSX°f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe VfdöY WX`Ü 

´fif±fd¸fIY dUôf»f¹f SXÀfc»f´fbSX ¸fZÔ EÀfAfBÊXAfSX RYfg¸fÊ I`YÔ´f: 
¶feE»fAû¬f ³fZ Àf¸f¹f¶fð þ¸ff IYSX³fZ IYe A´fe»f, »fÔd¶f°f RYfg¸fÊ ´fcSXZ

IYfVfe dWX³Qc dUV½fdUôf»f¹f dÀ±f°f ´fid°fdâ°f dUV½f³ff±f ¸fÔdQSX ´fifÔ¦f¯f ¸fZÔ EIY 
A°¹fÔ°f ´fiZSXIY AüSX ÀfÔQZVf´fc¯fÊ ³fb¢IYOÞX ³ffMXIY 'EIY°ff IYe ¦fÔ¦ff' IYf ·f½¹f Af¹fûþ³f

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ SXf¹f´fbSX ¸fZÔ ´fbd»fÀf ¸fWXfd³fQZVfIYûÔ/¸fWXfd³fSXeÃfIYûÔ 
IZY 60UZÔ AdJ»f ·ffSX°fe¹f Àf¸¸fZ»f³f IYe A²¹fÃf°ff IYe

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDY IY³f ÀfZUf Àfd¸fd°f õfSXf 

WXSX U¿fÊ IYe °fSXWX BÀf U¿fÊ ·fe 30 
³fUÔ¶fSX 2025 IYû ÀfWXIYfdSX°ff ·fU³f, 
»fJ³fDY ¸fZÔ ·f½¹f "´fid°f·ff Àf¸¸ff³f EUÔ 
Àff¸ffdþIY CX°±ff³f Àf¸ffSXûWX" IYf 
Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
QZVf·fSX IZY ¶fûOXûÔ ÀfZ 10UeÔ IZY 55 °f±ff 
12UeÔ IZY 45 IbY»f 100 ¸fZ²ffUe LfÂf-
LfÂffAûÔ IYû CX°IÈYá ´fi¸ff¯f-´fÂf EUÔ 
MÑfgRYe ´fiQf³f IYSX Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff ¦f¹ff 
Àfd¸fd°f õfSXf Àf¸ffþ IZY 50 Afd±fÊIY 
øY´f ÀfZ IY¸fþûSX, dÀfÔ¦f»f-´f`SXZÔMX EUÔ 
A³ff±f ¶f¨¨fûÔ IYû �10,000 ´fid°f LfÂf 
Afd±fÊIY ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYe ¦fBÊÜ 

dUd·f³³f dþ»fûÔ ÀfZ AfE Àf¸ffþ IZY 
¶f¨¨fZ-¶fd¨¨f¹fûÔ ³fZ ¶fWXbþ³f ¸fWXf´fb÷Y¿fûÔ 
IYe dU¨ffSX²ffSXf ´fSX Af²ffdSX°f 

ÀffÔÀIÈYd°fIY »fûIY¦fe°f, ³ffMXIY EUÔ 
´fiÀ°fbd°f¹ffh QeÔ OXfg. SXfd¦f³fe Àfû³fIYSX (´fcUÊ 
AIIMS OXfg¢MXSX EUÔ dU²ff¹fIY ¸fL»fe 

VfWXSX) ¸fb£¹f UöYf OXfg. SXfd¦f³fe ³fZ IYWXf 
dIY "dVfÃff VfZSX³fe IYf Qc²f WX` þû 
´feE¦ff, UWXe QWXfOÞX Z¦ff CX³WXûÔ³fZ 
ÀffdUÂfe¶ffBÊ RbY»fZ AüSX ¸ff°ff SX¸ff¶ffBÊ IZY 
ÀfÔ§f¿fûÊÔ IYf CXQfWXSX¯f QZ°fZ WXbE ¸fdWX»ffAûÔ 
EUÔ ¶fd¨¨f¹fûÔ IYû dVfÃff IZY ´fid°f 
þf¦føYIY WXû³fZ IYe A´fe»f IYeÜ CX³WXûÔ³fZ 
¹fWX ·fe IYWXf dIY Àf¸ffþ IZY ¶f¨¨fûÔ ¸fZÔ 
´fid°f·ff IYe IY¸fe ³fWXeÔ, AfUV¹fIY°ff WX` 
ÀfbdU²ffAûÔ, AUÀfSXûÔ AüSX ÀfWXe 
¸ff¦fÊQVfÊ³f IYeÜCX³WXûÔ³fZ ¹fbUfAûÔ IYû 
IYüVf»f dUIYfÀf, Af°¸fd³f·fÊSX°ff LmÔo 
Àf¸ffþ IZY A´fd»f×µMX¸fZÔMX ¸fZÔ ÀfdIiY¹f 
·ff¦feQfSXe IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ffÜ

´fid°f·ff Àf¸¸ff³f, dVfÃff WXZ°fb Afd±fÊIY A³fbQf³f, 
ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fiÀ°fb°feIYSX¯f EUÔ Àff¸ffdþIY CX°±ff³f Àf¸ffSXûWX


