
o"kZ % 01   
vad % 196 

fn- 17-11-2025]  
lkseokj 

ikuk % 04    

fdaer % 00-50 iSlk

Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ·ffSX°f IYe ´fWX»fe 
¶fb»fZMX MÑZ³f ´fdSX¹fûþ³ff IYe MXe¸f IZY Àff±f 
¶ff°f¨fe°f IYe 

Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ¶fb»fZMX MÑZ³f IZY 
IYf¹ffÊ³U¹f³f ÀfZ ´fif~ ÀfeJûÔ IYû 
QÀ°ffUZþeIÈY°f IYSX³fZ IZY ¸fWX°U ´fSX 
´fiIYfVf OXf»ff 

Û ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX 
dQ¹ff dIY þ¶f SXf¿MÑX IZY d»fE IYf¸f IYSX³fZ 
AüSX IbYL ³f¹ff ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IYe ·ffU³ff 
þf¦fÈ°f WXû°fe WX`, °fû ¹fWX A°¹fd²fIY ´fiZSX¯ff 
IYf pû°f ¶f³f þf°fe WX` 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe ³fZ IY»f 

¦fbþSXf°f IZY ÀfcSX°f ¸fZÔ d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ¶fb»fZMX 
MÑZ³f ÀMXZVf³f IYf QüSXf dIY¹ff AüSX ¸fbÔ¶fBÊ-
AWX¸fQf¶ffQ WXfBÊ-À´feOX SXZ»f IYfgdSXOXûSX 
IYe ´fi¦fd°f IYe Àf¸feÃff IYeÜ CX³WXûÔ³fZ 
·ffSX°f IYe ´fWX»fe ¶fb»fZMX MÑZ³f ´fdSX¹fûþ³ff 
IYe MXe¸f ÀfZ ·fe ¶ff°f¨fe°f IYe AüSX ¦fd°f 

°f±ff Àf¸f¹f ÀffdSX¯fe IZY »fÃ¹fûÔ IZY ´ff»f³f 
ÀfdWX°f ´fdSX¹fûþ³ff IYe ´fi¦fd°f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
þf³fIYfSXe »feÜ IYd¸fÊ¹fûÔ ³fZ CX³WXZ Ô 
AfV½ffÀf³f dQ¹ff dIY ´fdSX¹fûþ³ff d¶f³ff 
dIYÀfe IYdNX³ffBÊ IZY Àfb̈ fføY øY´f ÀfZ Af¦fZ 
¶fPÞX SXWXe WX`Ü 

IZYSX»f IYe EIY BÔþed³f¹fSX ³fZ ¦fbþSXf°f 
IZY ³fUÀffSXe dÀ±f°f ³ffgBþ ¶f`dSX¹fSX RY`¢MXSXe 
¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ IYf A´f³ff A³fb·fU ÀffÓff 
dIY¹ff, þWXfh ÀfdSX¹ff IZY d´fÔþSXûÔ IYe 
UZd»OXÔ¦f IZY d»fE SXû¶fûdMXIY BIYfB¹ffh 
À±ffd´f°f IYe þf SXWXe WX`ÔÜ ßfe ¸fûQe ³fZ 
CX³fÀfZ ´fcLf dIY ·ffSX°f IYe ´fWX»fe ¶fb»fZMX 
MÑZ³f IZY d³f¸ffÊ¯f IZY A³fb·fU IYû CX³WXûÔ³fZ 
½¹fdöY¦f°f øY´f ÀfZ I`YÀff ¸fWXÀfcÀf dIY¹ff 
AüSX BÀf EZd°fWXfdÀfIY CX´f»fd¶²f IZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ UZ A´f³fZ ´fdSXUfSXûÔ IZY Àff±f ¢¹ff 
ÀffÓff IYSX°fe WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ QZVf IYe ´fWX»fe 
¶fb»fZMX MÑZ³f ¸fZÔ ¹fû¦fQf³f QZ³fZ ´fSX ¦fUÊ 
½¹föY dIY¹ff AüSX BÀfZ A´f³fZ ´fdSXUfSX IZY 

d»fE EIY "OÑe¸f ´fiûþZ¢MX" AüSX "¦fUÊ 
IYf Ãf¯f" ¶f°ff¹ffÜ 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ SXf¿MÑX ÀfZUf IYe 
·ffU³ff ´fSX dU¨ffSX IYSX°fZ WXbE BÀf ¶ff°f 
´fSX þûSX dQ¹ff dIY þ¶f SXf¿MÑX IZY d»fE 
IYf¸f IYSX³fZ AüSX IbYL ³f¹ff ¹fû¦fQf³f 
QZ³fZ IYe ·ffU³ff þf¦fÈ°f WXû°fe WX`, °fû ¹fWX 
A°¹fd²fIY ´fiZSX¯ff IYf pû°f ¶f³f þf°fe 
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ·ffSX°f IYe AÔ°fdSXÃf ¹ffÂff IZY 
Àff±f °fb»f³ff IYSX°fZ WXbE ¹ffQ dQ»ff¹ff dIY 
QZVf IYf ´fWX»ff CX´f¦fiWX ´fiÃfZd´f°f IYSX³fZ 
Uf»fZ U`Äffd³fIYûÔ IYû I`YÀff ¸fWXÀfcÀf WXbAf 
WXû¦ff AüSX Afþ I`YÀfZ Àf`IYOÞXûÔ CX´f¦fiWX 
´fiÃfZd´f°f dIYE þf SXWXZ WXỒÜ  

¶fZÔ¦f»fb÷Y IYe EIY A³¹f IY¸fÊ̈ ffSXe, 
ßfbd°f, ¸fb£¹f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f ´fi¶fÔ²fIY IZY 
øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f WXỒÜ CX³WXûÔ³fZ IYNXûSX 
dOXþfB³f AüSX BÔþed³f¹fdSXÔ¦f d³f¹fÔÂf¯f 
´fidIiY¹ffAûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¶f°ff¹ffÜ ßfbd°f ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY IYf¹ffÊ³U¹f³f IZY ´fi°¹fZIY ¨fSX¯f 

¸fZÔ, CX³fIYe MXe¸f RYf¹fQZ AüSX ³fbIYÀff³f 
IYf ¸fc»¹ffÔIY³f IYSX°fe WX`, Àf¸ff²ff³fûÔ IYe 

´fWX¨ff³f IYSX°fe WX` AüSX Qû¿fSXdWX°f 
IYf¹ffÊ³U¹f³f Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE 
dUIY»´fûÔ IYe Jûþ IYSX°fe WX`Ü 

´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ¸fûQe ³fZ IYWXf dIY 
¹fdQ ¹fWXfh ́ fif~ A³fb·fUûÔ IYû ¶»fc ¶fbIY IYe 

°fSXWX QþÊ AüSX ÀfÔIYd»f°f dIY¹ff þfE, °fû 
QZVf ¶fb»fZMX MÑZ³fûÔ IZY ¶fOÞXZ ´f`̧ ff³fZ ´fSX 

IYf¹ffÊ³U¹f³f IYe dQVff ¸fZÔ d³f¯ffÊ¹fIY øY´f 
ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX ÀfIY°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ BÀf ¶ff°f 
´fSX þûSX dQ¹ff dIY ·ffSX°f IYû ¶ffSX-¶ffSX 
´fi¹fû¦f IYSX³fZ ÀfZ ¶f¨f³ff ¨ffdWXE AüSX 
BÀfIZY ¶fþf¹f ¸füþcQf ¸ffgOX»fûÔ ÀfZ ÀfeJûÔ 
IYû QûWXSXf³ff ¨ffdWXEÜ ßfe ¸fûQe ³fZ BÀf 
¶ff°f ´fSX ¶f»f dQ¹ff dIY A³fbIYSX¯f °f·fe 
Àff±fÊIY WXû¦ff þ¶f ¹fWX À´fá Àf¸fÓf WXû 
dIY IbYL IYQ¸f ¢¹fûÔ CXNXfE ¦fEÜ CX³WXûÔ³fZ 
Af¦ffWX dIY¹ff, dIY A³fbIYSX¯f d¶f³ff 
dIYÀfe CXïZV¹f ¹ff dQVff IZY WXû ÀfIY°ff WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ ÀfbÓffU dQ¹ff dIY EZÀfZ dSXIYfgOXÊ 
¶f³ffE SXJ³fZ ÀfZ ·fdU¿¹f IZY dUôfd±fÊ¹fûÔ 
IYû »ff·f WXû ÀfIY°ff WX` AüSX SXf¿MÑX d³f¸ffÊ̄ f 
¸fZÔ ¹fû¦fQf³f d¸f»f ÀfIY°ff WX`Ü ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
³fZ IYWXf, "WX¸f A´f³ff þeU³f ¹fWXeÔ 
Àf¸fd´fÊ°f IYSXZÔ¦fZ AüSX QZVf IZY d»fE IbYL 
¸fc»¹fUf³f LûOÞX þfEh¦fZÜ" 

EIY IY¸fÊ̈ ffSXe ³fZ EIY IYdU°ff IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ A´f³fe ´fid°f¶fð°ff IYû 
·ffU´fc̄ fÊ Vf¶QûÔ ¸fZÔ ½¹föY dIY¹ff, dþÀf ´fSX 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ CX³fIZY Àf¸f´fÊ̄ f IYe ´fiVfÔÀff 
AüSX ÀfSXfWX³ff IYeÜ 

IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe ßfe AdV½f³fe U`¿¯fU 
BÀf QüSXZ IZY AUÀfSX ´fSX ¸füþcQ ±fZÜ 

´fÈâ·fcd¸f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ¸fbÔ¶fBÊ-AWX¸fQf¶ffQ 

WXfBÊ-À´feOX SXZ»f IYfgdSXOXûSX 
(E¸fEE¨fEÀfAfSX) IYe ´fi¦fd°f IYe 
Àf¸feÃff IYSX³fZ IZY d»fE ÀfcSX°f ¸fZÔ 
d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ¶fb»fZMX MÑZ³f ÀMXZVf³f IYf QüSXf 
dIY¹ffÜ ¹fWX ·ffSX°f IYe Àf¶fÀfZ 
¸fWX°UfIYfÔÃfe ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨ff 
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX` AüSX QZVf IZY 
WXfBÊ-À´feOX IY³fZd¢MXdUMXe IZY ¹fb¦f ¸fZÔ 
´fiUZVf IYf ´fi°feIY WX`Ü 

E¸fEE¨fEÀfAfSX »f¦f·f¦f 508 
dIY»fû¸feMXSX »fÔ¶ff WX`, dþÀf¸fZÔ 352 

dIY»fû¸feMXSX ¦fbþSXf°f AüSX QfQSXf EUÔ 
³f¦fSX WXUZ»fe ¸fZÔ AüSX 156 dIY»fû¸feMXSX 
¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü ¹fWX IYfgdSXOXûSX 
Àff¶fSX¸f°fe, AWX¸fQf¶ffQ, Af¯fÔQ, 
UOXûQSXf, ·føY¨f, ÀfcSX°f, d¶fd»f¸fûSXf, 
Uf´fe, ¶fûBÊÀfSX, dUSXfSX, NXf¯fZ AüSX ¸fbÔ¶fBÊ 
ÀfdWX°f ´fi̧ fbJ VfWXSXûÔ IYû þûOÞXZ¦ff, þû 
·ffSX°f IZY ´fdSXUWX³f ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ fZ ¸fZÔ 
EIY ´fdSXU°fÊ³fIYfSXe IYQ¸f WX`Ü 

AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸ff³fIYûÔ IZY A³fbøY´f 
CX³³f°f BÔþed³f¹fdSXÔ¦f °fIY³feIYûÔ ÀfZ d³fd¸fÊ°f 
BÀf ´fdSX¹fûþ³ff ¸fZÔ 465 dIY»fû¸feMXSX 
(¸ff¦fÊ IYf »f¦f·f¦f 85 ´fid°fVf°f) ´fb»fûÔ 
´fSX ¶f³ff WX`, dþÀfÀfZ ³¹fc³f°f¸f ·fcd¸f 
½¹fU²ff³f AüSX ¶fZWX°fSX ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f 

WXû°fe WX`Ü A¶f °fIY 326 dIY»fû¸feMXSX 
´fb»f d³f¸ffÊ̄ f IYf IYf¹fÊ ´fcSXf WXû ¨fbIYf WX` 
AüSX 25 ¸fZÔ ÀfZ 17 ³fQe ´fb»fûÔ IYf d³f¸ffÊ̄ f 
WXû ¨fbIYf WX`Ü 

¶fb»fZMX MÑZ³f ´fdSX¹fûþ³ff IZY ´fcSXf WXû³fZ 
´fSX, ¸fbÔ¶fBÊ AüSX AWX¸fQf¶ffQ IZY ¶fe¨f 
¹ffÂff IZY Àf¸f¹f IYû »f¦f·f¦f Qû §fÔMXZ °fIY 
IY¸f IYSX QZ¦fe, dþÀfÀfZ AÔ°fSX-VfWXSX 
¹ffÂff °fZþ, AfÀff³f AüSX Ad²fIY 
AfSXf¸fQf¹fIY ¶f³fIYSX IiYfÔd°f »ff QZ¦feÜ  

BÀf ´fdSX¹fûþ³ff ÀfZ ´fcSXZ IYfgdSXOXûSX ´fSX 
½¹ff´ffSX, ´f¹fÊMX³f AüSX Afd±fÊIY 
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû ¶fPÞXfUf d¸f»f³fZ AüSX 
ÃfZÂfe¹f dUIYfÀf IYû ¦fd°f d¸f»f³fZ IYe 
ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü 

´feE¸f ³fZ ¦fbþSXf°f IZY ÀfcSX°f ¸fZÔ d³f¸ff¯ffÊ²fe³f ¶fb»fZMX MÑZ³f ÀMXZVf³f IYf QüSXf dIY¹ff

§fMX³ffÀ±f»f ÀfZ 9E¸fE¸f IZY °fe³f 
IYfSX°fcÀf ¶fSXf¸fQ, ¢¹ff A¶f 

Jb»fZ¦ff AÔOXSXU»OXÊ ÀfZ IY³fZ¢Vf³f? 

 dQ»»fe IZY »ff»f dIY»fZ IZY ´ffÀf WXbE 
IYfSX dUÀRYûMX IYe þfÔ¨f ¸fZÔ EIY ¶fOÞXf 
¸fûOÞX Af¹ff WX`Ü RYûSXZÔdÀfIY MXe¸fûÔ IYû 
dUÀRYûMX À±f»f ÀfZ °fe³f 9 E¸fE¸f 
IYfSX°fcÀf (Qû dþÞÔQf AüSX EIY ¨f»ff 
WXbAf) d¸f»fZ WX`Ô, þû ³ff¦fdSXIY CX´f¹fû¦f IZY 
d»fE d³fd¿fð WX`ÔÜ WXf»ffÔdIY, IYûBÊ 
WXd±f¹ffSX ¶fSXf¸fQ ³fWXeÔ WXbAf WX`, dþÀfÀfZ 
þfh¨fIY°ffÊ CX»fÓf³f ¸fZÔ WX`ÔÜ ¹fWX ÀffÃ¹f 
¸ff¸f»fZ IYe ¦fb°±fe Àfb»fÓff³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü dQ»»fe ´fbd»fÀf IYe 
IiYfB¸f ¶fifÔ¨f ³fZ þfÔ¨f IYû °fZþ IYSX°fZ WXbE 
BÀfZ A»f RY»ffWX ¹fcd³fUdÀfÊMXe ÀfZ þûOÞX³fZ 
´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f dIY¹ff WX`Ü  

(ªfeE³fEÀf)Ü 
Àf³ff°f³f dWXÔQc EIY°ff ´fQ¹ffÂff IYf 

Afþ AÔd°f¸f dQ³f ±ff, AüSX BÀf AUÀfSX 
´fSX EIY dQ»f Lc »fZ³fZ Uf»ff úV¹f QZJ³fZ 
IYû d¸f»ffÜ ¸f²¹f ´fiQZVf IZY 
¸fb£¹f¸fÔÂfe OXfg. ¸fûWX³f ¹ffQU 
¶ff¶ff ¶ff¦fZV½fSX ²ff¸f IZY Af¨ff¹fÊ 
´fÔdOX°f ²feSXZÔQi IÈY¿¯f VffÀÂfe IZY 
Àff±f ´fQ¹ffÂff ¸fZÔ Vffd¸f»f WXbEÜ 

Àf¶fÀfZ ¨fd¨fÊ°f ´f»f °f¶f 
Af¹ff þ¶f ÀfeE¸f ³fZ ÀffQ¦fe IYf 
´fdSX¨f¹f QZ°fZ WXbE ÀfOÞXIY ´fSX WXe 
Àff²fb-ÀfÔ°fûÔ AüSX ßfðf»fbAûÔ IZY 
¶fe¨f ¶f`NXIYSX '¶ff»f ·fû¦f ´fiÀffQ' 
(Àf¶þe-´fcOÞXe) ¦fiWX¯f dIY¹ffÜ ¹fWX úV¹f 
³f IZYU»f dWXÔQc EIY°ff IYf ´fi°feIY ¶f³ff, 
¶fd»IY ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX ·fe Uf¹fSX»f 
WXû ¦f¹ffÜ  

dQ»»fe IZY IYf°¹ff¹f³fe ¸ff°ff ¸fÔdQSX 

ÀfZ 7 ³fUÔ¶fSX IYû VfbøY WXbBÊ ¹fWX Àf³ff°f³f 
dWXÔQc EIY°ff ´fQ¹ffÂff Afþ UÈÔQfU³f IZY 
¨ffSX²ff¸f ¸fZÔ Àf¸ff~ WXbBÊÜ »f¦f·f¦f 170 
dIY»fû¸feMXSX »fÔ¶fe BÀf ¹ffÂff IYf CXïZV¹f 

dWXÔQbAûÔ IYû þfd°fUfQ ÀfZ DY´fSX CXNXfIYSX 
EIYþbMX IYSX³ff, Àf³ff°f³f ²f¸fÊ IYe SXÃff 
AüSX dWXÔQc SXf¿MÑX IYe AU²ffSX¯ff IYû 
¸fþ¶fc°f IYSX³ff SXWXfÜ Af¨ff¹fÊ ²feSXZÔQi 
VffÀÂfe ³fZ ¹ffÂff IZY QüSXf³f ¶ffSX-¶ffSX 
þûSX dQ¹ff dIY "¹fWX U`¨ffdSXIY IiYfÔd°f WX`, 

þWXfÔ þfd°f ³fWXeÔ, SXf¿MÑXUfQ ´fi²ff³f 
WXû¦ffÜ" ¹ffÂff ¸fZÔ »ffJûÔ ßfðf»fb Vffd¸f»f 
WXbE, dþ³f¸fZÔ dIiYIZYMXSX CX¸fZVf ¹ffQU, 
Ad·f³fZ°ff ÀfÔþ¹f QØf, dVf»´ff VfZ˜e, 

þ¹ff dIYVfûSXe þ`ÀfZ dÀf°ffSXZ 
·fe dQJZÜ 

Afþ Àfb¶fWX 9 ¶fþZ ÀfZ 
¨ffSX²ff¸f ¸fZ Ô ¸fÔ¨fe¹f 
IYf¹fÊIiY¸f VfbøY WXbAf, þWXfÔ 
¸fb£¹f Ad°fd±f IZY øY´f ¸fZÔ 
ÀfeE¸f ¸fûWX³f ¹ffQU ³fZ 
dVfSXIY°f IYeÜ CX³WXûÔ³fZ 
´fQ¹ffdÂf¹fûÔ IZY Àff±f ´f`Q»f 

¨f»f°fZ WXbE ·fdöY ·fþ³fûÔ ´fSX d±fSXIY°fZ 
³fþSX AfEÜ IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ÀfeE¸f 
³fZ IYWXf, "·f¦fUf³f ¦fû´ff»f IÈY¿¯f ·fe 
BÀf EIY°ff ´fSX ¸fbÀIbYSXfEÔ¦fZÜ Àff¸ffdþIY 
ÀfòfU AüSX Àf¶fIYf Àff±f-Àf¶fIYf 
dUIYfÀf WXe WX¸ffSXf ¸fÔÂf WX`Ü"  

¸fÔÂfe dUþ¹f VffWX IZY ²f¸ffÊÔ°fSX̄ f 
ÀfÔ¶fÔ²fe ¶f¹ff³f ´fSX ·fOÞXIYf dWXÔQc 

ÀfÔ¦fNX³f, ÀffUÊþd³fIY ¸ffRYe IYe ¸ffÔ¦f 
·fû´ff»f, ̧ f²¹f ́ fiQZVf IZY IỲd¶f³fZMX ̧ fÔÂfe 

dUþ¹f VffWX IZY CXÀf ¶f¹ff³f ´fSX ÀfÔÀIÈYd°f 
¶f¨ffAû ¸fÔ̈ f AüSX dWXÔQc CX°ÀfU Àfd¸fd°f ³fZ 
°feJf dUSXû²f þ°ff¹ff WX̀, dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf ±ff dIY '²f¸ffÊÔ°fSX̄ f ÀfSXIYfSX IYf 
dU¿f¹f ³fWXeÔ WX̀'Ü 

ÀfÔ¦fNX³f ³fZ 
BÀfZ dWXÔQc Àf¸ffþ 
IYf A´f¸ff³f 
¶f°ff°fZ WXbE ¸fÔÂfe ÀfZ ÀffUÊþd³fIY øY´f ÀfZ 
¸ffRYe ¸ffÔ¦f³fZ IYe ¸ffÔ¦f IYe WX̀Ü ÀfÔ¦fNX³f IZY 
A²¹fÃf ¨fÔQiVfZJSX d°fUfSXe ³fZ AfSXû´f 
»f¦ff¹ff dIY ´fiQZVf AüSX QZVf ¸fZÔ »fU 
dþWXfQ °f±ff BÊÀffBÊ d¸fVf³fdSX¹fûÔ õfSXf 
Àfû¨fe-Àf¸fÓfe ÀffdþVf IZY °fWX°f ²f¸ffÊÔ°fSX̄ f 
dIY¹ff þf SXWXf WX`, dþÀfZ ÀfSXIYfSX 
³fþSXAÔQfþ ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°feÜ ÀfÔÀIÈYd°f 
¶f¨ffAû ¸fÔ̈ f EUÔ dWXÔQc CX°ÀfU Àfd¸fd°f IZY 
A²¹fÃf ¨fÔQiVfZJSX d°fUfSXe ³fZ ¸fÔÂfe dUþ¹f 
VffWX IZY ¶f¹ff³f IYe IYOÞXe d³fÔQf IYeÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IZY 

³f°feþûÔ ¸fZÔ NDA IYe ´fi¨fÔOX þe°f ³fZ EIY 
¶ffSX dRYSX ³fe°feVf IbY¸ffSX IYû SXfª¹f IYe 
ÀfØff IZY dVfJSX ´fSX »ff JOÞXf dIY¹ff WX`Ü 
'ÀfbVffÀf³f ¶ff¶fc' IZY ³ff¸f ÀfZ ¨fd¨fÊ°f 
³fe°feVf IbY¸ffSX, 20 ³fUÔ¶fSX IYû QÀfUeÔ 
¶ffSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ IYe Vf´f±f »fZ³fZ þf 
SXWXZ WX`Ô, dÀfRYÊ ÀfSXIYfSX ¸fZÔ Uf´fÀfe ³fWXeÔ 
IYSX SXWXZ WX`Ô- ¶fd»IY UWX EIY Àff±f IYBÊ 
EZd°fWXfdÀfIY dSXIYfgOXÊ ·fe °fûOÞX SXWXZ WX`ÔÜ 

CX³fIYe ¹fWX Uf´fÀfe ·ffSX°fe¹f 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY ³fZ°ff IYe ¶fZþûOÞX 
A³fbIcY»f³f Ãf¸f°ff  AüSX À±ff¹fe ´fi·ffU 
IYe IYWXf³fe IYWX°fe WX`Ü  

¹fWX IYf¹fÊIYf»f ³fe°feVf IbY¸ffSX IYû 
d¶fWXfSX IZY Àf¶fÀfZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ÀfZUf 
IYSX³fZ Uf»fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY øY´f ¸fZÔ 
¸fþ¶fc°fe ÀfZ À±ffd´f°f IYSX QZ¦ffÜ »f¦ff°ffSX 

°feÀfSXe ¶ffSX ÀfØff IYe IY¸ff³f ÀfÔ·ff»f³fZ 
þf SXWXZ þQ¹fc Àfb´fie¸fû, A´f³fe 
SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff IZY Àf¶fÀfZ d³f¯ffÊ¹fIY 
¸fûOÞX ´fSX JOÞXZ WX`ÔÜ CX³fIYf ¹fWX ÀfRYSX, 
þWXfÔ EIY °fSXRY 
QVfIY ·fSX IZY AMXcMX 
VffÀf³f IYû QVff°ffÊ 
WX`, UWXeÔ QcÀfSXe °fSXRY 
¶ffSX-¶ffSX Vf´f±f »fZ³fZ 
IYe ¸fþ¶fcSXe d¶fWXfSX 
IYe ¦fNX¶fÔ²f³f IYe 
AdÀ±fSX SXfþ³fed°f 
IYe ¦fUfWXe ·fe QZ°ff 
WX`Ü 

³fE dVfJSX ´fSX 
'³fe°feVf dSXIYfgOXÊ': Qû EZd°fWXfdÀfIY 
IYed°fÊ¸ff³f 

d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ ³fe°feVf 
IbY¸ffSX ³fZ A¶f Qû EZÀfZ IYed°fÊ¸ff³f 

À±ffd´f°f IYSX dQE WX`Ô, dþ³WXZÔ Af³fZ Uf»fZ 
Àf¸f¹f ¸fZÔ °fûOÞX³ff »f¦f·f¦f AÀfÔ·fU 
WXû¦ffÜ 

Àf¶fÀfZ »f¸¶fZ IYf¹fÊIYf»f IYf dSXIYfgOXÊ 
³fe°feVf IbY¸ffSX A¶f 

IbY»f d¸f»ffIYSX (¹ff 
Àf·fe IYf¹fÊIYf»fûÔ IYû 
þûOÞXIYSX) d¶fWXfSX IZY 
Bd°fWXfÀf ¸fZÔ Àf¶fÀfZ »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f °fIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
´fQ ´fSX SXWX³fZ Uf»fZ ³fZ°ff 
¶f³f ¦fE WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ 
AfþfQe IZY ¶ffQ IZY 
´fWX»fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe 
IÈY¿¯f dÀf³WXf (ßfe ¶ff¶fc) 

IZY dSXIYfgOXÊ IYû °fûOÞX dQ¹ff WX`, dþ³fIYf 
Àf·fe IYf¹fÊIYf»fûÔ IYf IbY»f ¹fû¦f 17 
Àff»f ÀfZ IbYL Ad²fIY ±ffÜ ³fe°feVf 
IbY¸ffSX IYf Àf·fe IYf¹fÊIYf»fûÔ IYf IbY»f 

Àf¸f¹f A¶f 18 Àff»f IYû ´ffSX IYSX ¨fbIYf 
WX`Ü'  

'Vf´f±f ¦fiWX¯f' IYf dSXIYfgOXÊ Vf°fIY 
SXfþ³fed°fIY AdÀ±fSX°ff IZY ¶ffUþcQ 

ÀfØff ¸fZÔ ¶f³fZ SXWX³fZ IYe IY»ff ¸fZÔ ¸ffdWXSX 
³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ A¶f °fIY ³fü ¶ffSX 
¸fb£¹f¸fÔÂfe ´fQ IYe Vf´f±f »fe WX`Ü 
E³fOXeE IYe þe°f IZY ¶ffQ UWX QÀfUeÔ 
¶ffSX Vf´f±f »fZIYSX EIY A³fûJf dSXIYfgOXÊ 
¶f³ff³fZ þf SXWXZ WX`ÔÜ ¶ffSX-¶ffSX ´ff»ff 
¶fQ»f³fZ, ¦fNX¶fÔ²f³f ¶fQ»f³fZ, BÀ°feRYf 
QZ³fZ AüSX dRYSX ÀfZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ IYe 
BÀf ´fidIiY¹ff ³fZ CX³WXZÔ ¹fWX A³fcNXe 
SXfþ³fed°fIY ´fWX¨ff³f Qe WX`Ü   

ßfe ¶ff¶fc IZY VffÀf³f IYe IYWXf³fe 
AfþfQe IZY ¶ffQ, d¶fWXfSX IZY ´fWX»fZ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe IÈY¿¯f dÀf³WXf (ßfe ¶ff¶fc) 
³fZ EIY EZÀff ¸ff³fIY À±ffd´f°f dIY¹ff ±ff 
þû QVfIYûÔ °fIY ALc°ff SXWXfÜ 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¸f`d¢ÀfIYû dÀfMXe ¸fZÔ EIY ¶ffSX dRYSX 

ªfZ³f-¬fe IYf ¦fbÀÀff RcYMXf WX`, þWXfÔ 
WXþfSXûÔ ¹fbUfAûÔ ³fZ QZVf ¸fZÔ ¶fPÞX°fZ 
A´fSXf²f, ·fiáf¨ffSX, ¸ffQIY ´fQf±fûÊÔ ÀfZ 
þbOÞXe dWXÔÀff, AüSX SXf¿MÑX´fd°f 
¢»ffCXdOX¹ff Vfe³f¶ff¸f IYe ÀfbSXÃff 
³fed°f¹fûÔ IZY dJ»ffRY þûSXQfSX dUSXû²f 
´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ ¹fWX ´fiQVfÊ³f ¸fc»f øY´f 
ÀfZ þZ³f-þe ÀfQÀ¹fûÔ õfSXf Af¹fûdþ°f 
dIY¹ff ¦f¹ff ±ff, »fZdIY³f BÀfZ dU´fÃfe 
Q»fûÔ IZY ¶fbþb¦fÊ Àf¸f±fÊIYûÔ IYf ·fe ·ffSXe 
Àf¸f±fÊ³f d¸f»ffÜ 

¹fbUfAûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY UZ 
·fiáf¨ffSX AüSX dWXÔÀfIY A´fSXf²fûÔ ´fSX 
Àfþf ³f WXû³fZ þ`Àfe ¦fÔ·feSX Àf¸fÀ¹ffAûÔ ÀfZ 
ÂfÀ°f WX`Ô, dþÀfIZY IYfSX¯f CX³WXZÔ ÀfOÞXIYûÔ 
´fSX CX°fSX³ff ´fOÞXf WX`Ü ¹fWX dUSXû²f ´fiQVfÊ³f 
³fZ´ff»f ¸fZÔ WXf»f WXe ¸fZÔ WXbE ¶fOÞXZ þZ³f-þe 

´fiQVfÊ³fûÔ IZY ¶ffQ WXbAf, dþÀfIZY IYfSX¯f 
UWXfÔ IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYû BÀ°feRYf QZ³ff 
´fOÞXf ±ffÜ ´fiQVfÊ³fIYfSXe ³fZVf³f»f ´f`»fZÀf 
IZY ¶ffWXSX BIY™f WXbE AüSX CX³WXûÔ³fZ 

SXf¿MÑX´fd°f IZY AfUfÀf IYe ÀfbSXÃff IZY d»fE 
»f¦ffE ¦fE IbYL ¶f`dSXIZYOXÐÀf d¦fSXf dQEÜ 

´fiQVfÊ³fIYfdSX¹fûÔ IYe ¢¹ff WX` ¸ffÔ¦fZ? 
´fiQVfÊ³fIYfSXe ´fi¸fbJ øY´f ÀfZ ¶fZWX°fSX 

ÀfbSXÃff AüSX ³¹ffd¹fIY þUf¶fQZWXe IYe 
¸ffÔ¦f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ 43 U¿feÊ¹f OXfg¢MXSX 

AdSXþ¶fZ±f ¦ffdÀfÊ¹ff ³fZ ÀffUÊþd³fIY 
ÀUfÀ±¹f ½¹fUÀ±ff IZY d»fE Ad²fIY RÔYOX 
AüSX ¶fZWX°fSX ÀfbSXÃff IYe ¸ffÔ¦f IYe, ¹fWX 
IYWX°fZ WXbE dIY OXfg¢MXSX ·fe QZVf ¸fZÔ 
AÀfbSXÃff IZY dVfIYfSX WX`ÔÜ d¸f¨fûAfIYf³f 
IZY ¸fZ¹fSX IYf»fûÊÀf ¸ff³þû IYe WXfd»f¹ff 
WX°¹ff ³fZ ¹fbUfAûÔ IZY AfIiYûVf IYû AüSX 
·fOÞXIYf dQ¹ff WX`Ü CX³fIYf ¸ff³f³ff WX` dIY 
dWXÔÀfIY A´fSXf²fûÔ ´fSX IYûBÊ Àfþf ³fWXeÔ 
WXû³fZ IZY IYfSX¯f A´fSXf²fe ¶fZJüRY WX`ÔÜ 
´fbd»fÀf IYû ´fiQVfÊ³fIYfdSX¹fûÔ IYû SXûIY³fZ 
IZY d»fE AfÔÀfc ¦f`Àf IYf BÀ°fZ¸ff»f IYSX³ff 
´fOÞXfÜ 

d¸f¨fûAfIYf³f IZY CX÷YAf´ff³f VfWXSX 
IZY ¸fZ¹fSX IYf»fûÊÀf ¸ff³þû IYe 1 ³fUÔ¶fSX 
IYû WX°¹ff IYSX Qe ¦fBÊ ±feÜ UWX A´f³fZ 
VfWXSX ¸fZÔ OÑ¦f-°fÀIYSXe IYSX³fZ Uf»fZ 
d¦fSXûWXûÔ IZY dJ»ffRY EIY Ad·f¹ff³f 
¨f»ff SXWXZ ±fZÜ 

ÀfeE¸f ¸fûWX³f ¹ffQU ÀfOÞXIY ´fSX ¢¹fûÔ ¶f`NXZ, ²feSXZÔQi 
VffÀÂfe ÀfÔ¦f dIY¹ff ·fûþ³f, dWXÔQc EIY°ff IYf ÀfÔQZVf

³fe°feVf IYe dSXIYfgOXÊ °fûOÞX Uf´fÀfe! 'ÀfbVffÀf³f ¶ff¶fc' 10UeÔ ¶ffSX »fZÔ¦fZ 
ÀfeE¸f ´fQ IYe Vf´f±f, dIYÀfIZY ³ff¸f Àf¶fÀfZ »fÔ¶fZ VffÀf³f IYf dSXIYfgOXÊ?

A¶f BÀf QZVf ¸fZÔ ÀfOÞXIYûÔ ´fSX CX°fSXZ ªfZ³f-¬fe 
SXf¿MÑX´fd°f ·fU³f IYû §fZSXf, ¢¹ff WX` ´fcSXf ¸ff¸f»ff?

(ªfeE³fEÀf)Ü 
dQ»»fe-E³fÀfeAfSX IYe WXUf B³f 

dQ³fûÔ þWXSXe»fe ¦f`Àf ¨f`Ô¶fSX ¸fZÔ ¶fQ»f 
¨fbIYe WX`Ü ÀffÔÀf »fZ³ff ¸fbdVIY»f WXû ¦f¹ff 
WX`, ¶f¨¨fûÔ ÀfZ »fZIYSX ¶fbþb¦fûÊÔ °fIY WXSX 
IYûBÊ JfÔÀfe, ¦f»fZ ¸fZÔ þ»f³f AüSX AfÔJûÔ 
¸fZÔ ´ff³fe IYe dVfIYf¹f°f IYSX SXWXf WX`Ü WXUf 
¸fZÔ §fb»fZ ²fbEÔ, ²fc»f AüSX þWXSXe»fZ 
SXÀff¹f³fûÔ IZY IYfSX¯f E¢¹fcAfBÊ »f¦ff°ffSX 
"¶fWXb°f JSXf¶f" À°fSX ´fSX ¶f³ff WXbAf WX`Ü 

EZÀfZ ¸fZÔ ÀIcY»fûÔ IYû ¶fÔQ IYSX³fZ, 
Afg³f»ffB³f ´fPÞXfBÊ VfbøY IYSX³fZ AüSX A¶f 
WXfBd¶fiOX ¢»ffÀfZþ VfbøY IYSX³fZ IZY R`YÀf»fZ 
³fZ ´fZSXZÔMXÐÀf IYû CX»fÓf³f ¸fZÔ OXf»f dQ¹ff WX`Ü 
SXdUUfSX WXû³fZ IYe UþWX ÀfZ WXþfSXûÔ 
¸ff°ff-d´f°ff BÀf ¶ff°f IYû »fZIYSX 
AÀf¸fÔþÀf ¸fZÔ SXWXZ dIY Àfû¸fUfSX IYû 
¶f¨¨fûÔ IYû ÀIcY»f ·fZþ³ff WX` ¹ff §fSX ´fSX 
WXe SXJ³ff WX`Ü dÀ±fd°f AüSX ·fe ¦fÔ·feSX 
BÀfd»fE WX`, ¢¹fûÔdIY ´fiQc¿f¯f A¶f dÀfRYÊ 

WXUf °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àfe²fZ 
¶f¨¨fûÔ IZY ÀUfÀ±¹f AüSX ´fPÞXfBÊ ´fSX 
AÀfSX OXf»f SXWXf WX`Ü  

BÀf ÀfÔIYMX IZY ¶fe¨f dQ»»fe IZY 

ÀIcY»fûÔ ³fZ ³f¹ff SXfÀ°ff ¨fb³ff WX` - 
WXfBd¶fiOX ¸fûOX, dþÀf¸fZÔ R`YÀf»ff A¶f 
´fZSXZÔMXÐÀf IZY WXf±f ¸fZÔ WX` dIY UZ ¶f¨¨fZ IYû 
ÀIcY»f ·fZþZÔ ¹ff Afg³f»ffB³f ¢»ffÀf 
dQ»fUfEÔÜ ¹fWX ¸ffgOX»f dIY°f³ff ¨f»fZ¦ff, 
dRY»fWXf»f BÀfIYf IYûBÊ ÀffRY þUf¶f 
³fWXeÔ WX`, »fZdIY³f EIY ¶ff°f °f¹f WX` - 
dQ»»fe IYe WXUf ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ¶f¨¨fûÔ 
IYe dþÔQ¦fe AüSX dVfÃff IYû Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf 
J°fSXf ¶f³ff dQ¹ff WX`Ü 

SXfªf²ff³fe dQ»»fe IYe þWXSXe»fe WXUf ¶f³fe ¶f¨¨fûÔ IYe QbV¸f³f, 
ÀIcY»fûÔ ³fZ CXNXf¹ff ¶fOÞXf IYQ¸f, Àfû¸fUfSX ÀfZ ¶fÔQ WX`Ô ¢»ffÀfZþ?

¸fbÔ¶fBÊ-AWX¸fQf¶ffQ WXfBÊ-À´feOX SXZ»f IYfgdSXOXûSX IYe ´fi¦fd°f IYe Àf¸feÃff IYe

(ªfeE³fEÀf)Ü 
»fJ³fDY (ªfeE³fEÀf)Ü »fJ³fDY 

¸fZÔ ¨f»f SXWXZ CXØfSXfJÔOX ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ 
¸fb£¹fÔ¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f AüSX 
IZYÔQie¹f ´f¹fÊMX³f ¸fÔÂfe ¦fþZÔQi dÀfÔWX 
VfZJfU°f SXdUUfSX IYe Vff¸f 
Vffd¸f»f WXbEÜ  BÀf AUÀfSX ´fSX 
¸fb£¹f¸³fÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ 
BÀf ¶ff°f ´fSX dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¶f»f 
dQ¹ff dIY ÀfÔIYMX IZY QüSXf³f ¹fWXe 
»fûIY¦fe°f IY»ff U »fûIY¦fe°f WXe 
Bd°fWXfÀf IYf ÀfÔSXdÃf°f IYSX°fZ WX`ÔÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f IZY IYBÊ 
¦füSXUVff»fe Ãf¯f WX`Ô dþÀfZ dUQZVfe 
Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ ³fZ VfSXfSX°f³f ·ffSX°f IZY 
¦füSXUVff»fe Bd°fWXfÀf IZY Àff±f ³fWXeÔ 
þûOÞXfÜ EZÀfZ ¸fZÔ, ·ffSX°f IZY ¦füSXU U 
¦fdSX¸ff ÀfZ þbOÞXZ WXbE ´f³³fûÔ IYû ÀfWXZþ³fZ 
IYf IYf¸f »fûIY¦ff¹f³f U ´fSXÔ´fSXf IZY 

¸ff²¹f¸f ÀfZ WX¸fZÔ Àfb³f³fZ QZJ³fZ IYû ´fif~ 
WXû°fe WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f 
³fZ SXdUUfSX IYû »fJ³fDY ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
10 dQUÀfe¹f EZd°fWXfdÀfIY 'CXØfSXfJ¯OX 

¸fWXû°ÀfU-2025' ¸fZÔ  »fûIY ÀfÔÀIÈYd°f IZY 
ÀfÔSXÃf¯f IYf Af'f³f dIY¹ffÜ   

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ 
IYWXf dIY ¸ffÔ ¦fÔ¦ff, ¹f¸fb³ff, ÀfSX¹fc  U 
VffSXQf þ`Àfe ³fdQ¹ffÔ QZU·fcd¸f IZY ´ffU³f 

ÃfZÂf ÀfZ WXûIYSX CXØfSX ´fiQZVf IYe ·fcd¸f IYû 
CX´fþfDY IYSX°fZ WXbE ¹fWXfÔ IYe ²fSX°fe ÀfZ 
Àfû³ff CX¦f»f³fZ Uf»fe ²fSX°fe IZY øY´f ¸fZÔ 
´fdSXUd°fÊ°f IYSX³fZ IYf IYf¹fÊ IYSX°fe WX`ÔÜ 

CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY QZVf IYe ÀfbSXÃff IZY 
d»fE A´f³fe þUf³fe »f¦ff³fZ Uf»ff 
CXØfSXfJÔOX IYf ³füþUf³f AüSX A¸fÈ°f 
°fb»¹f þ»f QZ³fZ Uf»fe ´fdUÂf ³fdQ¹ffÔ 
CXØfSXfJÔOX ÀfZ WXe Af°fe WX` ÔÜ 
»fûIYIY»ff U ÀfÔÀIÈYd°f IZY ¸fWX°U IYû 
SXZJfÔdIY°f IYSX°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ 
IYWXf dIY UfÀ°fU ¸fZÔ ¹fWX ¸fWXû°ÀfU 
WX¸ffSXe »fûIYIY»ff U ÀfÔÀIÈYd°f IYû 
þeUÔ°f ¶f³ff SXJ³fZ IYf EIY ¸ff²¹f¸f 

WX`Ü A¦fSX WX¸f BÀf ´fiIYfSX IZY ¸fWXû°ÀfU 
³f ¸f³ffEÔ °fû ¶fWXb°f ÀfZ »fû¦f Afþ IYe 
Af´ff²ff´fe ¸fZÔ A´f³fe ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ 
dU¸fbJ WXû þfEÔ¦fZÜ CX³WXZÔ »fûIYIY»ff, 
»fûIY¦ff¹f³f, »fûIYÀfÔÀIÈYd°f IYf ´f°ff WXe 

¹fć fe: CXØfSXfJÔOX ¸fWXû°ÀfU ¸fZÔ ¶fû»fZ ÀfeE¸f ¹fû¦fe, ´fiQZVf 
IYû CX́ fþfDY ¶f³ff°fe WX̀Ô QZU·fcd¸f ÀfZ d³fIY»fe ³fdQ¹ffÔ



Lucknow. Dt. 17-11-2025 Monday y[ku≈] fn- 17-11-2025 lkseokjxjoh xqtjkr2 2

RNI No.: UPHIN/25/A1697 Published & Owned by AJAYKUMAR RAMANLAL PRAJAPATI and Printed By SUSHILA SHUKLA at Krishna Printiers, 271/31 Chakmaki Dugawa, Rajendranagar, Lucknow-226018, Uttar Pradesh.  
and Published from 538 GHA/85 Pataurganj, Near Janki Prasad Dharmshala, Sitapur Road, Niralanagar, Lucknow-226020, Uttar Pradesh. Editor : ASHWANI KUMAR

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¸f²¹f ´fiQZVf IZY CX¨¨f dVfÃff ¸fÔÂfe 

BÔQSX dÀfÔWX ´fSX¸ffSX (i»»fder si»»fgh 
pÔrmÔr) EIY ¶ffSX dRYSX dUUfQûÔ IZY IZYÔQi 
¸fZÔ Af ¦fE WX`ÔÜ d¶fSXÀff ¸fbÔOXf IYe 150UeÔ 
þ¹fÔ°fe ´fSX Af¹fûdþ°f IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
CX³WXûÔ³fZ Àf¸ffþ Àfb²ffSXIY SXfþf SXf¸f 
¸fûWX³f SXfg¹f IYû 'AÔ¦fiZþûÔ IYf Q»ff»f' 
¶f°ffIYSX SXfþ³fed°fIY WXÔ¦ff¸ff ¸f¨ff dQ¹ffÜ 

¶f¹ff³f IYe IYOÞXe Af»fû¨f³ff WXû³fZ 
IZY ¶ffQ SXdUUfSX IYû CX³WXûÔ³fZ UedOX¹fû 
ÀfÔQZVf þfSXe IYSX ÀffUÊþd³fIY ¸ffRYe 
¸ffÔ¦feÜ BÀf §fMX³ff ³fZ ³f IZYU»f SXfª¹f IYe 
SXfþ³fed°f IYû ¦fSX¸ff dQ¹ff WX`, ¶fd»IY 
Bd°fWXfÀf IYe ½¹ff£¹ff AüSX Àf¸ffþ 
Àfb²ffSXIYûÔ IYe ·fcd¸fIYf ´fSX ³fBÊ ¶fWXÀf 
LZOÞX Qe WX`Ü 

d¶fSXÀff ¸fbÔOXf þ¹fÔ°fe IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ 
dUUfdQ°f ¶f¹ff³f 

Vfd³fUfSX IYû Af¦fSX ¸ff»fUf dþ»fZ 
IZY Vfbþf»f´fbSX ¸fZÔ d¶fSXÀff ¸fbÔOXf IYe þ¹fÔ°fe 
´fSX EIY ·f½¹f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f 
dIY¹ff ¦f¹ff ±ffÜ AfdQUfÀfe ³ff¹fIY 
d¶fSXÀff ¸fbÔOXf IYû Àf¸fd´fÊ°f BÀf Af¹fûþ³f 
¸fZÔ WXþfSXûÔ »fû¦f þbMXZ ±fZÜ ¸fb£¹f Ad°fd±f 
IZY øY´f ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fZ CX¨¨f dVfÃff ¸fÔÂfe BÔQSX 
dÀfÔWX ´fSX¸ffSX ³fZ A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ 
d¶fSXÀff ¸fbÔOXf IZY ÀfÔ§f¿fÊ IYû SXZJfÔdIY°f 
IYSX°fZ WXbE d¶fidMXVf IYf»f IYe dVfÃff 
³fed°f¹fûÔ ´fSX dMX´´f¯fe IYeÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY AÔ¦fiZþûÔ ³fZ d¸fVf³fSXe ÀIcY»fûÔ IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ ²f¸ffÊÔ°fSX¯f IYf Qb¿¨fIiY 
¨f»ff¹ff ±ff, AüSX SXfþf SXf¸f ¸fûWX³f SXfg¹f 
þ`ÀfZ »fû¦f BÀf¸fZÔ ÀfWX¹fû¦fe IYe ·fcd¸fIYf 

d³f·ff°fZ ±fZÜ 
¸fÔÂfe ´fSX¸ffSX ³fZ À´fá Vf¶QûÔ ¸fZÔ IYWXf, 

"SXfþf SXf¸f ¸fûWX³f SXfg¹f AÔ¦fiZþûÔ IZY 
Q»ff»f ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ AÔ¦fiZþe 

dVfÃff IYû ¶fPÞXfUf QZIYSX Àf¸ffþ IYû 
¶ffÔMX³fZ IYf IYf¸f dIY¹ffÜ d¶fSXÀff ¸fbÔOXf ³fZ 
BÀf ÀffdþVf IYû ´fWX¨ff³ff AüSX d¸fVf³fSXe 
dVfÃff IYû °¹ff¦fIYSX A´f³fZ Àf¸fbQf¹f IYe 
SXÃff IYeÜ" ¹fWX ¶f¹ff³f Uf¹fSX»f WXû°fZ WXe 
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX °fcRYf³f »ff dQ¹ffÜ 
IYBÊ ¹fcþÀfÊ ³fZ BÀfZ Bd°fWXfÀf IYe °fûOÞX-
¸fSXûOÞX Uf»fe ½¹ff£¹ff ¶f°ff¹ff, þ¶fdIY 
IbYL ³fZ ·ffþ´ff IYe 'Bd°fWXfÀf 
´fb³f»fZÊJ³f' IYe IYûdVfVf IYSXfSX dQ¹ffÜ 

IYf¹fÊIiY¸f IZY QüSXf³f ¸fÔÂfe ³fZ Af¦fZ 
IYWXf dIY QZVf IYû ¦f»f°f Bd°fWXfÀf 
´fPÞXf¹ff ¦f¹ff WX`, AüSX ¸fc»f IY±ffAûÔ IYû 
°fûOÞXf-¸fSXûOÞXf ¦f¹ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ d¶fSXÀff 
¸fbÔOXf IYû '·f¦fUf³f' IYWXIYSX CX³fIYe 
ÀUQZVfe dVfÃff AüSX AfdQUfÀfe ÀfÔÀIÈYd°f 
IYe SXÃff IZY ´fi¹ffÀfûÔ IYe ÀfSXfWX³ff IYeÜ 
»fZdIY³f SXfþf SXf¸f ¸fûWX³f SXfg¹f ´fSX ¹fWX 
dMX´´f¯fe CX³fIZY ´fcSXZ ÀfÔ¶fû²f³f IYû 
dUUfQfÀ´fQ ¶f³ff dQ¹ffÜ 

IYfÔ¦fiZÀf AüSX Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ 
IYf °feJf dUSXû²f 

¶f¹ff³f IZY Uf¹fSX»f WXû°fZ WXe dU´fÃf 
³fZ WX¸f»ff ¶fû»f dQ¹ffÜ ¸f²¹f ´fiQZVf 
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ BÀfZ 'Vf¸fÊ³ffIY' ¶f°ff°fZ WXbE 
IYWXf dIY ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX Bd°fWXfÀf IZY 
¸fWXf³f Àfb²ffSXIYûÔ IYû ¶fQ³ff¸f IYSX SXWXe 
WX`Ü IYfÔ¦fiZÀf ´fiUöYf ³fZ MXÐUeMX dIY¹ff, 

"Àf°fe ´fi±ff, ¶ff»f dUUfWX AüSX 
þfd°fUfQ þ`Àfe IbY´fi±ffAûÔ IZY dJ»ffRY 
»fOÞX³fZ Uf»fZ SXfþf SXf¸f ¸fûWX³f SXfg¹f IYû 
'Q»ff»f' IYWX³ff ³f IZYU»f 

A´f¸ff³fþ³fIY WX`, ¶fd»IY ·ffþ´ff-
AfSXEÀfEÀf IYe ¸ff³fdÀfIY°ff IYû 
CXþf¦fSX IYSX°ff WX`Ü 

Àff¸ffdþIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ ·fe d³fÔQf 
IYeÜ ¶fišf Àf¸ffþ IZY ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ 
IYWXf dIY SXfg¹f ³fZ 1829 ¸fZÔ Àf°fe ´fi±ff IZY 
CX³¸fc»f³f ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊ 
±fe, AüSX CX³WXZ Ô 'EþZÔMX' IYWX³ff 
EZd°fWXfdÀfIY °f±¹fûÔ IYf A´f¸ff³f WX`Ü 
Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ ³fZ ·fe ¸fÔÂfe IZY ¶f¹ff³f IYû 
'EIY°fSXRYf' ¶f°ff¹ff, ¢¹fûÔdIY SXfg¹f ³fZ 
AÔ¦fiZþe dVfÃff IYû ¸fdWX»ffAûÔ AüSX 
UÔd¨f°fûÔ IZY ÀfVfdöYIYSX¯f IZY d»fE 
BÀ°fZ¸ff»f dIY¹ff ±ffÜ EIY ´fi¸fbJ 
Bd°fWXfÀfIYfSX ³fZ IYWXf, "¹fWX ¶f¹ff³f 
d¶fSXÀff ¸fbÔOXf IZY ¹fû¦fQf³f IYû IY¸f°fSX 
AfÔIY³fZ þ`Àff WX`, »fZdIY³f SXfg¹f IYû 
d³fVff³ff ¶f³ff³ff ¦f»f°f WX`Ü" 

ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX EIY Uf¹fSX»f 
´fûÀMX ¸fZÔ ´fÂfIYfSX IYfdVfRY IYfIYUe ³fZ 
d»fJf, "IY»f d¶fSXÀff ¸fbÔOXf þ¹fÔ°fe ´fSX 
¸fÔÂfe ³fZ SXfg¹f IYû Q»ff»f IYWXf, Afþ 
´f»fMX ¦fEÜ ¹fWX WX` ·ffþ´ff IYf Bd°fWXfÀf 
údáIYû¯f-ÀffUSXIYSX QZVf·föY, SXfg¹f 
EþZÔMXÜ" BÀf ´fûÀMX IYû WXþfSXûÔ ½¹fcþ 
d¸f»fZÜ 

¸ffRYe IYf UedOX¹fû: 'ÂfbdMXUVf 
d³fIY»f ¦fE Vf¶Q, ´fif¹fd›°f IYSX°ff WXcÔ' 

dUUfQ ¶fPÞX°fZ QZJ SXdUUfSX IYû ¸fÔÂfe 
´fSX¸ffSX ³fZ Vfbþf»f´fbSX ÀfZ EIY UedOX¹fû 
þfSXe dIY¹ffÜ ·ffUbIY ÀUSX ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf, "IY»f Af¦fSX ¸fZÔ ·f¦fUf³f d¶fSXÀff 
¸fbÔOXf IYe 150UeÔ þ¹fÔ°fe ´fSX Af¹fûdþ°f 
IYf¹fÊIiY¸f ¸fZÔ CX³fIZY þeU³f ´fSX ¶fû»f°fZ 
Àf¸f¹f ÀfÔQ·fûÊÔ IZY IYfSX¯f SXfþf SXf¸f 
¸fûWX³f SXfg¹f þe IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ÂfbdMXUVf ¸fZSXZ 
¸fbÔWX ÀfZ ¦f»f°f Vf¶Q d³fIY»f ¦fEÜ ´fidÀfð 
Àf¸ffþ Àfb²ffSXIY ßfe SXfþf SXf¸f ¸fûWX³f 
SXfg¹f þe ³fZ A´f³fZ IYf»f ¸fZÔ Àf¸ffþ Àfb²ffSX 
IYf ¶fWXb°f IYf¸f dIY¹ff WX`Ü CX³fIZY d»fE 
ÂfbdMXUVf d³fIY»fZ Vf¶QûÔ ´fSX ¸fbÓfZ Qb:J 
WX`Ü ¸f`Ô ´fif¹fd›°f IYSX°ff WXcÔÜ" 

UedOX¹fû ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ À´fá dIY¹ff dIY 
CX³fIYf CXïZV¹f dIYÀfe IYf A´f¸ff³f 
IYSX³ff ³fWXeÔ ±ff, ¶fd»IY d¶fidMXVf IYf»f 
IYe ÀffdþVfûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ IYSX³ff ±ffÜ 
dMXÐUMXSX ´fSX þfSXe BÀf UedOX¹fû IYû 
·ffþ´ff Àf¸f±fÊIYûÔ ³fZ ÀfSXfWXf, »fZdIY³f 
dU´fÃf ³fZ BÀfZ 'Q¶ffU ¸fZÔ ¸ffRYe' ¶f°ff¹ffÜ 

SXfþf SXf¸f ¸fûWX³f SXfg¹f: dUUfQ IZY 
IZYÔQi ¸fZÔ UWX ¸fWXf³f Àfb²ffSXIY 

SXfþf SXf¸f ¸fûWX³f SXfg¹f (1772-
1833) IYû Af²fbd³fIY ·ffSX°f IYf þ³fIY 
IYWXf þf°ff WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶fišf Àf¸ffþ IYe 
À±ff´f³ff IYe, Àf°fe ´fi±ff IZY dJ»ffRY 
¸fbdWX¸f ¨f»ffBÊ, ¸fdWX»ffAûÔ IYe dVfÃff 
AüSX ÀfÔ´fdØf Ad²fIYfSXûÔ IYe UIYf»f°f 
IYeÜ AÔ¦fiZþe dVfÃff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ IZY 
IYfSX¯f IbYL SXf¿MÑXUfQe CX³WXZ Ô 
'UZÀMX³ffÊBþSX' ¸ff³f°fZ WX`Ô, »fZdIY³f CX³fIZY 
¹fû¦fQf³f IYû A¸fc»¹f ¸ff³ff þf°ff WX`Ü 
d¶fSXÀff ¸fb ÔOXf (1875-1900) 
AfdQUfÀfe dUQiûWX IZY ´fi°feIY ±fZ, 
dþ³WXûÔ³fZ 'CX»f¦fb»ff³f' AfÔQû»f³f ÀfZ 
d¶fidMXVf Vfû¿f¯f IZY dJ»ffRY »fOÞXfBÊ 
»fOÞXeÜ ¸fÔÂfe IYf ¶f¹ff³f B³f Qû³fûÔ IYe 
°fb»f³ff IYû þ³¸f QZ°ff WX`, þWXfÔ d¶fSXÀff 
IYû ÀUQZVfe ³ff¹fIY AüSX SXfg¹f IYû 
'ÀfWX¹fû¦fe' ¶f°ff¹ff ¦f¹ffÜ 

BÔQSX dÀfÔWX ´fSX¸ffSX: dUUfQûÔ ÀfZ d§fSXZ 
dWXÔQb°UUfQe ³fZ°ff 

¸fÔÂfe ´fSX¸ffSX IY˜SX dWXÔQcUfQe ³fZ°ff 

IZY øY´f ¸fZÔ þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ ¶f¨f´f³f ÀfZ 
SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY ÀfÔ§f (AfSXEÀfEÀf) 
ÀfZ þbOÞXZ, UZ 2013 ¸fZÔ IYf»ff´fe´f»f ÀfZ 
AüSX 2018 ¸fZÔ Vfbþf»f´fbSX ÀfZ dU²ff¹fIY 
¶f³fZÜ d´fL»fe dVfUSXfþ ÀfSXIYfSX ¸fZÔ 
ÀIcY»f dVfÃff ¸fÔÂfe SXWX ¨fbIZY WX`ÔÜ BÀfÀfZ 
´fWX»fZ CX³WXûÔ³fZ '·ffSX°f IYe Jûþ UfÀIYû 
OXf ¦ff¸ff ³fZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ½¹ff´ffSXe ¨fÔQ³f 
³fZ IYe' þ`ÀfZ ¶f¹ff³f dQE ±fZ, þû 
dUUfQfÀ´fQ SXWXZÜ CX¨¨f dVfÃff dU·ff¦f ¸fZÔ 
UZ 'Bd°fWXfÀf ´fb³f»fZÊJ³f' ´fSX þûSX QZ°fZ WX`Ô, 
dþÀfZ dU´fÃf 'ÀffÔ´fiQfd¹fIY EþZÔOXf' 
IYWX°ff WX`Ü 

·ffþ´ff ´fSX ÀfUf»f, dU´fÃf IYû 
¸füIYf 

¹fWX dUUfQ ¸f²¹f ´fiQZVf IYe ¸fûWX³f 
¹ffQU ÀfSXIYfSX IZY d»fE ¨fb³fü°fe ¶f³f 
¦f¹ff WX`Ü ¨fb³ffUe Àff»f ¸fZÔ AfdQUfÀfe 
AüSX Qd»f°f UûMX ¶f`ÔIY IYû QZJ°fZ WXbE 
d¶fSXÀff ¸fbÔOXf þ`ÀfZ ³ff¹fIYûÔ IYf Àf¸¸ff³f 
¸fWX°U´fc¯fÊ WX`, »fZdIY³f SXfg¹f þ`ÀfZ 
Àfb²ffSXIYûÔ ´fSX WX¸f»ff dU´fÃf IYû WXd±f¹ffSX 
QZ°ff WX`Ü °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf (MXeE¸fÀfe) ³fZ 
·fe ·ffþ´ff IYû §fZSXfÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe 
IYf¹ffÊ»f¹f ÀfZ IYûBÊ ´fid°fdIiY¹ff ³fWXeÔ AfBÊ, 
»fZdIY³f ·ffþ´ff AfÔ°fdSXIY øY´f ÀfZ ¸fÔÂfe 
IYû RYMXIYfSX ¨fbIYe WX`Ü dUVfZ¿fÄfûÔ IYf 
IYWX³ff WX` dIY ¹fWX §fMX³ff 'Bd°fWXfÀf IYe 
SXfþ³fed°f' IYû CXþf¦fSX IYSX°fe WX`, þWXfÔ 
SXf¿MÑXUfQ IYe ´fdSX·ff¿ff ´fSX ¶fWXÀf °fZþ 
WXû SXWXe WX`Ü 

¶fWXÀf þfSXe, ÀffU²ff³fe IYe þøYSX°f 
¸fÔÂfe IYe ¸ffRYe IZY ¶ffQ dUUfQ 

IbYL VffÔ°f WXbAf WX`, »fZdIY³f ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´fSX ¨f¨ffÊ þfSXe WX`Ü 
Bd°fWXfÀfIYfSXûÔ ³fZ A´fe»f IYe dIY 
ÀffUÊþd³fIY ¸fÔ¨fûÔ ´fSX °f±¹fûÔ IYe Àf°¹f°ff 
þfÔ¨f³fe ¨ffdWXEÜ ¹fWX §fMX³ff EIY ¶ffSX 
dRYSX ¹ffQ dQ»ff°fe WX` dIY SXfþ³fed°f AüSX 
Bd°fWXfÀf IYf d¸fßf¯f dIY°f³ff 
ÀfÔUZQ³fVfe»f WXû ÀfIY°ff WX`Ü ¸f²¹f ´fiQZVf 
¸fZÔ CX¨¨f dVfÃff dU·ff¦f IZY A³¹f IYQ¸fûÔ 
´fSX ·fe A¶f ³fþSX SXWXZ¦feÜ þ¹f d¶fSXÀff! 
þ¹f Àf³ff°f³f!

(ªfeE³fEÀf)Ü 
´ffdIYÀ°ff³f, þû A¢ÀfSX JbQ IYû 

Af°fÔIYUfQ IYf dVfIYfSX ¶f°ff°ff WX`, 
CXÀfIYf AÀf»fe ¨fZWXSXf dQ»»fe ¸fZÔ WXbE 
²f¸ffIZY IZY ¶ffQ CXþf¦fSX WXû SXWXf WX`Ü 
·ffSX°fe¹f EþZÔdÀf¹ffÔ 10 ³fUÔ¶fSX IZY dQ»»fe 
¶»ffÀMX IYe EIY-EIY IYOÞXe þûOÞX SXWXe 
WX`Ô, AüSX BÀfe ¶fe¨f ´ffdIYÀ°ff³f IZY EIY 
´fÂfIYfSX IYf ´ffÔ¨f ¸fWXe³fZ ´fbSXf³ff UedOX¹fû 
Àff¸f³fZ Af¹ff WX`Ü BÀf UedOX¹fû ¸fZÔ UWX 
ÀffRY °füSX ´fSX ·ffSX°f ¸fZÔ Af°fÔIYe WX¸f»fûÔ 
IYe ·fdU¿¹fUf¯fe IYSX SXWXf ±ffÜ 

´ffdIYÀ°ff³f IZY þf³fZ-¸ff³fZ ´fÂfIYfSX 
þfUZQ ¨fü²fSXe, dþ³fIYf ÀfÔ¶fÔ²f ISI ÀfZ 
¶f°ff¹ff þf°ff WX`, ³fZ ¸fBÊ 2025 ¸fZÔ WXe 
¹fWX QfUf IYSX dQ¹ff ±ff dIY ¸fÀfcQ 
AþWXSX AüSX WXfdRYþ ÀfBÊQ, 'Afg´fSXZVf³f 
dÀfÔQcSX' IZY ¶fQ»fZ ¸fZÔ, ·ffSX°f ¸fZÔ A´f³fZ 

À»fe´fSX ÀfZ»Àf IZY þdSXE WX¸f»fZ 
IYSXUfEÔ¦fZÜ dQ»»fe ¸fZÔ ²f¸ffIZY IZY NXeIY 
A¦f»fZ dQ³f, 11 ³fUÔ¶fSX IYû ´ffdIYÀ°ff³f 
¸fZÔ ·fe EIY ²f¸ffIYf WXbAf, dþÀfÀfZ ¹fWX 
VfIY ¦fWXSXf ¦f¹ff WX` 
dIY ¹fWX Àf¶f A´f³fe 
IYSX°fc°fûÔ ´fSX ´fQfÊ 
OXf»f³fZ IYe EIY 
Àfû¨fe-Àf¸fÓfe ¨ff»f 
±feÜ  

´ffdIYÀ°ff³f IZY UdSXâ ´fÂfIYfSX 
þfUZQ ¨fü²fSXe IYf ¸fBÊ 2025 IYf EIY 
UedOX¹fû B³f dQ³fûÔ Jc¶f Uf¹fSX»f WXû SXWXf 
WX`, dþÀf³fZ Àf¶fIYû ¨füÔIYf dQ¹ff WX`Ü BÀf 
UedOX¹fû ¸fZÔ þfUZQ ¨fü²fSXe, dþ³WXZÔ 
´ffdIYÀ°ff³f IYe JbdRY¹ff EþZÔÀfe ISI IYf 
¶fZWXQ IYSXe¶fe ¸ff³ff þf°ff WX`, ÀffRY-
ÀffRY ·ffSX°f ¸fZÔ ·fdU¿¹f ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ 

Af°fÔIYe WX¸f»fûÔ IYe ·fdU¿¹fUf¯fe IYSX°fZ 
WXbE dQJfBÊ QZ SXWXZ WX`ÔÜ 

CX³fIYe ¶ff°fûÔ IYû BÀfd»fE ·fe 
¦fÔ·feSX°ff ÀfZ d»f¹ff þf SXWXf WX`, ¢¹fûÔdIY 

CX³fIYf ÀfÔ¶fÔ²f Àfe²fZ °füSX 
´fSX ´ffdIYÀ°ff³f IYe 
¦fû´f³fe¹f ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ÀfZ 
þûOÞXf þf°ff WX`Ü UedOX¹fû ¸fZÔ 
þfUZQ ¨fü²fSXe ¶f°ff SXWXZ WX`Ô 

dIY 'Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX' ¸fZÔ ¸fÀfcQ AþWXSX 
IYû þû ³fbIYÀff³f WXbAf WX`, CXÀfIZY þUf¶f 
¸fZÔ ¸fÀfcQ AþWXSX ³fZ ·ffSX°f ¸fZÔ Af°fÔIYe 
WX¸f»fûÔ IZY d»fE A´f³fZ À»fe´fSX ÀfZ»Àf IYû 
´fcSXe LcMX (RiYe WX`ÔOX) QZ Qe WX`Ü ¹ff³fe, ¹fZ 
À»fe´fSX ÀfZ»Àf A¶f ·ffSX°f ¸fZÔ WX¸f»fZ 
IYSX³fZ IZY d»fE ´fcSXe °fSXWX ÀfZ °f`¹ffSX WX`ÔÜ 
¹fWX UedOX¹fû dQ»»fe ¸fZÔ WXbE WXfd»f¹ff 
²f¸ffIZY ÀfZ IYBÊ ¸fWXe³fZ ´fWX»fZ IYf WX`, þû 

BÀf ¶ff°f IYe AûSX À´fá BVffSXf IYSX°ff WX` 
dIY ·ffSX°f IZY dJ»ffRY ¹fZ Af°fÔIYe 
ÀffdþVfZÔ IYûBÊ A¨ff³fIY WXbBÊ §fMX³ff ³fWXeÔ, 
¶fd»IY B³fIYe þOÞXZÔ IYfRYe ¦fWXSXe AüSX 
Àfbd³f¹fûdþ°f WX`ÔÜ ¹fWX ´ffdIYÀ°ff³f IYe 
°fSXRY ÀfZ ·ffSX°f IYû EIY Jb»fe ²f¸fIYe 
AüSX CXÀfIYe Af°fÔIYe SX¯f³fed°f IYf 
´fQfRYfÊVf IYSX°ff WX`Ü 

ÀfcQ AþWXSX AüSX WXfdRYþ ÀfBÊQ: 
'RiYe WX`ÔOX' IYe §fû¿f¯ff 

þfUZQ ¨fü²fSXe A´f³fZ UedOX¹fû ¸fZÔ 
¹fWX ·fe Jb»ffÀff IYSX SXWXZ WX`Ô dIY ·ffSX°f 
õfSXf dIYE ¦fE WX¸f»fûÔ IZY ¶ffQ ¸fü»ff³ff 
¸fÀfcQ AþWXSX ³fZ ¶fQ»ff »fZ³fZ IYf EZ»ff³f 
dIY¹ff WX`Ü UWX IYWX°fZ WX`Ô, "¸fü»ff³ff 
¸fÀfcQ AþWXSX Uû WX`Ô, dþ³fÀfZ BÔdOX¹ff 
¶fOÞXf §f¶fSXf°ff ¢¹fûÔdIY CX³fIYe þOÞXZÔ 
IYfRYe ¦fWXSXe WX`ÔÜ 

·ffSX°fe¹f dIiYIZYMXSX ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX IYe 
þfd°f ¢¹ff WX`? BÀf ²f¸fÊ IYe »fOÞXIYe ÀfZ 
SX¨ffBÊ ±fe VffQe 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
BÊOX³f ¦ffOXÊ³Àf ¸fZÔ JZ»ff ¦f¹ff MXZÀMX 

¸f`¨f ·ffSX°f IYe EIY ¶fZWX°fSXe³f §fSXZ»fc 
ÀfeSXeþ IYe VfbøYAf°f ¸ff³ff þf SXWXf ±ff, 
»fZdIY³f ³f°feþf d¶f»IbY»f CX»fMX 
d³fIY»ffÜ ·ffSX°f QdÃf¯f ARiYeIYf ÀfZ 
dÀfRYÊ °fe³f dQ³f ¸fZÔ 30 SX³f ÀfZ WXfSX ¦f¹ff, 
AüSX Uû ·fe EZÀfe d´f¨f ´fSX þû VfbøYAf°f 
ÀfZ WXe MX³fÊ AüSX Àfe¸f Qû³fûÔ QZ SXWXe ±feÜ 
BÀf WXfSX ³fZ MXe¸f IZY Qû ¶fOÞXZ ¨fZWXSXûÔ, 
ÀfüSXU ¦ffÔ¦fb»fe AüSX ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX, IYû 
Àfe²ff Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ JOÞXf IYSX dQ¹ffÜ 

·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX IZY AfIiYf¸fIY 
¶f»»fZ¶ffþ AüSX ¸füþcQf IYû¨f ¦fü°f¸f 
¦fÔ·feSX WX¸fZVff ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ SXWX°fZ WX`ÔÜ 
¸f`Qf³f ´fSX A´f³fe Q¸fQfSX ¶f`dMXÔ¦f ÀfZ 
»fZIYSX SXfþ³fed°f AüSX IYûd¨fÔ¦f °fIY, 
¦fÔ·feSX IYe dþÔQ¦fe ¨f¨ffÊ IYf dU¿f¹f ¶f³fe 
SXWX°fe WX`Ü »fZdIY³f EIY ÀfUf»f þû R`YÔÀf 

A¢ÀfSX ´fcL°fZ WX`Ô - ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX IYe 
þfd°f ¢¹ff WX`? AüSX CX³fIYe VffQe dIYÀf 
²f¸fÊ IYe »fOÞXIYe ÀfZ WXbBÊ?   

¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX EIY dWXÔQc JÂfe 
´fdSXUfSX ÀfZ °ff»»fbIY SXJ°fZ WX`ÔÜ CX³fIYf 
¦fûÂf ¦fü°f¸f WX`, þû ¶fifšf¯f þfd°f ÀfZ 
þbOÞXf ¸ff³ff þf°ff WX`, »fZdIY³f UZ JÂfe 
Àf¸fbQf¹f IZY WX`ÔÜ ¦fÔ·feSX IYf þ³¸f 14 
A¢MXc¶fSX 1981 IYû 
³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ WXbAfÜ 
CX³fIYe SXfdVf °fb»ff WX`Ü 
´fdSXUfSX IYe þOÞXZ Ô 
dU·ffþ³f ÀfZ ´fWX»fZ 
´ffdIYÀ°ff³f IZY ¸fb»°ff³f 
¸fZÔ ±feÔÜ 1947 ¸fZÔ CX³fIZY QfQf dQ»»fe 
AfIYSX ¶fÀf ¦fEÜ 

¦fÔ·feSX IYû dWXÔQb°U IZY ´fi¨ffSXIY IZY 
°füSX ´fSX QZJf þf°ff WX` AüSX UZ IY˜SX 
dU¨ffSX²ffSXf IZY d»fE þf³fZ þf°fZ WX`ÔÜ ´fcUeÊ 
dQ»»fe ÀfZ ¶feþZ´fe ÀffÔÀfQ ¦fÔ·feSX dIiYIZYMX 
IZY A»ffUf SXfþ³fed°f ¸fZÔ ·fe ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ 

 ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX ³fZ 2011 ¸fZÔ ³f°ffVff 

þ`³f ÀfZ VffQe SX¨ffBÊÜ ³f°ffVff ·fe dWXÔQc 
²f¸fÊ ÀfZ WX`Ô AüSX EIY SXBÊÀf d¶fþ³fZÀf 
R`Yd¸f»fe ÀfZ Af°fe WX`ÔÜ Qû³fûÔ IYe VffQe 
dWXÔQc dSXUfþûÔ ÀfZ WXbBÊÜ ¹fWX VffQe ASXZÔªOX 
±fe, »fZdIY³f þ»Q WXe »fU IY¸f ASXZÔªOX 
WXû ¦fBÊÜ ¦fÔ·feSX IZY d´f°ff IZY IYSXe¶fe 
QûÀ°f IYe ¶fZMXe ³f°ffVff IYû ´fdSXUfSX 
´fWX»fZ ÀfZ §fSX IYe ¶fWXc ¶f³ff³ff ¨ffWX°ff 

±ffÜ  
¸fb»ffIYf°f IZY 

¶ffQ ¦fÔ·feSX ³f°ffVff 
´fSX dRYQf WXû ¦fEÜ 
³f°ffVff ¶fZWXQ 
Jc¶fÀfcSX°f AüSX 

Àf¸fÓfQfSX WX` ÔÜ Afþ UZ ÀfRY»f 
d¶fþ³fZÀfUb¸f³f WX`Ô AüSX IYSXûOÞXûÔ IYf 
d¶fþ³fZÀf ¨f»ff SXWXe WX`ÔÜ QÔ´f°fe IYe Qû 
¶fZdMX¹ffÔ WX`Ô - Afþe³f AüSX A³ffBþfÜ 
R`Yd¸f»fe IYe °fÀUeSXZÔ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX 
Uf¹fSX»f WXû°fe SXWX°fe WX`ÔÜ  

¦fÔ·feSX IYf BÔMXSX½¹fc: ³f°ffVff ³fZ dQ¹ff 
´fcSXf Àf´fûMXÊ 

EIY ´fbSXf³fZ BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ ¦fÔ·feSX ³fZ 
¶f°ff¹ff, '³f°ffVff ¶fWXb°f ´¹ffSXe AüSX 
Àf¸fÓfQfSX WX`ÔÜ WX¸ffSXZ ¶fe¨f dIiYIZYMX IYe 
¶ff°fZÔ IY·fe ³fWXeÔ WXû°feÔ, þû ¸fbÓfZ Àf¶fÀfZ 
´fÀfÔQ WX`Ü ¸f`Ô dIiYIZYMX IZY d»fE B°f³ff 
´fi`d¢MXÀf IYSX°ff WXcÔ dIY §fSX AfIYSX CXÀfe 
IYe ¶ff°f ³fWXeÔ Àfb³f³ff ¨ffWX°ffÜ ³f°ffVff 
IY·fe ³fWXeÔ ´fcL°feÔÜ' 

CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf, '¸f`Ô³fZ ³f°ffVff IZY 
Àff¸f³fZ Vf°fÊ SXJe ±fe dIY 2011 dUV½f 
IY´f IZY ¶ffQ VffQe IYøYÔ¦ff, ¢¹fûÔdIY ´fcSXf 
RYûIYÀf dUV½f IY´f ´fSX ±ffÜ ³f°ffVff ³fZ 
Àf¸fÓff AüSX Àff±f dQ¹ffÜ Uû ¸fZSXf ´fWX»ff 
50 AûUSX dUV½f IY´f ±ff, þWXfÔ ¸f`Ô 
Àf¶fÀfZ ª¹ffQf SX³f ¶f³ff³fZ Uf»ff dJ»ffOÞXe 
±ffÜ BÀfIZY d»fE ³f°ffVff IYû ±f`Ô¢¹fc!'  

³f°ffVff ³fZ ·fe BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ IYWXf, 
'¦fÔ·feSX ÀfZ d¸f»fIYSX ´f°ff ¨f»ff ÀffQ¦fe 
¢¹ff WXû°fe WX`Ü dOX³fSX ´fSX þf°fe WXcÔ °fû 
»fû¦f CX³fIYe Óf»fIY IZY d»fE ¶fZ°ff¶f 
SXWX°fZ WX`ÔÜ ¦fÔ·feSX ¶fWXb°f ÀfSX»f WX`Ô, ¸f`Ô »fIYe 
WXcÔ dIY CX³fIYe UfBRY WXcÔÜ' 

Û ¹fWX SXeþ³f»f IYfg³RiÞYZÔÀf 8-9 
þ³fUSXe 2026 IYû SXfþIYûMX ¸fZ Ô 
Af¹fûdþ°f IYe þfE¦fe  

Û dõ°fe¹f VGRC ÀfZ ´fcUÊ dQÀfÔ¶fSX 
2025 ¸fZÔ 11 dþ»ff-À°fSXe¹f IYf¹fÊIiY¸f 
Af¹fûdþ°f dIYE þfEÔ¦fZ  

¦ffÔ²fe³f¦fSX, 16 ³fUÔ¶fSX : ¸ff³f³fe¹f 
´fi²ff³f¸fÔÂfe ßfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IZY QcSXQVfeÊ 
¸ff¦fÊQVfÊ³f AüSX ¸ff³f³fe¹f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ßfe 
·fc´fZ³Qi·ffBÊ ´fMXZ»f IZY ÀfVföY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ 
¦fbþSXf°f ÀfSXIYfSX ¸fZWXÀff¯ff, SXfþIYûMX, 
ÀfcSX°f AüSX UOXûQSXf ¸fZÔ ¨ffSX UfB¶fiZÔMX 
¦fbþSXf°f SXeþ³f»f IYfg³RiÞYZÔÀfZÀf (VGRC) 
IYf Af¹fûþ³f IYSX SXWXe WX`Ü 

¹fZ IYfg³RiÞYZÔÀfZÀf þ³fUSXe 2027 ¸fZÔ 
´fiÀ°ffdU°f UfB¶fiZÔMX ¦fbþSXf°f ¦»fû¶f»f 
Àfd¸fMX ÀfZ ´fWX»fZ Af¹fûdþ°f IYe þf SXWXe 
WX`Ô, °ffdIY ´fi°¹fZIY ÃfZÂf IYe dUdVfá 
Ãf¸f°ffAûÔ IYû U`dV½fIY ¸fÔ¨f ´fSX ¶fZWX°fSX 
PXÔ¦f ÀfZ ´fiÀ°fb°f dIY¹ff þf ÀfIZYÜ WXSX 
IYfg³RiÞYZÔÀf IYf CXïZV¹f ÃfZÂfe¹f dUIYfÀf IYe 
¦fd°f IYû AüSX °fZþ IYSX³ff, d³fUZVf IZY 
³fE AUÀfSXûÔ IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff °f±ff 
Àf¸ffUZVfe AüSX ÀfÔ°fbd»f°f ´fi¦fd°f IYû 
ÀfbúPÞX ¶f³ff³ff WX`Ü 

BÀfIZY Àff±f WXe, ´fi°¹fZIY SXeþ³f»f 
IYfg³RiÞYZÔÀf ÀfZ ´fcUÊ dþ»ff-À°fSXe¹f EIY 
dQUÀfe¹f IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE 
þfEÔ¦fZ, dþ³f¸fZÔ À±ff³fe¹f AUÀfSXûÔ, 
ÀfRY»f°ff IYe IYWXfd³f¹fûÔ, ³fUf¨ffSXûÔ AüSX 
CX·fSX°fe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû ´fiQdVfÊ°f dIY¹ff 
þfE¦ff, dþÀfÀfZ þ¸fe³fe À°fSX ´fSX 
dUIYfÀf IYe ³fBÊ dQVff AüSX DYþfÊ 

Àfbd³fd›°f WXû ÀfIZYÜ 
BÀfe IiY¸f ¸fZÔ, dõ°fe¹f UfB¶fiZÔMX 

SXeþ³f»f IYfg³RiÞYZ ÔÀf (VGRC) IYf 
Af¹fûþ³f 8 AüSX 9 þ³fUSXe 2026 IYû 
SXfþIYûMX ¸fZÔ WXû³fZ þf SXWXf WX`Ü À±ff³fe¹f 
CXôû¦fûÔ IYû U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ IZY ¹fû¦¹f 
¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f IZY Àff±f ¹fWX Àf¸¸fZ»f³f 
½¹ff´fIY ¶ffþfSX ´fWX¨ff³f, SX¯f³fed°fIY 
ÀfWX¹fû¦f AüSX ³fBÊ ÀffÓfZQfdSX¹fûÔ IYû 
´fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ IYf ÀfVföY ¸fÔ¨f ´fiQf³f 
IYSXZ¦ffÜ 

IYfg³RiÞYZÔÀf ¸fZÔ IÈYd¿f, J³f³f, ´f¹fÊMX³f 
AüSX Aüôûd¦fIY dUIYfÀf þ`ÀfZ ´fi¸fbJ 
dU¿f¹fûÔ ´fSX IZYÔdQi°f ÀfZd¸f³ffSX Af¹fûdþ°f 
dIYE þfEÔ¦fZÜ BÀfIZY A»ffUf, 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ IZY d»fE MSME IYfg³¢»fZU, 
dSXUÀfÊ ¶ff¹fSX-ÀfZ»fSX ¸feMX (RBSM), 
´fiQVfÊ³fe AüSX MÑZOX RZY¹fSX þ`Àfe 
¦fd°fdUd²f¹ffh ·fe WXûÔ¦fe, þû d³fUZVf, 
³fZMXUdIÔYÊ¦f AüSX ½¹fUÀffd¹fIY AUÀfSXûÔ 
IYû dUÀ°ffSX QZ³fZ ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf 
d³f·ffEh¦feÜ 

Àff±f WXe, dQÀfÔ¶fSX 2025 IZY QüSXf³f 
A¸fSXZ»fe, ·ffU³f¦fSX, ¶fûMXfQ, QZU·fcd¸f 
õfSXIYf, d¦fSX-Àfû¸f³ff±f, þf¸f³f¦fSX, 
þc³ff¦fPÞX, IY¨L, ¸fûSX¶fe, ´fûSX¶fÔQSX AüSX 
ÀfbSXZÔQi³f¦fSX dþ»fûÔ ¸fZÔ dþ»ff-À°fSXe¹f 
IYf¹fÊIiY¸f Af¹fûdþ°f dIYE þfEÔ¦fZ, 
dþ³fIYf CXïZV¹f À±ff³fe¹f Ãf¸f°ffAûÔ, 
AUÀfSXûÔ AüSX ´fWX»fûÔ IYû ³fE À°fSX ´fSX 
´fiÀffdSX°f IYSX³ff WX`Ü 

CX»»fZJ³fe¹f WX` dIY A¢MXc¶fSX 2025 
¸fZÔ ³ffg±fÊ ¦fbþSXf°f IZY ¸fZWXÀff¯ff ¸fZÔ ´fi±f¸f 

UfB¶fiZÔMX SXeþ³f»f IYfg³RiÞYZÔÀf (VGRC) IYf 
A°¹fÔ°f ÀfRY»f Af¹fûþ³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ 
BÀf Àf¸¸fZ»f³f IZY ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f 
1,264 E¸fAû¹fc ´fSX WXÀ°ffÃfSX WXbE, 
dþ³f¸fZÔ IbY»f ₹3.25 »ffJ IYSXûOÞX IZY 

´fiÀ°ffdU°f d³fUZVf Vffd¸f»f WX`Ô—þû ÃfZÂf 
IYe dUIYfÀf ÀfÔ·ffU³ffAûÔ AüSX d³fUZVfIYûÔ 
IZY CX°ÀffWX IYf ´fi¸ff¯f WX`Ü 

Qû dQUÀfe¹f BÀf IYfg³RiÞYZÔÀf ¸fZÔ 
CX»»fZJ³fe¹f ÀfWX·ffd¦f°ff SXWXe, dþÀf¸fZÔ 
29,000 ÀfZ Ad²fIY ´fÔþeIÈY°f 
´fid°f·ffd¦f¹fûÔ ³fZ ·ff¦f d»f¹ffÜ Àff±f WXe, 
80 ÀfZ Ad²fIY QZVfûÔ ÀfZ AfE 440 ÀfZ 
Ad²fIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ´fid°fd³fd²f¹fûÔ ³fZ 
CX´fdÀ±f°f WXûIYSX IYf¹fÊIiY¸f IYû U`dV½fIY 
´fWX¨ff³f AüSX ½¹ff´fIY ÀfWX¹fû¦f IYf ³f¹ff 
Af¹ff¸f ´fiQf³f dIY¹ffÜ 

U`dV½fIY AüSX §fSXZ»fc ÀfWX¹fû¦f IYe 
CX°IÈYá d¸fÀff»f ´fZVf IYSX°fZ WXbE BÀf 
IYfg³RiÞYZÔÀf ¸fZÔ 160 ÀfZ Ad²fIY d¶fþ³fZÀf-
MXc-d¶fþ³fZÀf (B2B) AüSX 100 ÀfZ 

Ad²fIY d¶fþ³fZÀf-MXc-¦fU³fÊ¸fZÔMX (B2G) 
¶f`NXIYûÔ IYf ÀfRY»f Af¹fûþ³f dIY¹ff 
¦f¹ff, dþ³WXûÔ³fZ ³fBÊ ÀffÓfZQfdSX¹fûÔ, d³fUZVf 
ÀfÔ·ffU³ffAûÔ AüSX Aüôûd¦fIY ÀfWX¹fû¦f 
IYû ¸fþ¶fc°f Af²ffSX ´fiQf³f dIY¹ffÜ 

BÀfIZY Àff±f WXe, 410 ÀfZ Ad²fIY 
´fiQVfÊIYûÔ ³fZ A´f³fZ ³fUf¨ffSXûÔ AüSX 
CX°´ffQûÔ IYf ´fiQVfÊ³f dIY¹ff, dþ³f¸fZÔ 170 
ÀfZ Ad²fIY MSMEs AüSX ÀMXfMXÊA´Àf IYe 
CX»»fZJ³fe¹f ·ff¦feQfSXe SXWXeÜ 

CXô¸fe ¸fZ»fZ ¸fZÔ 9,000 ÀfZ Ad²fIY 
CXôd¸f¹fûÔ IYû ₹900 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY 
IYe ´fiû°ÀffWX³f ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f IYe ¦fBÊ, 
dþÀfÀfZ À±ff³fe¹f CXôd¸f°ff IYû ³fBÊ DYþfÊ 
d¸f»feÜ ·ffSX°f³fZ¢ÀMX ÀMXfMXÊA´f d´fd¨fÔ¦f 
RZYdÀMXU»f IZY QüSXf³f ₹41.56 IYSXûOÞX 
IZY d³fUZVf IYe §fû¿f¯ff ³fZ ³fUf¨ffSX-
Af²ffdSX°f ÀMXfMXÊA´f BIYûdÀfÀMX¸f IYû 
AüSX ÀfVföY ¶f³ff¹ffÜ UWXeÔ, RBSM 
(dSXUÀfÊ ¶ff¹fSX-ÀfZ»fSX ¸feMX) ¸fZÔ 850 ÀfZ 
Ad²fIY ¦fbþSXf°f-Af²ffdSX°f dUIiYZ°ffAûÔ 

IZY Àff±f 2,200 ÀfZ Ad²fIY ½¹ff´ffdSXIY 
¶f`NXIZYÔ Af¹fûdþ°f IYe ¦fBÊÔ, dþ³fÀfZ 
₹500 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY IYe d³f¹ffÊ°f-
CX³¸fbJ ½¹ff´ffdSXIY ´fcL°ffL CX°´f³³f 
WXbBÊÜ ¹fWX CX´f»fd¶²f¹ffh ³f IZYU»f ¦fbþSXf°f 
IYe CXô¸fVfe»f°ff Ãf¸f°ff IYû CXþf¦fSX 
IYSX°fe WX`Ô, ¶fd»IY SXfª¹f IYe U`dV½fIY 
´fid°fÀ´f²ffÊ°¸fIY°ff IYû ·fe ³fE Af¹ff¸f 
QZ°fe WX`ÔÜ 

Af¦ff¸fe 8-9 þ³fUSXe 2026 IYû 
SXfþIYûMX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»ff 
dõ°fe¹f UfB¶fiZ ÔMX SXeþ³f»f IYfg³RiÞYZ ÔÀf 
(VGRC) ÀfüSXf¿MÑX AüSX IY¨L Qû³fûÔ 
ÃfZÂfûÔ IYe ÃfZÂfe¹f AfIYfÔÃffAûÔ IYû ³fBÊ 
¦fd°f QZ¦ffÜ IY¨L AüSX ÀfüSXf¿MÑX A´f³fe 
·fü¦fûd»fIY dUdU²f°ff, Àf¸fÈð ´fifIÈYd°fIY 
dUSXfÀf°f AüSX þeUÔ°f ÀffÔÀIÈYd°fIY 
´fSXÔ´fSXfAûÔ IZY d»fE dUVfZ¿f ´fWX¨ff³f 
SXJ°fZ WX`Ô, þWXfh ´ffSXÔ´fdSXIY ¸fc»¹fûÔ AüSX 
Af²fbd³fIY Afd±fÊIY ´fi¦fd°f IYf ÀfÔ°fbd»f°f 
¸fZ»f QZJ³fZ IYû d¸f»f°ff WX`Ü 

¹fWX ÃfZÂf A´f³fZ Àf¸fbQie Bd°fWXfÀf 
AüSX IYfÔOX»ff U ¸fbÔQif þ`ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ 
¶fÔQSX¦ffWXûÔ IZY IYfSX¯f QZVf IZY ´fi¸fbJ 
»ffgdþdÀMX¢Àf, ½¹ff´ffSX AüSX ¦fie³f dVfd´fÔ¦f 
IZYÔQiûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü ´fZMÑûIZYd¸fIY»Àf, 
ÀfZSXfd¸f¢Àf AüSX BÔþed³f¹fdSXÔ¦f þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ 
¸fZÔ ¹fWX ´fiQZVf A¦fi¯fe SXWXf WX`, dþÀfZ 
A°¹ff²fbd³fIY AUÀfÔSX¨f³ff AüSX 
³fUf¨ffSX-´fi²ff³f ³fed°f¹fûÔ IYf ¸fþ¶fc°f 
ÀfWX¹fû¦f ´fif~ WX`Ü Àff±f WXe, Af²¹ffd°¸fIY 
EUÔ dUSXfÀf°f ´f¹fÊMX³f ÀfdIYÊMX ¹fWXfÔ ´fSXÔ´fSXf 
AüSX ½¹fUÀff¹f-CX³¸fbJ ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY 

¶fe¨f EIY A³fcNXf AüSX ÀfÔ°fbd»f°f 
Àf¸f³U¹f À±ffd´f°f IYSX°fZ WX`ÔÜ 

¹fWX Àf¸¸fZ»f³f ³f IZYU»f ÃfZÂf IYe 
¸füþcQf Ãf¸f°ffAûÔ IYû ³fE AUÀfSXûÔ ÀfZ 
þûOÞX³fZ IYf IYf¹fÊ IYSXZ¦ff, ¶fd»IY d³fUZVf, 
³fUf¨ffSX AüSX Àf°f°f dUIYfÀf IZY d»fE 
EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fÔ¨f IZY øY´f ¸fZÔ ·fe 
CX·fSXZ¦ffÜ 

SXfþIYûMX ¸fZÔ Af¹fûdþ°f WXû³fZ Uf»fZ 
dõ°fe¹f UfB¶fiZ ÔMX SXeþ³f»f IYfg³RiÞYZ ÔÀf 
(VGRC) ¸fZÔ IY¨L AüSX ÀfüSXf¿MÑX ÃfZÂf 
IZY d»fE IYBÊ CX¨¨f-´fif±fd¸fIY°ff Uf»fZ 
ÀfZ¢MXSXûÔ ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f IZYÔdQi°f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ B³f¸fZÔ ÀfZSXfd¸f¢Àf, BÔþed³f¹fdSXÔ¦f, 
´fûMXÐÀfÊ EUÔ »ffgdþdÀMX¢Àf, ¸f°À¹f CXôû¦f, 
´fZMÑûIZYd¸fIY»Àf, E¦fiû EUÔ RcYOX 
´fiûÀfZdÀfÔ¦f, Jd³fþ, ¦fie³f E³fþeÊ 
BIYûdÀfÀMX¸f, IYüVf»f dUIYfÀf, 
ÀMXfMXÊA´Àf, MSMEs, ´f¹fÊMX³f EUÔ 
ÀfÔÀIÈYd°f þ`ÀfZ ´fi¸fbJ ÃfZÂf Vffd¸f»f WX`ÔÜ 

BÀfIZY Àff±f WXe, ÀfZSXfd¸fIY, IYfgMX³f 
AüSX ´»ffdÀMXIY IZY d³f¹ffÊ°f, ¶fifÀf 
IÔY´fû³fZÔMXÐÀf, Àf¸fbQie Jfô ´fiÀfÔÀIYSX¯f, 
°fMXe¹f ´f¹fÊMX³f AüSX A³¹f CX·fSX°fZ ÃfZÂfûÔ 
¸fZÔ CX´f»f¶²f CX°IÈYá ½¹ffUÀffd¹fIY 
AUÀfSXûÔ IYû ·fe BÀf Àf¸¸fZ»f³f IZY 
¸ff²¹f¸f ÀfZ AüSX Ad²fIY ¦fWX³f°ff ÀfZ 
Àf¸fÓff, ´fiQdVfÊ°f AüSX dUÀ°ffdSX°f dIY¹ff 
þfE¦ffÜ ¹fWX Àf¸¸fZ»f³f B³f ÀfZ¢MXSXûÔ ¸fZÔ 
d³fUZVf, ³fUf¨ffSX AüSX ÃfZÂfe¹f dUIYfÀf 
IZY ³fE õfSX Jû»f³fZ IYf ¸fWX°U´fc¯fÊ ¸fÔ¨f 
Àffd¶f°f WXû¦ffÜ  

d¶fWXfSX ¸fZÔ dU´fÃfe ¦fNX¶fÔ²f³f ´fcSXe °fSXWX SXf¿MÑXe¹f þ³f°ff Q»f ¹ffd³f AfSXþZOXe 
´fSX d³f·fÊSX ±ff AüSX ¹fWX ´ffMXeÊ ´ffdSXUfdSXIY IY»fWX ÀfZ þcÓf SXWXe ±feÜ BÀf ¶ff°f IYf 
´fi¸ff¯f Vfd³fUfSX IYû Àff¸f³fZ Af¹ff ±ff þ¶f AfSXþZOXe ´fi¸fbJ »ff»fc ´fiÀffQ ¹ffQU 
IYe ´fbÂfe SXûdWX¯fe Af¨ff¹fÔÊ ³fZ ´fdSXUfSX AüSX ´ffMXeÊ Qû³fûÔ LûOÞXIYSX ÀffUÊþd³fIY 
´fid°fd½if¹ff ½¹föY IYe dIY AfSXþZOXe IYû ¨fü´fMX IYSX³fZ Uf»fZ °fZþÀUe ¹ffQU IZY d¸fÂf 
ÀfÔþ¹f ¹ffQU AüSX SX¸feþ WX`Ô dIY³°fb þ¶f UWX WXfSX IYe dþ¸¸fZQfSXe »fZ³fZ IYe ¶ff°f 
IYSX°fe WX`Ô °fû CX³WXZÔ ¨f´´f»f ÀfZ ¸ffSX³fZ IYe ¶ff°f IYe þf°fe WX`Ü »fZdIY³f SXdUUfSX IYû 
CX³WXûÔZ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff E¢Àf ´fSX A´f³fe ´fûÀMX d»fJe AüSX þ¸fIYSX °fZþÀUe 
¹ffQU IYû d³fVff³ff ¶f³ff¹ffÜ SXûdWX¯fe ³fZ d»fJf dIY ''IY»f ¸fbÓfZ ¦ffd»f¹fûÔ IZY Àff±f 
¶fû»ff ¦f¹ff dIY ¸f`Ô ¦fÔQe WXcÔ AüSX ¸f`Ô³fZ A´f³fZ d´f°ff IYû A´f³fe ¦fÔQe dIYOX³fe »f¦fUf 
Qe, IYSXûOÞXûÔ ÷Y´fE d»f¹ff AüSX dMXIYMX d»f¹ffÜ'' AÀf»f ¸fZÔ »ff»fc ´fdSXUfSX ¸fZÔ EIY 
¶ffWXSXe ½¹fdöY ÀfZ SXûdWX¯fe AüSX °fZþ´fi°ff´f Qû³fûÔ ´fSXZVff³f WX`ÔÜ §fSX LûOÞX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ 
°fZþ´fi°ff´f ³fZ dþÀf þ¹f¨fÔQ IYe ¶ff°f IYe ±fe UWX IYûBÊÔ AüSX ³fWXeÔ ¶fd»IY °fZþÀUe 
IZY d¸fÂf ÀfÔþ¹f ¹ffQU WX`Ô dþ³fIYf ¸fc»f d³fUfÀf WXdSX¹ff¯ff WX` AüSX UZ SXfª¹fÀf·ff 
ÀfQÀ¹f ·fe WX`ÔÜ dIY³°fb °fZþÀUe ´fSX CX³fIYf ´fi·ffU B°f³ff WX` dIY d¶f³ff ÀfÔþ¹f IYe 
A³fb¸fd°f ÀfZ IYûBÊÔ ·fe ½¹fdöY ·f»fZ WXe UWX ´fdSXUfSX IYf WXe ¢¹fûÔ ³f WXû, °fZþÀUe 
¹ffQU ÀfZ d¸f»f WXe ³fWXeÔ ÀfIY°ffÜ °fZþ´fi°ff´f BÀfe ÀfÔþ¹f ¹ffQU IYû þ¹f¨fÔQ IYWX°fZ 
WX`Ô AüSX CX³f ´fSX ´fdSXUfSX IYe EIY°ff IYû ¨fü´fMX IYSX³fZ IYf Jb»fZAf¸f AfSXû´f 
»f¦ff°fZ WX`ÔÜ SXûdWX¯fe ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ·fe SXdUUfSX IYû °fZþ´fi°ff´f ³fZ Af½ifûVf ½¹föY dIY¹ff 
AüSX ''IYWXf dIY ¶fWX³f IYf A´f¸ff³f WXbAf WX`, A¶f ÀfbQVfÊ³f ¨f½if ¨f»fZ¦ffÜ'' 
SXûdWX¯fe ³fZ BÀfe ÀfÔþ¹f ¹ffQU IYû d³fVff³ff ¶f³ff°fZ WXbE E¢Àf ´fSX d»fJf WX` dIY 
''Àf·fe ¶fZMXe-¶fWX³f þû VffQeVfbQf WX`Ô, CX³fIYû ¸f`Ô ¶fû»fcÔ¦fe dIY þ¶f Af´fIZY ¸ff¹fIZY 
¸fZÔ IYûBÊÔ ¶fZMXf ·ffBÊÔ WXû, °fû ·fc»f IYSX ·fe A´f³fZ ·f¦fUf³f øY´fe d´f°ff IYû ³fWXeÔ 
¶f¨ffEÔÜ A´f³fZ ·ffBÊÔ, CXÀf §fSX IZY ¶fZMXZ IYû WXe ¶fû»fZÔ dIY UWX A´f³fe ¹ff A´f³fZ 
dIYÀfe WXdSX¹ff¯fUe QûÀ°f IYe dIYOX³fe »f¦fUf QZÜ'' SXdUUfSX IYû °fû SXûdWX¯fe ³fZ Àf¶f 
UbL ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff E¢Àf ´fSX WXe d»fJf dIY³°fb Vfd³fUfSX IYû CX³WXûÔ³fZ ´fÂfIYfSXûÔ 
ÀfZ ¶ff°f IYSX°fZ WXbE E¹fSX´fûMXÊ ´fSX IYWXf ±ff dIY 243 ÀfeMXûÔ ¸fZÔ ÀfZ ¹fdQ AfSXþZOXe 
IYû ¸ffÂf 25 ÀfeMXZÔ WXe d¸f»f ÀfIYeÔ °fû AfdJSX ´ffMXeÊ IYe BÀf QbQÊVff IZY d»fE IYü³f 
dþ¸¸fZQfSX WX`, °fû CX³fIYf A´f¸ff³f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BÀfIYf ¸f°f»f¶f WX` dIY A¶f 
AfSXþZOXe ´fSX °fZþÀUe AüSX CX³fIZY Àffd±f¹fûÔ IYf IY¶þf WX`Ü »ff»fc ¹ffQU IYû ´f°ff 
WX` dIY °fZþÀUe IZY Àff¸f³fZ CX³fIYe ·fe ³fWXeÔ ¨f»fZ¦fe, BÀfd»fE A¶f UWX ·fe ¨fb´´fe 
Àff²f³fZ ¸fZÔ WXe ·f»ffBÊÔ Àf¸fÓf°fZ WX`ÔÜ ´fdSXUfSXUfQe ´ffdMXÊ¹fûÔ ¸fZÔ þ¶f ·fe Af´fÀfe IY»fWX 
¶fPÞX°fe WX` °fû ´ffMXeÊ IYf ³fbIYÀff³f WXû³ff ÀUf·ffdUIY WX`Ü A¶f AfSXþZOXe IYû ¸fþ¶fc°f 
¶f³ff³fZ AüSX Àfd½if¹f IYSX³fZ ¸fZÔ °fZþÀUe AüSX CX³fIZY d¸fÂfûÔ ÀfÔþ¹f ¹ffQU EUÔ SX¸feþ 
´fSX d³f·fÊSX WX`Ü BÀfIZY A»ffUf IYfÔ¦fiûÀf ¸fZÔ ·f»fZ WXe A´f³fe WXfSX IZY d»fE °f¸ff¸f 
IYfSX¯fûÔ IYe Àfc¨fe dQJfBÊÔ þfE dIY³°fb Àf¨f °fû ¹fWX WX` dIY IYfÔ¦fiûÀf IZY ÀMXfSX 
´fi¨ffSXIYûÔ IYû »ff»fc ¹ffQU ³fZ ´fi¨ffSX WXe ³fWXeÔ IYSX³fZ dQ¹ffÜ »ff»fc IYû »f¦f°ff WX` 
dIY ¹fdQ IY³WX`¹ff Ub¸ffSX IYfÔ¦fiûÀf IYe °fSXRY ÀfZ ´fi¨ffSX IYSXZÔ¦fZ °fû °fZþÀUe IYe ¨f¸fIY 
²fcd¸f»f WXû þfE¦feÜ BÀfe °fSXWX þû IYfÔ¦fiûÀf IZY ª¹ffQf Àfd½if¹f ³fZ°ff WX`Ô, CX³WXZÔ 
'¨fIY¨fû³WXSX' IYWXIYSX d³fd¿½if¹f IYSX³fZ IZY d»fE »ff»fc ³fZ ³ffSXfþ¦fe þ°ff°fZ WXbE 
IYfÔ¦fiûÀf ³fZ°ffAûÔ ÀfZ IYWX dQ¹ff ±ff CX³WXZÔ d¶fWXfSX ÀfZ Uf´fÀf ¶fb»ff »fZÔÜ BÀfd»fE 
IYfÔ¦fiûÀf °fû ´fcSXe °fSXWX AfSXþZOXe AüSX »ff»fc ´fdSXUfSX ´fSX d³f·fÊSX SXWXeÜ þû ´ffMXeÊ 
JbQ WXe 2020 IYe ÀfeMXûÔ IYe Af²fe ·fe ³f þe°f ´ffBÊÔ WXû UWX ·f»ff IYfÔ¦fiûÀf IYû 
¢¹ff dþ°ff ´ff°feÜ U`ÀfZ IYfÔ¦fiûÀf ¸fZÔ BÀf ¶ff°f IYû »fZIYSX AÔQSX WXe AÔQSX ³ffSXfþ¦fe 
¨f»f SXWXe WX` dIY IYfÔ¦fiûÀf IZY d»fE A°¹ffd²fIY Uf¸f´fÔ±f AüSX ¸fbdÀ»f¸f ´fSXÀ°fe IZY 
´fid°f ÓfbIYfU WXfd³fIYfSXIY Àffd¶f°f WXû SXWXf WX`Ü »f¶¶fû»fbAf¶f ¹fWX WX` dIY WXfSX ÀfZ 
´fÀ°f ´fOÞXe AfSXþZOXe AüSX IYfÔ¦fiûÀf Qû³fûÔ IYû WXfSX IZY d»fE dþ¸¸fZQfSX ³fZ°ffAûÔ IYû 
þUf¶fQZWX NXWXSXf³fZ IYe dWX¸¸f°f dQJf³fe ¨ffdWXEÜ 

lEikndh;

WXfSX IZY ¶ffQ A¶f ¸fbdVIY»fûÔ 
¸fZÔ BaXdOX¹ff ¦fNX¶fa²f³f

(ªfeE³fEÀf)Ü 
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU J°¸f 

WXû°fZ WXe SXfþ³fed°fIY WX»f¨f»f A¨ff³fIY 
°fZþ WXû ¦fBÊ WX`Ü ¸f°fQf³f AüSX ¸f°f¦f¯f³ff 
IYe »fÔ¶fe ´fidIiY¹ff IZY ¶ffQ SXfª¹f ¸fZÔ »ff¦fc 
AfQVfÊ Af¨ffSX ÀfÔdWX°ff IYû WXMXf dQ¹ff 
¦f¹ff WX`Ü BÀfe IZY Àff±f ¨fb³ffU Af¹fû¦f 
³fZ SXfª¹f´ff»f AfdSXRY ¸fûWX¸¸fQ Jf³f IYû 
243 ³fUd³fUfÊd¨f°f dU²ff¹fIYûÔ IYe ´fcSXe 
Àfc¨fe ÀfüÔ´f Qe WX`Ü A¶f ¦fZÔQ SXfþ·fU³f 
IZY ´ff»fZ ¸fZÔ WX`, þWXfÔ ÀfZ ³fBÊ ÀfSXIYfSX IZY 
¦fNX³f IYe Af¦fZ IYe ´fidIiY¹ff VfbøY IYe 
þfE¦feÜ 

SXfª¹f d³fUfÊ¨f³f ´fQfd²fIYfSXe dU³fûQ 
dÀfÔWX ¦fbÔdþ¹ff»f SXdUUfSX (16 ³fUÔ¶fSX) 
Vff¸f ´fMX³ff dÀ±f°f SXfþ·fU³f ´fWXbÔ¨fZ AüSX 
Àf·fe ÀfeMXûÔ IZY dUþZ°ffAûÔ IYe d»fÀMX 
SXfª¹f´ff»f IYû ÀfüÔ´feÜ BÀf QüSXf³f ·ffSX°f 

d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f IZY ´fi²ff³f Àfd¨fU 
ASXdUÔQ Af³fÔQ ·fe ¸füþcQ SXWXZÜ 6 
A¢MXc¶fSX IYû ¨fb³ffU °ffSXeJûÔ IYf EZ»ff³f 

WXû°fZ WXe SXfª¹f ¸fZÔ AfQVfÊ Af¨ffSX ÀfÔdWX°ff 
»ff¦fc WXû ¦fBÊ ±fe, þû A¶f WXMX ¨fbIYe WX`Ü 

¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe Aü´f¨ffdSXIY 
´fidIiY¹ff ´fcSXe WXû³fZ IZY Àff±f WXe ³fBÊ 
ÀfSXIYfSX IYf SXfÀ°ff ÀffRY WXû°ff dQJ SXWXf 
WX`Ü Afþ 18UeÔ dU²ff³fÀf·ff IZY ¦fNX³f 
ÀfZ þbOÞXe Ad²fÀfc¨f³ff þfSXe WXû³fZ IYe 

ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü Ad²fÀfc¨f³ff IZY ¶ffQ 
¨fb³ffU Af¹fû¦f SXfª¹f´ff»f IYû 
Aü´f¨ffdSXIY °füSX ´fSX ³f°feþûÔ IYe 

þf³fIYfSXe QZ¦ffÜ 
BÀfIZY ¶ffQ Àfû¸fUfSX (17 ³fUÔ¶fSX) 

IYû ³fe°feVf IbY¸ffSX IYe I`Yd¶f³fZMX IYe EIY 
AWX¸f ¶f`NXIY WXû³fZ Uf»fe WX`, dþÀf¸fZÔ 
17UeÔ dU²ff³fÀf·ff IYû ·fÔ¦f IYSX³fZ ´fSX 
R`YÀf»ff WXû³fZ IYe CX¸¸feQ WX`Ü CX²fSX ³fBÊ 
ÀfSXIYfSX IZY ¦fNX³f IYû »fZIYSX E³fOXeE 

JZ¸fZ ¸fZÔ ·fe ¸fedMXÔ¦fûÔ AüSX SX¯f³fed°f¹fûÔ IYf 
QüSX þfSXe WX`Ü   

Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ÀfUf»f A¶f ¹fWXe WX`, 
³fBÊ ÀfSXIYfSX IYf Vf´f±f ¦fiWX¯f AfdJSX 
IY¶f WXû¦ff? ÀfcÂfûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY BÀf 
¶ffSX Vf´f±f ¦fiWX¯f Àf¸ffSXûWX ´fMX³ff IZY 
¦ffÔ²fe ¸f`Qf³f ¸fZÔ WXû³fZ þf SXWXf WX`Ü UWXfÔ 
°f`¹ffdSX¹ffÔ VfbøY IYSX Qe ¦fBÊ WX`Ô AüSX 17 
ÀfZ 20 ³fUÔ¶fSX °fIY Af¸f »fû¦fûÔ IYf 
´fiUZVf ¶fÔQ IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

¶f°ff¹ff þf SXWXf WX` dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe 
³fSXZÔQi ¸fûQe Àf¸fZ°f ¶feþZ´fe VffdÀf°f IYBÊ 
SXfª¹fûÔ IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ·fe BÀf IYf¹fÊIiY¸f 
¸fZÔ Vffd¸f»f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ A¶f ´fcSXf 
BÔ°fþfSX ´feE¸f ¸fûQe IZY VfZOXÐ¹fc»f ´fSX 
dMXIYf WX`Ü ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY 19 ¹ff 
20 ³fUÔ¶fSX IYû ³fBÊ ÀfSXIYfSX Vf´f±f »fZ 
ÀfIY°fe WX`Ü   

dõ°fe¹f UfB¶fiZÔMX ¦fbþSXf°f SXeþ³f»f IYfg³RiÞYZÔÀf (½feªfeAfSXÀfe) IYf RYûIYÀf IY¨L AüSX ÀfüSXf¿MÑX ÃfZÂf ´fSX

AfdJSX EZÀff ¢¹ff WXbAf dIY ¸f²¹f ´fiQZVf IZY ¸fÔÂfe BÔQSX dÀfÔWX ´fSX¸ffSX IYû ¸ffÔ¦f³fe ´fOÞXe ¸ffRYe, þfd³fE ´fcSXf ¸ff¸f»ff

·ffSX°fe¹f dIiYIZYMX IZY ¸füþcQf IYû¨f ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX ¶fWXb°f ÀfSX»f WX`Ô, ¸f`Ô 
»fIYe WXcÔ dIY CX³fIYe UfBRY WXcÔÜ' : ¦fa·feSX IYe ½ffBXRY ³f°ffVff

¸fÀfcQ AþWXSX, WXfdRYþ ÀfBÊQ ³fZ IYSXf¹ff dQ»»fe ¶»ffÀMX? 
´ffdIYÀ°ff³fe ´fÂfIYfSX IYf J°fSX³ffIY ½fedOX¹fû ½ffBXSX»f

d¶fWXfSX ¸fZÔ Af¨ffSX ÀfÔdWX°ff J°¸f, ¨fb³ffU Af¹fû¦f ³fZ SXfª¹f´ff»f IYû 
ÀfüÔ´fe 243 dU²ff¹fIYûÔ IYe d»fÀMX, BÀf dQ³f WXû¦ff Vf´f±f ¦fiWX¯f?
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(ªfeE³fEÀf)Ü 
RZY¸fÀf IYfg¸fZdOX¹f³f AüSX WXûÀMX 

·ffSX°fe dÀfÔWX B³f dQ³fûÔ A´f³fe QcÀfSXe 
´fiZ¦³fZÔÀfe IYû »fZIYSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WXỒÜ WXf»ffÔdIY 
BÀfe ¶fe¨f CX³WXûÔ³fZ Jb»ffÀff dIY¹ff WX` dIY 
CX³fIYf Vfb¦fSX »fZU»f ¶fPÞXf WXbAf WX` 
dþÀfIZY IYfSX¯f UWX IYfRYe °f³ffU ¸fZÔ WXỒÜ 

´fiZ¦³fZÔMX ·ffSX°fe dÀfÔWX IYû WXbBÊ ¹fZ 
¶fe¸ffSXe 

·ffSX°fe dÀfÔWX ³fZ A´f³fZ »fZMXZÀMX 
¹fcMXÐ¹fc¶f ½»ffg¦f ¸fZÔ A´f³fZ WXZ»±f IYû »fZIYSX 
A´f³fe d¨fÔ°ffEÔ »fû¦fûÔ IZY Àff±f VfZ¹fSX IYe 
WXỒÜ ½»ffg¦f ̧ fZÔ ·ffSX°fe ³fZ IYWXf- ̧ fỒ IÔYµ¹fcþ 
WXcÔ ¢¹fûÔdIY ¸fỒ IbYL ·fe ¸feNXf ³fWXeÔ Jf SXWXe 
WXcÔÜ Àfb¶fWX dÀfRYÊ EIY IY´f ¨ff¹f ´fe°fe WXcÔ, 
CXÀfIZY A»ffUf IbYL ³fWXeÔÜ dRYSX ·fe 

Vfb¦fSX ¢¹fûÔ ¶fPÞXf WXbAf WX`? 
·ffSX°fe ³fZ IYWXf- ¸fZSXf Vfb¦fSX »fZU»f 

I`YÀfZ ¶fPÞXf ÀfIY°ff WX`? 
·ffSX°fe dÀfÔWX ³fZ Af¦fZ 

IYWXf- WX¿fÊ ·fe Qb¶fBÊ ¦fE 
WXỒ, SXf°f °fIY AfEÔ¦fZ AüSX 
CX³fIZY d¶f³ff ¸fbÓfZ ¶fWXb°f 
AIZY»ff´f³f ¸fWXÀfcÀf WXû 
SXWXf WX`Ü ¸fbÓfZ SXû³ff Af 
SXWXf WX`Ü CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY UWX ³f °fû ÀMÑZÀf »fZ 
SXWXe WXỒ AüSX ³f WXe OXfBMX 
¸fZÔ IYûBÊ ¦f»f°fe IYSX SXWXe WXỒ dRYSX ·fe Vfb¦fSX 
»fZU»f IÔYMÑû»f ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ü 

OXfg¢MXSX ³fZ ·ffSX°fe dÀfÔWX IYû »f¦ffBÊ 
RYMXIYfSX 

·ffSX°fe dÀfÔWX ³fZ Af¦fZ ¶f°ff¹ff dIY 
OXfg¢MXSX ³fZ CX³WXZÔ BÀf WXf»f°f IYû »fZIYSX 

OXfÔMXf WX`Ü ·ffSX°fe ³fZ 
IYWXf- ¸fỒ A´f³fe OXfBMX 
IYû »fZIYSX ¶fWXb°f dÀMÑ¢MX 
WXcÔÜ ¦fZWXcÔ ³fWXeÔ Jf SXWXe, 
dÀfRYÊ d¸f»fZMXÐÀf Jf SXWXe 
WXcÔÜ dRYSX ·fe EZÀff ¢¹fûÔ WXû 
SXWXf WX`, Àf¸fÓf ³fWXeÔ Af 
SXWXfÜ ¸fbÓfZ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf 
OXSX WX` dIY BÀfIYf AÀfSX 
¶fZ¶fe ´fSX ³f ´fOÞXZÜ 

QcÀfSXe ¶ffSX ¸ffÔ ¶f³f³fZ þf SXWXe WXỒ 
·ffSX°fe dÀfÔWX 

Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ·ffSX°fe dÀfÔWX 
QcÀfSXe ¶ffSX ¸ffÔ ¶f³f³fZ Uf»fe WXỒÜ UWX ´fWX»fZ 

ÀfZ EIY ¶fZMXZ-¦fû»ff, IYe ¸ffÔ WXỒÜ WXf»f WXe 
¸fZÔ UWX A´f³fe R`Yd¸f»fe IZY Àff±f 
dÀUMXÐþSX»fỒOX ¦fBÊ ±feÔ, þWXfÔ CX³WXûÔ³fZ ¶fZWXQ 
JfÀf AÔQfþ ¸fZÔ A´f³fe QcÀfSXe ´fiZ¦³fZÔÀfe 
IYe A³ffCXÔÀf¸fZÔMX IYe ±feÜ 

·ffSX°fe ³fZ IYf¸f ÀfZ ³fWXeÔ d»f¹ff ¶fiZIY 
-ÀUfÀ±¹f ¨fb³füd°f¹fûÔ IZY ¶ffUþcQ 

·ffSX°fe dÀfÔWX ³fZ A´f³fe ´fiûRZYVf³f»f »ffBRY 
·fe ÀfÔ°fbd»f°f SXJ SXWXe WXỒÜ CX³WXûÔ³fZ þ»Q 
WXe A´f³fZ ³fE Vfû »ffµMXSX VfZRY IYe 
VfcdMXÔ¦f ·fe VfbøY IYSX Qe WX`Ü 

-d´fL»fe ´fiZ¦³fZÔÀfe IZY QüSXf³f ·fe 
·ffSX°fe ³fZ »f¦ff°ffSX IYf¸f dIY¹ff ±ff AüSX 
dOX»feUSXe IZY IbYL dQ³f ¶ffQ WXe ÀfZMX ´fSX 
»füMX AfBÊ ±feÔÜ ·ffSX°fe dÀfÔWX IYf IYWX³ff 
WX`- ¸fbÓfZ IYf¸f IYSX³ff ¶fWXb°f ´fÀfÔQ WX`Ü 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¶ff¦fZV½fSX ²ff¸f IZY ´feNXf²feV½fSX 

²feSXZÔQi IÈY¿¯f VffÀÂfe ³fZ 7 ³fUÔ¶fSX ÀfZ 
Àf³ff°f³f dWXÔQc ´fQ¹ffÂff IYe VfbøYAf°f IYe 
±fe, dþÀfIYf Àf¸ff´f³f Afþ WX`, BÀf 
150 dIY»fû¸feMXSX »fÔ¶fe Àf³ff°f³f dWXÔQc 
EIY°ff ´fQ¹ffÂff ¸fZÔ IYBÊ dRY»¸fe WXdÀ°f¹fûÔ 
³fZ VfSXIY°f IYe, dþÀf¸fZÔ ¶ffg»feUbOX WXÀfe³ff 
dVf»´ff VfZ˜e IYf ³ff¸f ´fi¸fbJ°ff ÀfZ d»f¹ff 
þf ÀfIY°ff WX`Ü 

¸f±fbSXf ´fWXbÔ¨fe ´fQ¹ffÂff ¸fZÔ Vffd¸f»f 
WXbBÊ dVf»´ff VfZ˜e ³fZ IYWXf ' ¹fZ ¹ffÂff 
A´f³fZ Af´f ¸fZÔ IYfRYe A»füdIYIY WX`, ¹fZ 
dWXÔQbAûÔ IYû EIYþbMX IYSX³fZ IYe ´fWX»f WX`, 
¶ff¦fZV½fSX ¶ff¶ff ¶fWXb°f ÀffSXZ A¨LZ IYf¸f 
IYSXUf SXWXZ WX`Ô, UZ A³³f´fc¯ffÊ SXÀfûBÊ 
¨f»ff°fZ WX`Ô, ¦fSXe¶f ¶fZdMX¹fûÔ IYe VffQe 
IYSXUf°fZ WX`Ô, ¹fZ ´fQ¹ffÂff DYÔ¨f-³fe¨f IZY 
·fZQ·ffU IYû Àf¸ff~ IYSX SXWXe WX`Ü'  

'¸fbÓfZ ¦fUÊ WX` dIY ¸f`Ô ¸f`Ô EIY ÃfdÂf¹f 
WXcÔ, ¸fbÓfZ ¦fUÊ WX` dIY ¸f`Ô dWXÔQc WXcÔ, Àf·fe 
»fû¦f ¸fZSXZ Àff±f 'þ¹f dÀf¹ffSXf¸f'IYf 
CXîû¿f IYedþEÜ Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY 

´fe»fZ SXÔ¦f IZY ÀfcMX ´fWX³fZ dVf»´ff VfZ˜e ´fcSXe 
°fSXWX ÀfZ Àf³ff°f³fe AÔQfþ ¸fZÔ ³fþSX AfBÊÔÜ 

 dRYMX³fZÀf AfBÊIYfg³f ·fe WX`Ô 
dRY»¸f '¶ffþe¦fSX' ÀfZ øY´fWX»fZ ´fQZÊ 

´fSX IYQ¸f SXJ³fZ Uf»fe dVf»´ff VfZ˜e 
dRYMX³fZÀf AfBÊIYfg³f ·fe WX`ÔÜ A´f³fZ 
dRY»¸fe IYdSX¹fSX ¸fZÔ IYBÊ Àfb´fSXÀMXfSX 
ÀfÔ¦f IYf¸f IYSX³fZ Uf»fe ¶ffg»feUbOX IYe 
'²fOÞXIY³f' ¦f»fÊ dVf»´ff VfZ˜e ¸fc»f øY´f 
ÀfZ IY³ffÊMXIY IZY ¸f`Ô¦f»fûSX ÀfZ Af°fe WX`ÔÜ 

°fb»fb ·ff¿fe ¶fÔ°f ´fdSXUfSX ÀfZ 
°ff»»fbIY SXJ°fe WX`Ô   

Uû EIY °fb»fb ·ff¿fe ¶fÔ°f ´fdSXUfSX ÀfZ 
°ff»»fbIY SXJ°fe WX`Ô, ¦füSX°f»f¶f WX` dIY 
°fb»fb ·ff¿fe ¶fÔ°f ´fdSXUfSX °fb»fb³ffOXb 
(QdÃf¯fe °fMXe¹f IY³ffÊMXIY AüSX IZYSX»f 
IYf IYfÀfSX¦fûOX dþ»ff) IYe AûSX ÀfZ 
Af°ff WX`Ü ¶fÔ°f ¦fib´f ´ffSXÔ´fdSXIY øY´f ÀfZ 
¹fûðf U¦fÊ ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f WX` þû dIY 
dUþ¹f³f¦fSX IZY °fb»fbUf SXfþUÔVf ÀfZ þbOÞXZ 
WXbE ±fZ, ¶fÔ°f ÃfdÂf¹f UÔVf AüSX RYfgSXUOXÊ 
þfd°f IZY øY´f ¸fZÔ þf³fZ þf°fZ WX`Ô, Af´fIYû 
¶f°ff QZÔ dIY Àf¸fbQf¹f ¸ff°fÈUÔVfe¹f ´fi¯ff»fe 

IYf ´ff»f³f IYSX°ff WX`, dþÀfIYf A±fÊ ¹fWX 
WX` dIY BÀf UÔVffU»fe ¸fZÔ ÀfÔ´fdØf ¸ffÔ ÀfZ 
¶fZMXe IYû d¸f»f°fe WX`Ü 

Àf¸fbQf¹f IYe ÀfÔÀIÈYd°f ´fSX ¦fUÊ WX` 

¶fÔ°f »fû¦f °fb»fb AüSX IY³³fOX ·ff¿ff 
¶fû»f°fZ WX`Ô, ¸ff»fc¸f WXû dIY dVf»´ff IYe ¸ffÔ 
Àfb³fÔQf AüSX dQUÔ¦f°f d´f°ff ÀfbSXZÔQi VfZ˜e þû 
QUf CXôû¦f ÀfZ þbOÞXZ ±fZÜ CX³fIYe LûMXe 
¶fWX³f Vfd¸f°ff VfZ˜e ·fe EIY Ad·f³fZÂfe 
WX`ÔÜ dVf»´ff ³fZ IYBÊ BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ A´f³fe 
QdÃf¯f ·ffSX°fe¹f þOÞXûÔ AüSX A´f³fZ 
Àf¸fbQf¹f IYe ÀfÔÀIÈYd°f IYû »fZIYSX ¦fUÊ 
½¹föY dIY¹ff WX`Ü 

dRY»¸f ¶ffþe¦fSX' ÀfZ dVf»´ff ³fZ 
¶ffg»feUbOX ¸fZÔ EÔMÑe IYe 

dVf»´ff ³fZ ¸ffgOXd»fÔ¦f ÀfZ A´f³fZ 

IYdSX¹fSX IYe VfbøYAf°f IYeÜ dRY»¸f 
¶ffþe¦fSX' ÀfZ dVf»´ff ³fZ ¶ffg»feUbOX ¸fZÔ EÔMÑe 
IYe AüSX BÀfIZY ¶ffQ CX³WXûÔ³fZ IYBÊ 
dRY»¸fûÔ ¸fZÔ IYf¸f dIY¹ff, dþ³f¸fZÔ ´fi¸fbJ 
WX`Ô- 

    ¸f`Ô dJ»ffOÞXe °fc A³ffOÞXe 
(1994) 

    ²fOÞXIY³f (2000) 
    dSXV°fZ (2002) 
    BÔMXSX³fZVf³f»f dJ»ffOÞXe (1999) 
    »ffBRY B³f A... ¸fZMÑû (2007) 
dRY»¸f '²fOÞXIY³f' ÀfZ CX³WXZÔ JfÀf 

´fWX¨ff³f d¸f»fe AüSX '»ffBRY B³f A... 
¸fZMÑû' IZY d»fE CX³WXZÔ ¶fZÀMX Àf´fûdMXÔÊ¦f 
E¢MÑZÀf IYf dRYY»¸fRZY¹fSX AUfgOXÊ ·fe 
d¸f»ffÜ 

d¶f¦f ¶fiQSX þe°fIYSX ¶f³fe 
AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f ÀMXfSX 

Àff»f 2007 ¸fZÔ dVf»´ff d¶fiMXZ³f IZY 
»fûIYd´fi¹f dSX¹fd»fMXe Vfû Big Brother ¸fZÔ 
¶f°füSX IÔYMXZÀMXZÔMX Vffd¸f»f WXbBÊÔ AüSX 
CX³WXûÔ³fZ ¹fWX Vfû þe°fIYSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f 
ÀfbdJÊ¹ffÔ ¶fMXûSXeÔÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY 

³f°feþûÔ IZY ¶ffQ IYfÔ¦fiZÀf ³fZ "UûMX ¨fûSXe" 
IYf ¦fÔ·feSX AfSXû´f »f¦ff°fZ WXbE EIY 
UedOX¹fû ÀffÓff dIY¹ff, dþÀf³fZ 
SXfþ³fed°fIY ¸ffWXü»f IYû ¦f¸ffÊ dQ¹ff WX`Ü 
IYfÔ¦fiZÀf ³fZ°ff Àfbd´fi¹ff ßfe³fZ°f õfSXf ÀffÓff 
dIYE ¦fE BÀf UedOX¹fû ¸fZÔ EIY ½¹fdöY 
IYd±f°f øY´f ÀfZ ¶f°ff SXWXf WX` dIY dIYÀf 
°fSXWX UûMX LZOÞXLfOÞX AüSX RYþeÊ ¸f°fQf³f 
WXbAfÜ 

IYfÔ¦fiZÀf IYf QfUf WX` dIY ·ffªf´ff 
AüSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe d¸f»fe·f¦f°f ÀfZ 
¨fb³ffUe ´fidIiY¹ff IYû ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff¹ff 
¦f¹ff WX`Ü SXfWXb»f ¦ffÔ²fe õfSXf CXNXfE ¦fE 
ÀfUf»fûÔ ´fSX A¶f ½¹ff´fIY ¶fWXÀf dLOÞX 
¨fbIYe WX`, JfÀfIYSX °f¶f þ¶f ³f°feþûÔ ¸fZÔ 
BJP+ IYe ÀMÑfBIY SXZMX ³fZ IYBÊ ÀfÔVf¹f 
´f`Qf IYSX dQE WX`ÔÜ 

 UûMX ¨fûSXe IYf 'Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Àf¶fc°f' 
Uf¹fSX»f UedOX¹fû 

IYfÔ¦fiZÀf õfSXf ÀffÓff dIYE ¦fE 
UedOX¹fû ¸fZÔ EIY ½¹fdöY IYd±f°f øY´f ÀfZ 
¹fWX ¶f°ff°fZ WXbE Àfb³ffBÊ QZ°ff 
WX` dIY I`YÀfZ SXfþ³fed°fIY 
Q¶ffU ¸fZÔ EIY ÀfZ Ad²fIY 
UûMX OXf»fZ ¦fEÜ IYfÔ¦fiZÀf BÀfZ 
'UûMX ¨fûSXe' IYf ´fb£°ff Àf¶fc°f 
¶f°ff SXWXe WX` AüSX QfUf IYSX 
SXWXe WX` dIY ¹fWX »fûIY°ffÔdÂfIY 
´fidIiY¹ff ÀfZ Jb»ff dJ»fUfOÞX 
WX`Ü Àfbd´fi¹ff ßfe³fZ°f ³fZ AfSXû´f 
»f¦ff¹ff dIY ¨fb³ffU Af¹fû¦f 
´fcSXe °fSXWX ¸fcIYQVfÊIY ¶f³ff 
SXWXf, dþÀfÀfZ ¨fb³ffU IYe 
d³f¿´fÃf°ff ´fSX ¦fÔ·feSX ÀfUf»f JOÞXZ WXû ¦fE 
WX`ÔÜ  

90% ÀMÑfBIY SXZMX ´fSX ÀfUf»f 
IYfÔ¦fiZÀf IYf °fIYÊ WX` dIY ¶fZSXûþ¦ffSXe, 

¸fWXÔ¦ffBÊ, ´f»ff¹f³f AüSX JSXf¶f IYf³fc³f 
½¹fUÀ±ff IZY ¶fe¨f BJP ¦fNX¶fÔ²f³f IYf 
90% ÀMÑfBIY SXZMX ½¹fUWXfdSXIY øY´f ÀfZ 

AÀfÔ·fU WX`Ü ´ffMXeÊ IYf IYWX³ff WX` dIY 
»ffJûÔ UûMX WXMXfE AüSX þûOÞXZ ¦fE, 

dþ³f¸fZÔ RYþeÊ ´f°fZ AüSX 
d¶f³ff SIR RYfg¸fÊ IZY ¶f³fZ 
UûMXSX Vffd¸f»f WX`ÔÜ IYfÔ¦fiZÀf 
´fcL SXWXe WX` dIY ¸f°fQf³f IZY 
¶ffQ UûMXSXûÔ IYe ÀfÔ£¹ff 
I`YÀfZ ¶fPÞX ¦fBÊÜ ¹fZ AfÔIYOÞXZ 
¨fb³ffUe BÊ¸ff³fQfSXe ´fSX ¶fOÞXf 
´fiV³fd¨f‰ JOÞXf IYSX°fZ WX`ÔÜ  

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IZY 
Jb»ffÀfûÔ ´fSX ¢¹fûÔ WXû SXWXf 
WX¸f»ff? 

IYfÔ¦fiZÀf IYf AfSXû´f WX` 
dIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ´fSX þf³f¶fcÓfIYSX WX¸f»ff 
dIY¹ff þf SXWXf WX` °ffdIY "UûMX ¨fûSXe" IZY 
¸fbïZ IYû Q¶ff¹ff þf ÀfIZYÜ ´ffMXeÊ IYWX°fe 
WX` dIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ RYþeÊ UûdMXÔ¦f, 
OXb´»feIZYMX UûMXSX , RYþeÊ ´f°fZ AüSX ¶fc±f 
´fSX »fû¦fûÔ IYû SXûIY³fZ þ`Àfe IYfSXÊUfB¹fûÔ 
IZY ´fi¸ff¯f Àff¸f³fZ SXJZÜ IYfÔ¦fiZÀf IYf QfUf 

WX` dIY BJP, RSS AüSX "´ff»f°fc 
¸fedOX¹ff" d¸f»fIYSX SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYû 
IY¸fþûSX dQJf³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWXZ WX`Ô 
°ffdIY ¨fb³ffUe ²ffÔ²f»fe ´fSX CXNXZ ÀfUf»f 
Q¶f þfEÔÜ  

IYfÔ¦fiZÀf IYe A´fe»f: 'Àf¨f IYû 
Q¶ff¹ff ³fWXeÔ þf ÀfIY°ff' 

Àfbd´fi¹ff ßfe³fZ°f IYf IYWX³ff WX` dIY 
BJP ³fZ ¨fb³ffU ´fi¶fÔ²f³f IYû "ÀfÔÀ±ff¦f°f" 
IYSX dQ¹ff WX`, »fZdIY³f SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYe 
AûSX ÀfZ þfSXe Àf¶fc°fûÔ IZY ¶ffQ A¶f BÀfZ 
dL´ff³ff ¸fbdVIY»f WXû¦ffÜ ´ffMXeÊ »fû¦fûÔ ÀfZ 
Af¦fiWX IYSX SXWXe WX` dIY UZ »fûIY°fÔÂf IYe 
SXÃff IZY d»fE AfUfþ CXNXfEÔÜ IYfÔ¦fiZÀf 
IYf QfUf WX` dIY d¶fWXfSX ¨fb³ffU EIY 
"Jb»ff JZ»f RY÷Y£ff¶ffQe'' Àffd¶f°f 
WXbAf WX` AüSX Àf¸f¹f Af³fZ ´fSX ´fcSXf Àf¨f 
Àff¸f³fZ Af þfE¦ff-¨ffWXZ BÀfIZY d»fE 
AIZY»ff EIY ½¹fdöY WXe ¢¹fûÔ ³f »fOÞX SXWXf 
WXûÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
 d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2025 

IZY ³f°feþûÔ IZY ¶ffQ IZYU»f SXfþQ WXe 
³fWXeÔ ¶fd»IY »ff»fc IZY ´fdSXUfSX ¸fZÔ ·fe 
CX±f»f-´fb±f»f ¸f¨fe WXbBÊ WX`, Vfd³fUfSX 
IYû »ff»fc IYe »ffOX»fe ¶fZMXe SXûdWX¯fe 
Af¨ff¹fÊ ³fZ þ¶f SXfþ³fed°f LûOÞX³fZ AüSX 
´fdSXUfSX ÀfZ ³ff°ff °fûOÞX³fZ IYe ¶ff°f IYWXe 
°fû »ff»fc R`Yd¸f»fe IYe AÔQøY³fe IY»fWX 
Jb»fIYSX Àff¸f³fZ Af ¦fBÊ, dþÀf³fZ 
dÀf¹ffÀfe ¦fd»f¹ffSXûÔ ÀfZ »fZIYSX ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff ´fSX J»f¶f»fe ´f`Qf IYSX QeÜ 

BÀfÀfZ ´fWX»fZ »ff»fc ³fZ ¸fBÊ 2025 ¸fZÔ 
þ¶f °fZþ ´fi°ff´f ¹ffQU IYû ´ffMXeÊ-
´fdSXUfSX ÀfZ ¶fZQJ»f dIY¹ff ±ff °fû 
CXÀfIZY ¶ffQ ·fe °fZþ »f¦ff°ffSX þ¹f¨fÔQûÔ 
IYf ³ff¸f »fZ°fZ SXWXZ »fZdIY³f Jb»fIYSX 
IY·fe IbYL ³fWXeÔ IYWXf ¶fd»IY A´f³fe 
A»f¦f ´ffMXeÊ ¶f³ff »feÜ  

»fZdIY³f SXûdWX¯fe ³fZ Jb»fIYSX ¨fb³ffUûÔ 
¸fZÔ IYSXfSXe WXfSX, ´ffMXeÊ IYe QbQÊVff AüSX 
´fdSXUfSX ÀfZ AfCXMX WXû³fZ IZY d»fE ÀfÔþ¹f 
¹ffQU, SX¸feþ ³fZ¸f°f AüSX °fZþÀUe 
¹ffQU IYf ³ff¸f d»f¹ff WX`, Af´fIYû ¶f°ff 
QZÔ dIY Vfd³fUfSX IYû CX³WXûÔ³fZ E¢Àf ´fSX 
d»fJf- '¸f`Ô SXfþ³fed°f LûOÞX SXWXe WXcÔ AüSX 
A´f³fZ ´fdSXUfSX ÀfZ ³ff°ff °fûOÞX SXWXe 
WXcÔ..ÀfÔþ¹f ¹ffQU AüSX SX¸feþ ³fZ ¸fbÓfÀfZ 
¹fWXe IYSX³fZ IYû IYWXf ±ff... AüSX ¸f`Ô 
ÀffSXf Qû¿f A´f³fZ DY´fSX »fZ SXWXe WXcÔÜ' 

'ÀffSXf QZVf ´fcL SXWXf WX` dIY ´ffMXeÊ 
IYf EZÀff WXf»f ¢¹fûÔ WXbAf' 

CX³fIYf ¦fbÀÀff ¹fWXeÔ ³fWXeÔ øYIYf 
CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY 'ÀffSXf QZVf ´fcL 
SXWXf WX` dIY ´ffMXeÊ IYf EZÀff WXf»f ¢¹fûÔ 

WXbAf? »fZdIY³f A¦fSX Af´f B³fIZY ³ff¸f 
»fZ »fedþE °fû Af´fIYû ¶fQ³ff¸f dIY¹ff 
þfE¦ff, ¦ff»fe dQ»fUfBÊ þfE¦fe, ¹fWXfÔ 
°fIY dIY Af´fIZY DY´fSX ¨f´´f»f CXNXfIYSX 
¸ffSXf þfE¦ffÜ'  

»ff»fc ¹ffQU IYû dIYOX³fe QZIYSX 
dQ¹ff ±ff þeU³fQf³f  

Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY Àff»f 2022 
¸fZÔ A´f³fZ d´f°ff »ff»fc ¹ffQU IYû dIYOX³fe 
QZIYSX QcÀfSXf þeU³fQf³f QZ³fZ Uf»fe 
SXûdWX¯fe IYf þ³¸f 1 þc³f 1979 IYû 
´fMX³ff ¸fZÔ WXbAf ±ff AüSX Uû »ff»fc-
SX¶fOÞXe IYe QcÀfSXe ÀfÔ°ff³f WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ 
E¸fþeE¸f ¸fZdOXIY»f IYfg»fZþ, 
þ¸fVfZQ´fbSX ÀfZ MBBS IYe dOX¦fie »fe ±fe 
»fZdIY³f IY·fe ·fe OXfg¢MXSX ¶f³fIYSX 
´fi`d¢MXÀf ³fWXeÔ IYeÜ 

Àff»f 2002 ¸fZÔ  SXûdWX¯fe IYe WXbBÊ 

±fe Àf¸fSXZVf dÀfÔWX ÀfZ VffQe 
CX³fIZY ´fd°f IYf ³ff¸f Àf¸fSXZVf dÀfÔWX 

WX`, dþ³fÀfZ CX³fIYe VffQe 2002 ¸fZÔ WXbBÊ 

±feÜ Àf¸fSXZVf ³fZ dWXÔQc IYfg»fZþ ÀfZ 
A±fÊVffÀÂf ¸fZÔ À³ff°fIY IYe CX´ffd²f ´fif~ 
IYSX³fZ IZY ¶ffQ dQ»»fe ÀIcY»f AfgRY 
BIYû³ffgd¸f¢Àf ÀfZ À³ff°fIYûØfSX dIY¹ff WX`Ü 
BÀfIZY A»ffUf, CX³WXûÔ³fZ BÔdÀMXMXÐ¹fcMX 
¹fcSXûd´f¹f³f OXe'EOXd¸fd³fÀMÑZVf³f OXZÀf 
ARZY¹fÀfÊ (INSEAD) d¶fþ³fZÀf ÀIcY»f 
ÀfZ MBA dIY¹ff ±ffÜ 

dÀfÔ¦ff´fbSX ¸fZÔ ´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY WX`Ô 
SXûdWX¯fe IZY ´fd°f 

Àf¸fSX ZVf dÀfÔWX IZY d´f°ff SXfU 
SX¯fdUþ¹f dÀfÔWX, dSXMXf¹fOXÊ B³fIY¸f MX`¢Àf 
AfgdRYÀfSX ±fZ AüSX »ff»fc ¹ffQU IZY d¸fÂf 
±fZ, BÀfe UþWX ÀfZ SXûdWX¯fe IYe VffQe 
Àf¸fSXZVf dÀfÔWX WXbBÊ ±fe, dRY»fWXf»f Uû 
U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ dÀfÔ¦ff´fbSX ¸fZÔ EUSXIYûSX 
´ffMXÊ³fÀfÊ ¸fZÔ ´fi¶fÔ²f d³fQZVfIY WX`Ô AüSX BÀfe 
IYfSX¯f SXûdWX¯fe dÀfÔ¦ff´fbSX ¸fZÔ SXWX°fe WX`ÔÜ 

BÀf IY´f»f IYû °fe³f ¶f¨¨fZ (Qû ¶fZMXf 
AüSX EIY ¶fZMXe ) WX`Ü 

³fZMX U±fÊ 
SXûdWX¯fe ³fZ 2024 IYf »fûIYÀf·ff 

¨fb³ffU ·fe »fOÞXf »fZdIY³f UWX ·ffþ´ff IZY 
SXfþeU ´fi°ff´f øYOXe ÀfZ ´fSXfdþ°f WXû ¦fBÊ 
±feÔÜ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX IYfRYe ÀfdIiY¹f 
SXWX³fZ Uf»fe SXûdWX¯fe 8.83 IYSXûOÞX IYe 
ÀfÔ´fdØf IYe ¸ff»fdIY³f WX`Ô °fû UWXeÔ CX³fIZY 
´fd°f IZY ´ffÀf 8.08 IYSXûOÞX IYe ÀfÔ´fdØf 
WX`Ü¨f»f AüSX A¨f»f ÀfÔ´fdØf IYû 
d¸f»ffIYSX CX³fIYe IbY»f ÀfÔ´fdØf »f¦f·f¦f 
15 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY ´ffÀf WX`, 
WX»fRY³ff¸fZ IZY ¸fb°ffd¶fIY SXûdWX¯fe Àf¸ffþ 
ÀfZUf ¸fZÔ ÀfdIiY¹f WX`Ô AüSX CX³fIYe A´f³fe 
Ufd¿fÊIY Af¹f 6.8 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WX`Ü  

°fZþÀUe ¹ffQU IZY IYfRYe IYSXe¶fe 
WX`Ô ÀfÔþ¹f ¹ffQU 

Àf¸ff¨ffSX EþZÔÀfe ´feMXeAfBÊ IZY 
A³fbÀffSX, SXfþQ IZY SXfª¹fÀf·ff ÀffÔÀfQ 
ÀfÔþ¹f ¹ffQU IYû CX³fIZY ·ffBÊ °fZþÀUe 
¹ffQU IZY Àf¶fÀfZ IYSXe¶fe ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ ¸fZÔ 
ÀfZ EIY ¸ff³ff þf°ff WX`Ü UWXeÔ, SX¸feþ 
Af»f¸f °fZþÀUe IZY ´fbSXf³fZ QûÀ°f WX`Ô AüSX 
´fOÞXûÀfe CXØfSX ´fiQZVf IZY EIY SXfþ³fed°fIY 
´fdSXUfSX ÀfZ Af°fZ WX`ÔÜ SXûdWX¯fe IYf ´fWX»fZ 
·fe ÀfÔþ¹f IZY Àff±f dUUfQ WXbAf ±ffÜ 
E¨fMXe IYe dSX´fûMXÊ IZY A³fbÀffSX, °fZþÀUe 
IYe ¹ffÂff IZY QüSXf³f ÀfÔþ¹f IZY 
Expedition Vehicle IYe A¦f»fe ÀfeMX ´fSX 
¶f`NX³fZ ´fSX CX³WXûÔ³fZ Af´fdØf þ°ffBÊ ±feÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¸fbÔ¶fBÊ ¸fZÔ SXZ»fUZ ¹ffdÂf¹fûÔ IYû SXdUUfSX 

IYû ¸fZ¦ff¶»ffgIY IZY IYfSX¯f AÀfbdU²ff IYf 
Àff¸f³ff IYSX³ff ´fOÞXZ¦ffÜ ¸f²¹f SXZ»fUZ ³fZ 
LÂf´fd°f dVfUfþe ¸fWXfSXfþ MXd¸fÊ³fÀf ÀfZ 
dUôfdUWXfSX AüSX ´f³fUZ»f ÀfZ UfVfe IZY 
¶fe¨f ¸fZ¦ff¶»ffgIY IYe §fû¿f¯ff IYe WX`Ü 

UWXeÔ, ´fd›¸f SXZ»fUZ ´fSX ¶fûSXeU»fe ÀfZ 
SXf¸f ¸fÔdQSX IZY ¶fe¨f ·fe ¶»ffgIY d»f¹ff 
þfE¦ffÜ BÀf QüSXf³f SXZ»f ´fMXdSX¹fûÔ AüSX 
dÀf¦³f»f ´fi¯ffd»f¹fûÔ IYf SXJSXJfU dIY¹ff 
þfE¦ff, dþÀfIZY ¨f»f°fZ IbYL »fûIY»f 
MÑZ³fZÔ SXï SXWXZÔ¦fe AüSX IbYL QZSXe ÀfZ ¨f»fZÔ¦feÜ 

    ¸f²¹f SXZ»fUZ IZY CSMT ÀfZ 
dUôfdUWXfSX IZY A´f AüSX OXfCX³f ²fe¸fe 
»ffB³fûÔ ´fSX Àfb¶fWX 10:55 ¶fþZ ÀfZ 
Qû´fWXSX 3:55 ¶fþZ °fIY ¶»ffgIY SXWXZ¦ffÜ 
BÀf AUd²f ¸fZÔ ²fe¸fe »ffB³f IYe »fûIY»f 
MÑZ³fûÔ IYû A´f AüSX OXfCX³f °fZþ »ffB³fûÔ 
´fSX OXf¹fUMXÊ dIY¹ff þfE¦ff, dþÀfÀfZ IbYL 
ÀfZUfEÔ SXï WXû ÀfIY°fe WX`Ô ¹ff dU»fÔd¶f°f WXû 

ÀfIY°fe WX`ÔÜ 

    WXf¶fÊSX SXZ»fUZ »ffB³f ´fSX ´f³fUZ»f 
ÀfZ UfVfe IZY ¶fe¨f A´f AüSX OXfCX³f 
»ffB³fûÔ ´fSX Àfb¶fWX 11:05 ¶fþZ ÀfZ 
Qû´fWXSX 4:05 ¶fþZ °fIY ¸fZ¦ff¶»ffgIY 
SXWXZ¦ffÜ dþÀfIZY ¨f»f°fZ CSMT ÀfZ ´f³fUZ»f 
AüSX NXf¯fZ ÀfZ ´f³fUZ»f IZY ¶fe¨f ¨f»f³fZ 
Uf»fe »fûIY»f MÑZ³fZÔ SXï SXWXZÔ¦feÜ CSMT ÀfZ 
UfVfe AüSX NXf¯fZ ÀfZ UfVfe IZY ¶fe¨f 

dUVfZ¿f »fûIY»f ÀfZUfEÔ ¨f»ffBÊ þfEÔ¦feÜ 

¶fZ»ff´fbSX-CXSX¯f »fûIY»f ÀfZUfEÔ CX´f»f¶²f 
SXWXZÔ¦feÜ 

    ´fd›¸f SXZ»fUZ ´fSX ¶fûSXeU»fe ÀfZ 
SXf¸f ¸fÔdQSX IZY ¶fe¨f A´f AüSX OXfCX³f 
°fZþ »ffB³fûÔ ´fSX Àfb¶fWX 10 ¶fþZ ÀfZ 
Qû´fWXSX 3 ¶fþZ °fIY ¶»ffgIY ´fi·ffUe 
SXWXZ¦ffÜ BÀf QüSXf³f °fZþ »ffB³f IYe 
»fûIY»f MÑZ³fûÔ IYû A´f AüSX OXfCX³f ²fe¸fe 

»ffB³fûÔ ´fSX ¨f»ff¹ff þfE¦ff, dþÀfÀfZ 
IbYL MÑZ³fûÔ IZY SXï WXû³fZ ¹ff QZSX ÀfZ ¨f»f³fZ 
IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü  

°fe³f Àff»f ¶ffQ VfbøY WXbAf CX¦ffU 
ÀWXZVf³f 

CX¦ffU ÀMXZVf³f ´fSX IYûdUOX IYf»f ¸fZÔ 
¶fÔQ IYe ¦fBÊ SXZ»f ÀfZUf °fe³f Àff»f ¶ffQ 
VfbIiYUfSX (14 °ffSXeJ) IYû dRYSX ÀfZ 
VfbøY WXbBÊÜ BÀfIZY d»fE CX¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f 
¸fZÔ ¹ffd¨fIYf Qf¹fSX IYe ¦fBÊ ±fe, dþÀfIZY 
¶ffQ ³¹ff¹ff»f¹f ³fZ SXZ»fUZ dU·ff¦f IYû 
ÀMXfg´fZþ QZ³fZ IYf d³fQZÊVf dQ¹ff ±ffÜ IYBÊ 
¶ffSX RYfg»fû-A´f IYSX³fZ IZY ¶ffQ, AÔ°f°f: 
d³fRYfOÞX °ff»fbIYf IZY CX¦ffU ÀMXZVf³f ´fSX 
QZU»ff»fe-·fbÀffU»f AüSX B¦f°f´fbSXe-
·fbÀffU»f B³f Qû MÑZ³fûÔ IYû NXWXSXfU dQ¹ff 
¦f¹ffÜ ¦fif¸fUfdÀf¹fûÔ ³fZ QZU»ff»fe ÀfZ 
·fbÀffU»f þf³fZ Uf»fe ¸fZ¸fc MÑZ³f IYf 
´fMXfJZ RYûOÞXIYSX AüSX RcY»fûÔ IYe U¿ffÊ 
IYSX ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
 IZYÔQie¹f IÈYd¿f EUÔ ¦fif¸fe¯f dUIYfÀf 

¸fÔÂfe dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f ³fZ EIY ¶ffSX 
dRYSX A´f³fe ÀffQ¦fe AüSX ´ffdSXUfdSXIY 
¸fc»¹fûÔ IYf A³fûJf ´fiQVfÊ³f dIY¹ffÜ 
SXUeÔQi ·fU³f ¸fZÔ AdJ»f ·ffSX°fe¹f dIYSXfSX 
ÃfdÂf¹f ¸fWXfÀf·ff IZY Qe´ffU»fe d¸f»f³f 
Àf¸ffSXûWX IZY QüSXf³f CX³WXûÔ³fZ ·fSXZ ¸fÔ¨f ´fSX 
A´f³fe ´f}e Àff²f³ff dÀfÔWX ¨füWXf³f IYe 
Jb»fIYSX °ffSXeRY IYeÜ 

Àff²f³ff dÀfÔWX õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f 
'ÀfÔ·ffU³ff IYûd¨fÔ¦f ¢»ffÀf' IZY þdSXE 
¦fSXe¶f ¶f¨¨fûÔ IYû ´fid°f¹fû¦fe ´fSXeÃffAûÔ 
IYe °f`¹ffSXe IYSXf³fZ IZY CX³fIZY ´fi¹ffÀfûÔ IYû 
SXZJfÔdIY°f IYSX°fZ WXbE ¨füWXf³f ³fZ IYWXf dIY 
þeU³f °f·fe Àff±fÊIY WXû°ff WX`, þ¶f UWX 
QcÀfSXûÔ IZY IYf¸f AfEÜ ¹fWX °ffSXeRY ³f 
IZYU»f EIY ´fd°f IYe ·ffU³ffAûÔ IYf 
BþWXfSX ±fe, ¶fd»IY Àf¸ffþ ÀfZUf IYû 
´fiû°ÀffWX³f QZ³fZ Uf»ff ÀfÔQZVf ·feÜ  

´f}e Àff²f³ff dÀfÔWX IYe °ffSXeRY ÀfZ 
·ffUbIY WXbE dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f 

Qe´ffU»fe d¸f»f³f Àf¸ffSXûWX: dIYSXfSX 
Àf¸ffþ IYe EIYþbMX°ff IYf ´fi°feIY 

AdJ»f ·ffSX°fe¹f dIYSXfSX ÃfdÂf¹f 
¸fWXfÀf·ff õfSXf Af¹fûdþ°f BÀf Àf¸ffSXûWX 
¸fZÔ ¸f²¹f ´fiQZVf IZY dIYSXfSX Àf¸ffþ IZY 
WXþfSXûÔ ÀfQÀ¹f EIYÂf WXbEÜ Qe´ffU»fe IZY 
´ffU³f AUÀfSX ´fSX ÀffÔÀIÈYd°fIY 
IYf¹fÊIiY¸fûÔ, Àff¸fcdWXIY ·fûþ AüSX 
ÀfÔIY»´f ÀfÂf IZY ¶fe¨f ¸fb£¹f Ad°fd±f IZY 
øY´f ¸fZÔ ´fWXbÔ¨fZ dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f ³fZ 
A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f ¸fZÔ Àf¸ffþ IZY ¹fû¦fQf³f 
IYû ÀfSXfWXfÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf, "dIYSXfSX 
ÃfdÂf¹f Àf¸ffþ WX¸fZVff ÀfZ QZVf IYe ÀfZUf 
¸fZÔ A¦fi¯fe SXWXf WX`Ü Qe´ffU»fe WX¸fZÔ ³f 
IZYU»f ´fiIYfVf IYf °¹fûWXfSX dÀfJf°fe WX`, 
¶fd»IY EIY°ff AüSX ÀfZUf IYf ·fe ÀfÔQZVf 
QZ°fe WX`Ü" 

Àf¸ffSXûWX IYe VfbøYAf°f ´ffSXÔ´fdSXIY 

Qe´f ´fiªU»f³f ÀfZ WXbBÊ, dþÀf¸fZÔ Àff²f³ff 
dÀfÔWX ¨füWXf³f ³fZ ·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ ·fcd¸fIYf 
d³f·ffBÊÜ Àff²f³ff dÀfÔWX, þû dIYSXfSX 

¸fWXfÀf·ff IYe ´fcUÊ SXf¿MÑXe¹f A²¹fÃf SXWX 
¨fbIYe WX`Ô, ³fZ Àf¸ffþ IYe ¸fdWX»ffAûÔ IYû 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE dVfÃff AüSX 
ÀfVfdöYIYSX¯f ´fSX þûSX dQ¹ffÜ 2018 ¸fZÔ 
·fû´ff»f IZY QVfWXSXf ¸f`Qf³f ¸fZÔ WXbE dIYSXfSX 
¸fWXfÀf·ff ¸fZÔ CX³fIYe ³fZ°fÈ°U Ãf¸f°ff IYe 
Óf»fIY QZJ³fZ IYû d¸f»fe ±fe, þWXfÔ EIY 
»ffJ ÀfZ Ad²fIY »fû¦f þbMXZ ±fZÜ 

Àff²f³ff dÀfÔWX IYe °ffSXeRY: ÀfÔ·ffU³ff 
IYûd¨fÔ¦f IYf dþIiY, dOX´MXe IY»fZ¢MXSX ¶f³fZ 
·fbU³fZVf IYf CXQfWXSX¯f 

A´f³fZ ÀfÔ¶fû²f³f IZY QüSXf³f dVfUSXfþ 
dÀfÔWX ¨füWXf³f ·ffUbIY WXû CXNXZÜ CX³WXûÔ³fZ 
´f}e Àff²f³ff dÀfÔWX IZY Àff¸ffdþIY IYf¹fûÊÔ 
IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE IYWXf, "Àff²f³ff þe 
³fZ Àf¸ffþ IZY ¦fSXe¶f ¶f¨¨fûÔ IYû NXeIY ÀfZ 
IYûd¨fÔ¦f QZ³fZ, CX³WXZÔ PXÔ¦f ÀfZ ´fPÞXf³fZ AüSX 
A»f¦f-A»f¦f ´fid°f¹fû¦fe ´fSXeÃffAûÔ IYe 
°f`¹ffSXe IZY d»fE 'ÀfÔ·ffU³ff IYûd¨fÔ¦f 
¢»ffÀf' VfbøY IYeÜ dþ°f³fe °f»»fe³f°ff IZY 
Àff±f ¸f`Ô³fZ Àff²f³ff þe IYû IYf¸f IYSX°fZ 
WXbE QZJf, IYûd¨fÔ¦f ¸fZÔ ´fPÞX³fZ Uf»fZ ¶f¨¨fZ 
þf³f°fZ WX`ÔÜ B³f¸fZÔ ÀfZ IYBÊ IYf ¨f¹f³f ·fe 
WXbAf WX`Ü B³f¸fZÔ ÀfZ EIY ·fbU³fZVf, þû 

¹fWXfÔ Àff¸f³fZ JOÞXZ WX`Ô, dOX´MXe IY»fZ¢MXSX 
IZY ´fQ ´fSX ¨f¹fd³f°f WXbE WX`ÔÜ" 

¨füWXf³f ³fZ Af¦fZ þûSX QZIYSX IYWXf, 

"A¦fSX WX¸ffSXf þeU³f QcÀfSXûÔ IZY IYf¸f 
Af þfE, A´f³fZ ¶f¨¨fûÔ, Àf¸ffþ AüSX 
»fû¦fûÔ IZY IYf¸f Af þfE, °fû UWXe þeU³f 
Àff±fÊIY WX`Ü þe³ff CXÀfe IYf þe³ff WX`, þû 
AüSXûÔ IYû þeU³f QZ°ff WX`, UWXe þeU³f 
IYf Àf¨¨ff A±fÊ WX`Ü" ¸fÔ¨f ´fSX ¸füþcQ 
·fbU³fZVf ³fZ ¨füWXf³f IYf Af·ffSX ¸ff³ff 
AüSX ¶f°ff¹ff dIY Àff²f³ff ¸f`¸f IYe ¸fZWX³f°f 
IZY d¶f³ff ¹fWX ÀfRY»f°ff AÀfÔ·fU ±feÜ 
¹fWX Ãf¯f Àf¸ffSXûWX IYf Àf¶fÀfZ ·ffUbIY 
´f»f Àffd¶f°f WXbAf, þWXfÔ QVfÊIY °ffd»f¹fûÔ 
ÀfZ CX³fIYf ÀUf¦f°f IYSX³fZ »f¦fZÜ 

'ÀfÔ·ffU³ff IYûd¨fÔ¦f ¢»ffÀf' Àff²f³ff 
dÀfÔWX IYf EIY Àff¸ffdþIY CXô¸f WX`, þû 
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ Afd±fÊIY øY´f ÀfZ IY¸fþûSX 
U¦fÊ IZY ¶f¨¨fûÔ IYû ¸fbµ°f ¹ff ³ff¸f¸ffÂf 
Vfb»IY ´fSX °f`¹ffSXe IYSXf°ff WX`Ü ·fû´ff»f 
AüSX AfÀf´ffÀf IZY dþ»fûÔ ¸fZÔ ÀfdIiY¹f ¹fWX 
ÀfÔÀ±ff A¶f °fIY Àf`IYOÞXûÔ LfÂfûÔ IYû 
ÀfSXIYfSXe ³füIYdSX¹fûÔ IZY d»fE °f`¹ffSX IYSX 
¨fbIYe WX`Ü Àff²f³ff dÀfÔWX, þû dIYSXfSX 
Àf¸ffþ IYe ´fWX»fe ¸fdWX»ff SXf¿MÑXe¹f 
A²¹fÃf ¶f³feÔ, ³fZ WX¸fZVff ¸fdWX»ffAûÔ AüSX 
¹fbUfAûÔ IZY CX°±ff³f ´fSX RYûIYÀf dIY¹ff 

WX`Ü 
dVfUSXfþ-Àff²f³ff IYf Àff±f: 

SXfþ³fed°f ÀfZ ´fSXZ Àff¸ffdþIY ¸fc»¹f 
dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f AüSX Àff²f³ff 

dÀfÔWX IYf U`UfdWXIY þeU³f WX¸fZVff ÀfZ 
ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ SXWXf WX`Ü 1989 ¸fZÔ WXbBÊ CX³fIYe 
VffQe IZY ¶ffQ Àff²f³ff ³fZ IY·fe SXfþ³fed°f 
IZY IZYÔQi ¸fZÔ Af³fZ IYe ¶fþf¹f ´fQZÊ IZY ´feLZ 
ÀfZ ´fd°f IYf Àff±f dQ¹ffÜ WXf»f WXe ¸fZÔ 
2025 IYe Qe´ffU»fe ´fSX Àff²f³ff ³fZ 
´fdSXUfSX IZY Àff±f '¸ffPÞX³ff' (d¸f˜e IZY 
¶f°fÊ³f ¶f³ff³ff) IYe ´fSXÔ´fSXf d³f·ffBÊ, 
dþÀfIYe °fÀUeSXZÔ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX 
Uf¹fSX»f WXbBÊÔÜ BÀfe °fSXWX, ²f³f°fZSXÀf ´fSX 
¨ffÔQe IYf dÀf¢IYf JSXeQ°fZ Àf¸f¹f 
¨füWXf³f IYf ¸fþfdIY¹ff AÔQfþ-"¸fWXÔ¦ff 
WXû¦ff °fû LûMXf Uf»ff »fZ »fZÔ¦fZ"-·fe ¨f¨ffÊ 
IYf dU¿f¹f ¶f³ffÜ 

´fdSXUfSX IZY A³¹f ÀfQÀ¹fûÔ ¸fZÔ ¶fOÞXZ 
¶fZMXZ IYfd°fÊIZY¹f AüSX LûMXZ ¶fZMXZ IbY¯ff»f 
·fe ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ WXf»f WXe ¸fZÔ IYfd°fÊIZY¹f 
IYe VffQe þû²f´fbSX IZY CX¸¸fZQ ·fU³f 
´f`»fZÀf ¸fZÔ ²fc¸f²ff¸f ÀfZ WXbBÊ, þWXfÔ 
dVfUSXfþ-Àff²f³ff ³fZ ÀfÔ¦fe°f ¸fZÔ OXfÔÀf IYSX 
CX°ÀffWX d¶fJZSXfÜ Àff²f³ff dÀfÔWX ³fZ 
dVfUSXfþ IZY þ³¸fdQ³f ´fSX ·ffUbIY ´fûÀMX 
VfZ¹fSX IYSX d»fJf ±ff, "þ³¸fdQ³f IYe 
A³fÔ°f Vfb·fIYf¸f³ffEÔ, IYfd°fÊIZY¹f-IbY¯ff»f 
IZY ´ff´ffÜ" 

ÀfZUf WXe Àf¨¨fe ÀfRY»f°ff 
BÀf °ffSXeRY IZY þdSXE ¨füWXf³f ³fZ ³f 

IZYU»f ´f}e IZY IYf¹fûÊÔ IYû Àf¸¸ff³f dQ¹ff, 
¶fd»IY Àf¸ffþ IYû ´fiZdSX°f ·fe dIY¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY SXfþ³fed°fIY ´fQ ÀfZ 
Ad²fIY ¸fWX°U´fc¯fÊ WX` Àff¸ffdþIY 
¹fû¦fQf³fÜ dIYSXfSX ¸fWXfÀf·ff IZY A²¹fÃf 
³fZ ·fe Àff²f³ff dÀfÔWX IYû 'Àf¸ffþ IYe 
´fiZSX¯ff' ¶f°ff°fZ WXbE Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ffÜ 
Àf¸ffSXûWX IZY AÔ°f ¸fZÔ Àf·fe ³fZ ÀfZUf AüSX 
EIY°ff IYf ÀfÔIY»´f d»f¹ffÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
 d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2025 

IZY ³f°feþûÔ ³fZ dÀf¹ffÀfe '´fÔdOX°fûÔ' IYe ³feÔQ 
CXOÞXf QeÜ E³fOXeE ³fZ 200+ IYf 
AfÔIYOÞXf ´ffSX IYSX ´fc¯fÊ ¶fWXb¸f°f ³fWXeÔ, 
¶fd»IY 'Àfb´fSX ¶fWXb¸f°f' WXfdÀf»f dIY¹ffÜ 
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸fWXþ 35 ÀfeMXûÔ ´fSX 
dÀf¸fMX ¦f¹ffÜ »fZdIY³f AÀf»fe 'JZ»ff' °fû 
d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³f ³fZ dIY¹ff - 29 ÀfeMXûÔ 
´fSX »fOÞXe CX³fIYe »fûþ´ff (SXf¸fdU»ffÀf) 
³fZ 19 ´fSX ÓfÔOXf ¦ffOÞX dQ¹ffÜ ÀMÑfBIY SXZMX 
65%+! 

RJD IYû 23% UûMX (1.15 
IYSXûOÞX) d¸f»fZ, dRYSX ·fe dÀfRYÊ 25 ÀfeMXZÔÜ 
d¨fSXf¦f IYû ¸fWXþ 5% UûMX, dRYSX ·fe 19 
ÀfeMXZÔÜ d¨fSXf¦f IZY B³f 5 'MXûMXIYûÔ' ³fZ RJD 
IYf Q¸f d³fIYf»f dQ¹ff...  

MXûMXIYf 1: ³fe°feVf IZY ¸fÔ¨f ´fSX '´f`SX 
Lc³ff' = OXZOX»fe NDA IYfg¸¶fû 

    2020 ¸fZÔ d¨fSXf¦f IYf ³ffSXf ±ff 
- '¸fûQe °fbÓfÀfZ ¶f`SX ³fWXeÔ, ³fe°feVf °fZSXe 
J`SX ³fWXeÔ!' þQ¹fc IYû 40+ ÀfeMXûÔ IYf 
³fbIYÀff³f IYSXf¹ffÜ 

    2025 ¸fZÔ dRYþf ¶fQ»f ¦fBÊ, 
d¨fSXf¦f ³fe°feVf IZY §fSX þfIYSX ´f`SX Lc°fZ 
dQJZÜ 

³f°feþf? Qd»f°f + BÊ¶feÀfe + IbY¸feÊ 
UûMX IYf ´fSXRZY¢MX ¸fZ»fÜ ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f 
IYe IY¸fSX MXcMX ¦fBÊÜ 

MXûMXIYf 2: ¸ff±fZ ´fSX d°f»fIY, WXf±f 
¸fZÔ IY»ffUf - Qd»f°fûÔ IYû dQ¹ff 'dWXÔQb°U 
IYf ¸f`ÀfZþ' 

d¨fSXf¦f WXSX SX`»fe ¸fZÔ- ¸ff±fZ ´fSX ¶fOÞXf 

d°f»fIY, WXf±f ¸fZÔ »ff»f IY»ffUf IZY Àff±f 
³fþSX AfEÜ ¹fbUf Qd»f°fûÔ ¸fZÔ ¸f`ÀfZþ ¦f¹ff 
- 'WX¸f SXf¸fdU»ffÀf ´ffÀfUf³f IZY ¶fZMXZ WX`Ô, 
»fZdIY³f dWXÔQb°U IZY Àff±f ·fe WX`Ô'Ü 
´fVfb´fd°f ´ffSXÀf ¦fbMX IYf Qd»f°f UûMX 

d¨fSXf¦f IYe Ófû»fe ¸fZÔ Af ¦f¹ffÜ 
¸ff¹ffU°fe-¸ffÔÓfe IYe CX¸fi PX»ff³f ´fSX, 
d¨fSXf¦f ¶f³fZ ³f¹ff Qd»f°f AfBIY³fÜ 

ChirÔg PÔswÔ»»f TotkÔ 
MXûMXIYf 3: dÀfRYÊ 29 'dUd³fÔ¦f 

ÀfeMXÐÀf' ¨fb³feÔ - 2024 »fûIYÀf·ff 
RYfg¸fc»ffÊ QûWXSXf¹ff 

    2020 ¸fZÔ d¨fSXf¦f ³fZ 135+ ÀfeMXZÔ 
»fOÞXeÔ - dÀfRYÊ 1 þe°feÜ 

2025 ¸fZÔ À¸ffMXÊ ´»fZ:- 

    dÀfRYÊ 29 ÀfeMXZÔ ¸ffÔ¦feÔ 
    Uû ÀfeMXZÔ þWXfÔ ´ffÀfUf³f + 

BÊ¶feÀfe ¶ffWXb»¹f 
    2024 ¸fZÔ 5/5 »fûIYÀf·ff ÀfeMXZÔ 

þe°fe ±feÔ, UWXe RYfg¸fc»ffÊ 

    ÀMÑfBIY SXZMX: 65%+ (RJD IYf 
143 ¸fZÔ ÀfZ 25 = 17%) 

MXûMXIYf 4: 100+ SX`d»f¹ffÔ + ÀfûVf»f 
¸fedOX¹ff °fcRYf³f - ¹fbUf Qd»f°fûÔ IYf 
'IiYVf' ¶f³fZ d¨fSXf¦f 

    d¨fSXf¦f ³fZ dÀfRYÊ 29 ÀfeMXûÔ IZY 
d»fE WXe ³fWXeÔ, ´fcSXZ d¶fWXfSX ¸fZÔ 100+ 
SX`d»f¹ffÔ IYeÔ 

 E´Àf ´fSX »ffJûÔ RYfg»fûAÀfÊ 
    UedOX¹fû Uf¹fSX»f: '°fZþÀUe IYe 

ÀfSXIYfSX ¸fZÔ Qd»f°fûÔ IYf ¢¹ff WXbAf?' 
    ¹fbUf Qd»f°f »fOÞXIZY-»fOÞXdIY¹ffÔ 

d¨fSXf¦f IZY QeUf³fZÜ ´ffÀfUf³f UûMX 
90%+ IÔYÀfûd»fOXZMX WXû ¦f¹ffÜ  

MXûMXIYf 5: ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ÀfZ Àfe²fZ 
17 ÀfeMXZÔ Le³fe - °fZþÀUe IZY ¦fPÞX ¸fZÔ 
ÀfZÔ²f 

d¨fSXf¦f IYe 19 ¸fZÔ ÀfZ 17 ÀfeMXZÔ 
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IZY Jf°fZ ÀfZ AfBÊÔÜ 

°fZþÀUe IYf MY (¸fbdÀ»f¸f-¹ffQU) 
UûMX °fû ¶fSXIYSXfSX SXWXf, »fZdIY³f: 

    Qd»f°f UûMX d¨fSXf¦f IYû 
    BÊ¶feÀfe UûMX ³fe°feVf IYû 
    ¸fdWX»ff UûMX ¸fûQe ¹fûþ³ffAûÔ 

IYû 
°fZþÀUe 110 ÀfeMXûÔ ´fSX QcÀfSXZ ³fÔ¶fSX 

´fSX SXWXZ - ¸f°f»f¶f UûMX °fû d»fE, »fZdIY³f 
þe°f dIYÀfe AüSX IYeÜ 

d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³f: 42 Àff»f ¸fZÔ 
d¶fWXfSX IZY '¦fZ¸f ¨fZÔþSX' 

    2011: ¶ffg»feUbOX OXZ¶¹fc ('d¸f»fZ 
³ff d¸f»fZ WX¸f') 

    2014: ´ff´ff IYû NDA ¸fZÔ 
Uf´fÀf »ffE, þ¸fbBÊ ÀfZ ÀffÔÀfQ 

    2024: WXfþe´fbSX ÀfZ IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe 
    2025: d¶fWXfSX ¸fZÔ °feÀfSXf Àf¶fÀfZ 

¶fOÞXf NDA WXeSXû 
RJD IYf UûMX ¶f`ÔIY ¶fSXIYSXfSX WX`, 

»fZdIY³f d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³f ³fZ Àffd¶f°f IYSX 
dQ¹ff - SXfþ³fed°f ¸fZÔ MXûMXIZY ·fe ¨f»f°fZ 
WX`ÔÜ ¸ff±fZ ´fSX d°f»fIY, WXf±f ¸fZÔ IY»ffUf, 
AüSX dQ¸ff¦f ¸fZÔ À¸ffMXÊ ÀMÑ`MXZþe - ¹fWXe 
d¨fSXf¦f IYf AÀf»fe 'þfQc' WX`Ü

 dWXÔQc EIY°ff ¹ffÂff ¸fZÔ 'þ¹f dÀf¹ffSXf¸f' IYf þ¹f§fû¿f IYSX³fZ Uf»fe dVf»´ff VfZ˜e 

'90% ÀMÑfBIY SXZMX I`YÀfZ?', d¶fWXfSX ¨fb³ffU ´fdSX¯ff¸f ´fSX IYfÔ¦fiZÀf ³fZ CXNXfE ÀfUf»f

 '´fdSXUfSX ÀfZ ³ff°ff °fûOÞX SXWXe WXcÔ', IYü³f WX`Ô »ff»fc IYe »ffOX»fe ¶fZMXe 
SXûdWX¯fe Af¨ff¹fÊ IZY ´fd°f? ¢¹ff IYSX°fZ WX`Ô »ff»fc IZY Qf¸ffQ?

¸fbÔ¶fBÊ »fûIY»f IZY ¹ffdÂf¹ffZÔ IYû WXû¦fe ·ffSXe 
´fSXZVff³fe, Afþ B³f øYMXÐÀf ´fSX SXWXZ¦ff ¸fZ¦ff¶»ffgIY

·fû´ff»f IZY ¸fÔ¨f ´fSX ´f}e Àff²f³ff dÀfÔWX IYe °ffSXeRY ÀfZ 
·ffUbIY WXbE dVfUSXfþ dÀfÔWX ¨füWXf³f, þfd³fE ´fcSXf ¸ff¸f»ff

d¨fSXf¦f IZY B³f 'MXûMXIYûÔ' ÀfZ BXd¯OX¹ff ¦fNX¶fa²f³f IYf 
d³fIY»ff Q¸f! 19 ÀfeMXZÔ ÓfMXIYeÔ-5 d¶faQbAûÔ ¸fZÔ Àf¸fÓfZÔ ¦fZ¸f

´fiZ¦³fZÔMX ·ffSX°fe dÀfÔWX IYû WXbBÊ ¹fZ ¶fe¸ffSXe, MXZÔVf³f ¸fZÔ ´fdSXUfSX 
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(ªfeE³fEÀf)Ü 
ÀffCX±f BÔOXÀMÑe IZY Àfb́ fSXÀMXfSX ¸fWXZVf 

¶ff¶fc AüSX RZY¸fÀf OXf¹fSXZ¢MXSX EÀfEÀf 
SXfþf¸fü»fe IYe ¸f¨f-AUZMXZOX dRY»¸f 
'UfSXf¯fÀfe' IYf ²f¸ffIZYQfSX MXeþSX 
AfdJSXIYfSX dSX»feþ IYSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü 
»fû¦fûÔ IYû ¹fZ MXeþSX IYfRYe ´fÀfÔQ Af SXWXf 
WX`Ü 

dRY»¸f 'UfSXf¯fÀfe' IYf ²f¸ffIZYQfSX 
MXeþSX dSX»feþ 

¦f°f 15 ³fUÔ¶fSX 2025 IYû WX`QSXf¶ffQ 
¸fZÔ Af¹fûdþ°f EIY ¦fìÔOX BUZÔMX ¸fZÔ dRY»¸f 
IZY MXfBMX»f ÀfZ »fZIYSX MXeþSX °fIY IYf 
A³ffUSX¯f dIY¹ff ¦f¹ffÜ BUZÔMX ¸fZÔ ¸fWXZVf 
¶ff¶fc ³fZ JfÀf AÔQfþ ¸fZÔ EÔMÑe »fe AüSX 
¶f`»f IYe ÀfUfSXe IYSX°fZ dQJfBÊ dQEÜ BÀf 
¸füIZY ´fSX d´fi¹fÔIYf ¨fû´fOÞXf AüSX ´fÈ±UeSXfþ 
ÀfbIbY¸ffSX³f ·fe ¸füþcQ ±fZÜ  

MXeþSX ¸fZÔ dQJf ¸fWXZVf ¶ff¶fc IYf 
'øYQi' AU°ffSX 

MXeþSX »ffg³¨f IZY Àff±f WXe ¸fZIYÀfÊ ³fZ 
¸fWXZVf ¶ff¶fc IYf RYÀMXÊ »fbIY ·fe ´fZVf 
dIY¹ff WX` dþÀf¸fZÔ UWX IbY°ffÊ-´ff¹fþf¸ff 
´fWX³fZ, WXf±f ¸fZÔ dÂfVfc»f d»fE øYQi IZY 

AU°ffSX ¸fZÔ ³fþSX Af SXWXZ WXỒÜ dRY»¸f IZY 
MXeþSX ¸fZÔ ¸fWXZVf ¶ff¶fc IYe EÔMÑe ¶fZWXQ 
´fi·ffUVff»fe dQJfBÊ ¦fBÊ WX`Ü  

IYWXf³fe IYf I`Y³fUfÀf IYfRYe ¶fOÞXf 
SXJf ¦f¹ff WX` 

dRY»¸f IYe IYWXf³fe IYf I`Y³fUfÀf 
IYfRYe ¶fOÞXf SXJf ¦f¹ff WX`Ü MXeþSX IYe 
VfbøYAf°f 512 CE IYe UfSXf¯fÀfe ÀfZ WXû°fe 
WX`Ü BÀfIZY ¶ffQ QVfÊIYûÔ IYû 
AÔMXfIYÊdMXIYf,ARiYeIYf IZY þÔ¦f»f, 
WX³fb̧ ff³f þe AüSX ßfeSXf¸f IYe Uf³fSX ÀfZ³ff 
AüSX SXfU¯f IZY Àff±f ¹fbð þ`ÀfZ Q¸fQfSX 

úV¹f QZJ³fZ IYû d¸f»f°fZ WXỒÜ AÔ°f ¸fZÔ IY±ff 
dRYSX ÀfZ UfSXf¯fÀfe »füMX°fe WX`, þWXfÔ ¸fWXZVf 
¶ff¶fc IYf VfdöYVff»fe »fbIY Àff¸f³fZ Af°ff 

WX`Ü 
»fû¦fûÔ ³fZ IYWXf- SXfþf¸fü»fe IYf 

A¦f»ff ¸ffÀMXSX´feÀf 
dRY»¸f 'UfSXf¯fÀfe' IYf MXeþSX dSX»feþ 

WXû°fZ WXe ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX WX»f¨f»f 
¸f¨f ¦fBÊ WX`Ü dRY»¸f IZY dUþbA»Àf IYû 
»fZIYSX R`YÔÀf »f¦ff°ffSX IY¸fZÔMX IYSX SXWXZ WXỒÜ 
dIYÀfe ³fZ BÀfZ AU°ffSX IYf ¶ff´f ¶f°ff¹ff WX` 
°fû dIYÀfe ³fZ BÀfZ SXfþf¸fü»fe IYf A¦f»ff 

¸ffÀMXSX´feÀf IYWXf WX`Ü EIY ¹fcþSX ³fZ d»fJf 
WX`- ¢¹ff Vff³fQfSX dUþbA»Àf WXỒ, d±fEMXÀfÊ 
¸fZÔ ¶fOÞXf ²f¸ffIYf WXû³fZ Uf»ff WX`Ü 

d´fi¹fÔIYf ¨fû´fOÞXf IYf E¢Vf³f AU°ffSX 
·fe Lf¹ff 

dRY»¸f ¸fZÔ d´fi¹fÔIYf ¨fû´fOÞXf RYe¸fZ»f 
»feOX IZY øY´f ¸fZÔ ³fþSX AfEÔ¦feÜ UWX 
¸fÔQfdIY³fe IZY dIYSXQfSX ¸fZÔ dQJfBÊ QZÔ¦feÜ 
CX³fIYf RYÀMXÊ »fbIY ·fe þfSXe dIY¹ff ¦f¹ff 
WX` dþÀf¸fZÔ UWX ÀffOÞXe ´fWX³fIYSX ¶fÔQcIY 
¨f»ff°fZ WXbE ¶fZWXQ Q¸fQfSX AÔQfþ ¸fZÔ dQJ 
SXWXe WXỒÜ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX d´fi¹fÔIYf 
¨fû´fOÞXf IYf ¹fZ AU°ffSX Jc¶f ´fÀfÔQ dIY¹ff 
þf SXWXf WX`Ü 

Àff»f 2027 ¸fZÔ dSX»feþ WXû¦fe dRY»¸f 
ÀffCX±f IZY RZY¸fÀf OXf¹fSXZ¢MXSX EÀfEÀf 

SXfþf¸fü»fe IYe ¹fZ d¶f¦f-¶fþMX dRY»¸f 
'UfSXf¯fÀfe' Àff»f 2027 IZY ¸fIYSX 
ÀfÔIiYfÔd°f IZY ¸füIZY ´fSX dÀf³fZ̧ ff§fSXûÔ ¸fZÔ 
dSX»feþ WXû¦feÜ dRY»¸f ¸fZÔ ÀffCX±f IZY 
RZY¸fÀf E¢MXSX ´fÈ±UeSXfþ ÀfbIbY¸ffSX³f ·fe 
EIY AWX¸f dIYSXQfSX d³f·ff°fZ ³fþSX 
AfEÔ¦fZÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
¶ffg»feUbOX IZY d»fþZÔOÑe E¢MXSX ²f¸fZÊÔQi 

¸fbÔ¶fBÊ IZY ¶fie¨f I`YÔOXe AÀ´f°ff»f ÀfZ 
dOXÀ¨ffþÊ WXûIYSX A´f³fZ §fSX ´fWXbÔ¨fZ WX`Ô 
AüSX A¶f Af¦fZ IYf MÑeMX¸fZÔMX CX³fIZY §fSX 
´fSX WXe WXû SXWXf WX`Ü 

§fSX ´fSX ¨f»f SXWXe WX` ²f¸fZÊÔQi IYe þfÔ¨f 
¸fedOX¹ff dSX´fûMXÐÀfÊ IZY A³fbÀffSX 

AÀ´f°ff»f ÀfZ OXfg¢MXSXûÔ IYe MXe¸f ¶ffSX-¶ffSX 
²f¸fZÊÔQi IYe þfÔ̈ f IZY d»fE CX³fIZY §fSX ´fWXbÔ̈ f 
SXWXe WX̀Ü WXf»ffÔdIY CX³fIYe WXZ»±f IYû »fZIYSX 
OXfg¢MXSXûÔ IYe °fSXRY ÀfZ IYûBÊ ·fe ÀfMXeIY 
þf³fIYfSXe A¶f °fIY Àff¸f³fZ ³fWXeÔ AfBÊ WX̀Ü  

´fdSXUfSX ³fZ dQ¹ff E¢MXSX IYf WXZ»±f 
A´fOXZMX 

IYBÊ dSX́ fûMXÐÀfÊ ̧ fZÔ °fû ¹fZ QfUf dIY¹ff þf 
SXWXf WX̀ dIY ²f¸fZÊÔQi IYe WXf»f°f AÀ´f°ff»f ÀfZ 
§fSX »ff³fZ IZY ¶ffQ ·fe þÀf IYe °fÀf WX̀Ü 
CX³fIYe WXZ»±f ¸fZÔ IYûBÊ Àfb²ffSX ³fWXeÔ WXbAf 
WX̀Ü WXf»ffÔdIY E¢MXSX IZY ´fdSXUfSX IYe °fSXRY 
ÀfZ »fû¦fûÔ IYû ¹fZ ¶f°ff¹ff þf SXWXf WX̀ dIY 
E¢MXSX ²feSXZ-²feSXZ dSXIYUSXe IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ 

EZÀfZ ¸fZÔ ²f¸fÔÊQi IYe WXZ»±f IYû »fZIYSX IYûBÊ 
·fe ÀfWXe þf³fIYfSXe Àff¸f³fZ ³fWXeÔ Af ´ffBÊ 
WX̀Ü   

QZAû»f ´fdSXUfSX ³fZ ²f¸fZÊÔQi IYû »fZIYSX 

dIY¹ff ¹fZ ¶fOÞXf RỲÀf»ff 
BÀfe ¶fe¨f ²f¸fZÊÔQi IZY ´fdSXUfSX IYe 

°fSXRY ÀfZ ¹fZ R`YÀf»ff d»f¹ff ¦f¹ff WX̀ dIY 
E¢MXSX IYf 90UfÔ þ³¸fdQ³f ¶fOÞXe WXe 
²fç f²ff¸f ÀfZ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ ¸fedOX¹ff 
dSX́ fûMXÐÀfÊ IZY A³fbÀffSX ²f¸fZÊÔQi IZY Qû³fûÔ ¶fZMXZ, 
Àf³fe QZAû»f AüSX ¶ffg¶fe QZAû»f, A´f³fZ 
´ff´ff IZY þ³¸fdQ³f IZY ÀfZd»f¶fiZVf³f IYû 
»fZIYSX ´»ffd³fÔ¦f ¸fZÔ þbMX ¦fE WX̀ÔÜ Qû³fûÔ 
·ffB¹fûÔ ³fZ A·fe ÀfZ ÀffSXe °f¹̀ffdSX¹ffÔ VfbøY 
IYSX Qe WX̀ÔÜ 

¸f³ff¹ff þfE¦ff E¢MXSX IYf 90UfÔ 
þ³¸fdQ³f 

-þf³fIYfSXe IZY A³fbÀffSX ²f¸fZÊÔQi 
Af¦ff¸fe 8 dQÀfÔ¶fSX 2025 IYû 90 Àff»f 
IZY WXû þfEÔ¦fZÜ EZÀfZ ¸fZÔ ´fdSXUfSX ³fZ E¢MXSX 
IYf ¶f±fÊOXZ ÀfZd»f¶fiZMX IYSX³fZ IYf R`YÀf»ff 
d»f¹ff WX̀Ü QZAû»f ´fdSXUfSX IZY EIY ÀfcÂf ³fZ 
QfUf dIY¹ff WX̀ dIY A¦fSX BÊV½fSX IYe B¨Lf 
WXbBÊ °fû ²f¸fZÊÔQi IYe R`Yd¸f»fe Af¦ff¸fe 8 
dQÀfÔ¶fSX IYû CX³fIYf þ³¸fdQ³f ¸f³ffE¦feÜ 

BÀf JfÀf dQ³f ´fSX ²f¸fZÊÔQi AüSX CX³fIYe 
¶fZMXe BÊVff QZAû»f IYf þ³¸fdQ³f EIYÀff±f 
¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ 

-Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ²f¸fZÊÔQi IYe ¶fZMXe 

BÊVff QZAû»f IYf ¦f°f 2 ³fUÔ¶fSX IYû ¶f±fÊOXZ 
±ff »fZdIY³f d´f°ff IYe °f¶fe¹f°f JSXf¶f WXû³fZ 
IYe UþWX ÀfZ CX³WXûÔ³fZ °f¶f A´f³ff þ³¸fdQ³f 
ÀfZd»f¶fiZMX ³fWXeÔ dIY¹ff ±ffÜ UWX A´f³fZ d´f°ff 
IZY NXeIY WXû³fZ IYf BÔ°fþfSX IYSX SXWXe ±feÔÜ 
EZÀfZ ¸fZÔ d´f°ff AüSX ¶fZMXe IYf þ³¸fdQ³f 
EIYÀff±f ¸f³ffE þf³fZ IYe ¶ff°f Àff¸f³fZ Af 
SXWXe WX̀Ü 

-UWXeÔ ²f¸fZÊÔQi IYe QcÀfSXe ´f}e E¢MÑZÀf 
AüSX ¶feþŹ fe ÀffÔÀfQ WXZ̧ ff ¸ffd»f³fe ³fZ ·fe 
E¢MXSX IZY þ³¸fdQ³f ¸f³ff³fZ IYû »fZIYSX 
QZAû»f ´fdSXUfSX IYf Àff±f dQ¹ff WX`Ü 
CX³WXûÔ³fZ ·fe §fû¿f¯ff IYe WX` dIY UWX BÀf 
þV³f ¸fZÔ QZAû»f ´fdSXUfSX IZY Àff±f WXûÔ¦fe 
AüSX A´f³fZ ´fd°f IYf 90UfÔ ¶f±fÊOXZ 
ÀfZd»f¶fiZMX IYSXZÔ¦feÜ 

¢¹ff MÑfģ ff ¸fZÔ WX` QZAû»f ´fdSXUfSX? 
Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ¶fe¸ffSX ²f¸fZÊÔQi 

IYf UedOX¹fû »feIY WXû³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ ´fcSXf 
QZAû»f ´fdSXUfSX IYfRYe ´fSXZVff³f ³fþSX Af 
SXWXf ±ffÜ ¸fedOX¹ff dSX´fûMXÐÀfÊ ¸fZÔ QfUf dIY¹ff 

þf SXWXf ±ff dIY ²f¸fZÊÔQi IZY BÀf ´fifBUZMX 
UedOX¹fû IZY »feIY WXû³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ 
QZAû»f R`Yd¸f»fe MÑfģ ff ¸fZÔ ¨f»f SXWXe WX`Ü 
UedOX¹fû IZY »feIY WXû³fZ IYû »fZIYSX ´fbd»fÀf 
IYe þfÔ̈ f þfSXe WX`Ü UWXeÔ E¢MXSX IZY §fSX 
IZY ¶ffWXSX ÀfZ ´f`́ fSXfþe ·fe WXMXf dQE ¦fE 
WXỒÜ 

²f¸fZÊÔQi IYe WXZ»±f ¸fZÔ WXû SXWXf WX` Àfb²ffSX 
¹ff dRYSX WX` IYûBÊ AüSX ¶ff°f? 

-Af´fIYû ¶f°ff QZÔ dIY ¦f°f 31 
A¢MXc¶fSX 2025 IYû ÀffÔÀf »fZ³fZ ¸fZÔ 
°fIY»feRY IYe dVfIYf¹f°f IZY ¶ffQ ²f¸fZÊÔQi 
IYû ¸fbÔ¶fBÊ IZY ¶fie¨f I`YÔOXe WXfgdÀ´fMX»f ¸fZÔ 
EOXd¸fMX IYSXf¹ff ¦f¹ff ±ffÜ UWXeÔ E¢MXSX 
IYe MXe¸f ³fZ ¶f°ff¹ff ±ff dIY ¹fZ ·f°feÊ 
øYMXe³f ¸fZdOXIY»f ¨fZIYA´fIYe ßfZ̄ fe ¸fZÔ 
±fe, »fZdIY³f ¶ffQ ¸fZÔ CX³fIYe WXf»f°f ´fSX 
d³f¦fSXf³fe ¶fPÞXf Qe ¦fBÊ ±feÜ 

-¸fedOX¹ff dSX´fûMXÐÀfÊ ¸fZÔ ¹fZ QfUf dIY¹ff 
¦f¹ff ±ff dIY ²f¸fZÊÔQi IYû ICU ¸fZÔ SXJf 
¦f¹ff ±ff AüSX ¶ffQ ¸fZÔ °f¶fe¹f°f ª¹ffQf 
d¶f¦fOÞX³fZ ´fSX E¢MXSX IYû UZÔdMX»fZMXSX Àf´fûMXÊ 
´fSX ·fZþ dQ¹ff ¦f¹ff ±ffÜ WXf»ffÔdIY, 
´fdSXUfSX AüSX MXe¸f ³fZ B³f UZÔdMX»fZMXSX IYe 
J¶fSXûÔ IYû JfdSXþ dIY¹ff ±ffÜ CX³fIZY 
IYSXe¶fe ÀfcÂfûÔ ³fZ IYWXf ±ff dIY UZÔdMX»fZMXSX 
IYe J¶fSX ¦f»f°f ±fe AüSX ²f¸fZÊÔQi IYû 
dÀfRYÊ ³fþSX SXJIYSX Afg¶þUZÊVf³f ¸fZÔ SXJf 
¦f¹ff ±ffÜ 

²f¸fZÊÔQi IZY ´fdSXUfSX IYf ¶f¹ff³f AüSX 
ARYUfWXûÔ ´fSX ÀfRYfBÊ 

²f¸fZÊÔQi IZY ¶fZMXZ Àf³fe QZAû»f IYe MXe¸f 
³fZ À´fá dIY¹ff ±ff dIY E¢MX dÀ±fSX WXỒ AüSX 
Afg¶þUZÊVf³f ¸fZÔ WXỒÜ Àff±f WXe E¢MXSX AüSX 
CX³fIZY ´fdSXUfSX IYe d³fþ°ff ¶f³ffE SXJ³fZ 
IYe A´fe»f ·fe IYe ¦fBÊ ±feÜ ²f¸fZÊÔQi IYe 
¶fZMXe BÊVff QZAû»f ³fZ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX 
IYWXf ±ff dIY IbYL dSX́ fûMXÐÀfÊ ¸fZÔ CX³fIZY d´f°ff 
IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ¦f»f°f ¶ff°fZÔ ¶f°ffBÊ þf SXWXe WX̀ÔÜ

(ªfeE³fEÀf)Ü 
QdÃf¯f IYV¸feSX IZY EIY ÀfSXIYfSXe 

¸fZdOXIY»f IYfg»fZþ ¸fZÔ °f`³ff°f WXdSX¹ff¯ff 
IYe EIY ¸fdWX»ff OXfg¢MXSX d´fi¹fÔIYf Vf¸ffÊ 
(Dr PriyÔ»»fkÔ ShÔrmÔ), A¨ff³fIY 
ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ Af ¦fBÊ WX`ÔÜ CX³WXZÔ þ¸¸fc AüSX 
IYV¸feSX ´fbd»fÀf IYe IYfCXÔMXSX-BÔMXZd»fþZÔÀf 
MXe¸fûÔ ³fZ ´fcL°ffL IZY d»fE dWXSXfÀf°f ¸fZÔ 
d»f¹ff WX`Ü 

Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYf ¸ff³f³ff WX` dIY OXfg. 
Vf¸ffÊ EIY EZÀfZ '½WXfBMX-IYfg»fSX' Af°fÔIYe 
¸ffgOXÐ¹fc»f IZY ´fQd¨f‰ IYf dWXÀÀff WX`Ô, 
dþÀfIZY °ffSX þ¸¸fc-IYV¸feSX ( JÔmmu Ô»»fd 
KÔshmir) ÀfZ »fZIYSX ³fBÊ dQ»»fe °fIY R`Y»fZ 
WXbE WX`ÔÜ ¹fWX ¨füÔIYf³fZ Uf»fe §fMX³ff 
dQJf°fe WX` dIY Af°fÔIY IYf þf»f A¶f 
´fZVfZUSX AüSX Vf`Ãfd¯fIY WX»IYûÔ °fIY I`YÀfZ 
´fWXbÔ¨f ¦f¹ff WX`Ü  

´fbd»fÀf ³fZ I`YÀfZ »f¦ff¹ff ÀfbSXf¦f? 
OXfg. d´fi¹fÔIYf Vf¸ffÊ WXdSX¹ff¯ff IZY 

SXûWX°fIY IYe d³fUfÀfe WX`Ô AüSX þeE¸fÀfe 
A³fÔ°f³ff¦f ¸fZÔ IYf¸f IYSX SXWXe ±feÔÜ CX³WXZÔ 
A³fÔ°f³ff¦f IZY ¸f»fIY³ff¦f B»ffIZY ¸fZÔ 
CX³fIZY dIYSXfE IZY AfUfÀf ÀfZ dWXSXfÀf°f ¸fZÔ 
d»f¹ff ¦f¹ffÜ CX³fIYf ³ff¸f EIY ´fcUÊ 
þeE¸fÀfe A³fÔ°f³ff¦f ÀMXfRYIY¸feÊ, 
AfdQ»f, IYe d¦fSXµ°ffSXe IZY ¶ffQ Àff¸f³fZ 
Af¹ffÜ 

AQe»f ÀfZ ´fcL°ffL ¸fZÔ Ad²fIYfdSX¹fûÔ 
IYû CX³f »fû¦fûÔ IYe AûSX BVffSXf d¸f»ff þû 

IYd±f°f °füSX ´fSX Af°fÔIYe ¸ffgOXÐ¹fc»f IYû 
»ffgdþdÀMXIY ¹ff dUØfe¹f ÀfWXf¹f°ff ´fiQf³f 
IYSX SXWXZ ±fZÜ BÀfe IYOÞXe ¸fZÔ, IYfg»f dOXMXZ»f 
MÑZ»f (CDR) IYe þfÔ¨f ³fZ ´fbd»fÀf IYû 
Àfe²fZ OXfg. Vf¸ffÊ IZY AfUfÀf °fIY ´fWXbÔ¨ff 
dQ¹ffÜ ´fbd»fÀf ³fZ CX³fIZY ´fdSXÀfSX ÀfZ EIY 

¸fû¶ffB»f RYû³f AüSX dÀf¸f IYfOXÊ ¶fSXf¸fQ 
dIY¹ff WX`, dþÀfZ A¶f RYûSXZÔdÀfIY þfÔ¨f IZY 
d»fE ·fZþf ¦f¹ff WX`Ü 

Also ReÔd  
AÔ°fSX-SXfª¹fe¹f þfÔ¨f IYf Qf¹fSXf 
OXfg. d´fi¹fÔIYf Vf¸ffÊ IYe dWXSXfÀf°f CXÀf 

¸f»MXe-EþZÔÀfe þfÔ¨f IYf EIY dWXÀÀff WX` 
dþÀfIYf Qf¹fSXf »f¦ff°ffSX ¶fPÞX SXWXf WX`Ü 

    WXdSX¹ff¯ff MXe¸f IYe ·fcd¸fIYf: 
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY A³fbÀffSX, WXdSX¹ff¯ff ÀfZ 
EIY MXe¸f OXfg. Vf¸ffÊ IZY ¶f`IY¦fifCXÔOX 
UZdSXdRYIZYVf³f IZY d»fE A³fÔ°f³ff¦f 

´fWXbÔ¨f³fZ Uf»fe WX`Ü 
    »ff»f dIY»ff ¶»ffÀMX ÀfZ 

IY³fZ¢Vf³f: ¹fWX ³fBÊ d¦fSXµ°ffSXe dQ»»fe 
´fbd»fÀf AüSX IZYÔQie¹f EþZÔdÀf¹fûÔ õfSXf »ff»f 
dIY»ff ¶»ffÀMX IYe þfÔ¨f IZY QüSXf³f WXbBÊ 
WX`, dþÀf¸fZÔ BÀf ¸fWXe³fZ IYe VfbøYAf°f ¸fZÔ 

13 »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f WXû ¦fBÊ ±feÜ BÀf 
¶»ffÀMX IZY ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ WXdSX¹ff¯ff IZY A»f-
RY»ffWX dUV½fdUôf»f¹f IZY Qû OXfg¢MXSXûÔ 
ÀfdWX°f °fe³f »fû¦fûÔ IYû dQ»»fe ´fbd»fÀf ³fZ 
d¦fSXµ°ffSX dIY¹ff ±ffÜ 

    A³¹f d¦fSXµ°ffdSX¹ffÔ: d¦fSXµ°ffSX 
dIYE ¦fE Qû OXfg¢MXSX, ¸fûWX¸¸fQ AüSX 
¸fbÀ°fIYe¸f, IYd±f°f °füSX ´fSX ´fWX»fZ ÀfZ 
d¦fSXµ°ffSX OXfg. ¸fbþd¸¸f»f ¦f³fBÊ IZY ÀfÔ´fIYÊ 
¸fZÔ ±fZ, þû BÀfe "½WXfBMX-IYfg»fSX" 
¸ffgOXÐ¹fc»f IYf dWXÀÀff WX`ÔÜ 

    CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ Lf³f¶fe³f: 

IYV¸feSX ÀfZ d¸f»fZ ÀfbSXf¦fûÔ ³fZ CXØfSX ´fiQZVf 
¸fZÔ ·fe WX»f¨f»f ´f`Qf IYSX Qe WX`, þWXfÔ 
»f¦f·f¦f 200 IYV¸feSXe ¸fc»f IZY 
¸fZdOXIY»f LfÂf AüSX OXfg¢MXSX EMXeEÀf IZY 
SXOXfSX ´fSX WX`ÔÜ IYf³f´fbSX, »fJ³fDY, ¸fZSXNX 
AüSX ÀfWXfSX³f´fbSX ÀfdWX°f A³¹f VfWXSXûÔ IZY 
Vf`Ãfd¯fIY ÀfÔÀ±ff³fûÔ IYe ·fe þfÔ¨f IYe þf 
SXWXe WX`Ü 

dUÀRYûMXIY JSXeQ AüSX ´f`ÀfûÔ IYf 
»fZ³f-QZ³f 

þfÔ¨f ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af¹ff WX` dIY BÀf 
¸ffgOXÐ¹fc»f IZY ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ dUÀRYûMXIY 
Àff¸f¦fie JSXeQ³fZ IZY d»fE IYd±f°f °füSX ´fSX 
»f¦f·f¦f 26 »ffJ ÷Y´f¹fZ þ¸ff dIYE ±fZ, 
dþÀf¸fZÔ ÀfZ 3 »ffJ ÷Y´f¹fZ NPK JfQ 
(CXUÊSXIY) JSXeQ³fZ ´fSX J¨fÊ dIYE ¦fE 
±fZÜ WXdSX¹ff¯ff ¸fZÔ dQ³fZVf CXRYÊ OX¶¶fc 
³ff¸fIY EIY ½¹fdöY IYû AU`²f øY´f ÀfZ 
JfQ ¶fZ¨f³fZ IZY AfSXû´f ¸fZÔ dWXSXfÀf°f ¸fZÔ 
d»f¹ff ¦f¹ff WX`Ü Ad²fIYfSXe þfh¨f IYSX SXWXZ 
WX`Ô dIY ¢¹ff dQ³fZVf ³fZ ¹fWX JfQ Àf´»ffBÊ 
IYe ±feÜ 

dQ»»fe ´fbd»fÀf ³fZ BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ 
VfbøY ¸fZ Ô ¦f`SXIYf³fc³fe ¦fd°fdUd²f¹ffÔ 
(SXûIY±ff¸f) Ad²fd³f¹f¸f IZY °fWX°f 
¸ff¸f»ff QþÊ dIY¹ff ±ff, dþÀfZ A¶f 
½¹ff´fIY ÀffdþVf IYe þfh¨f IZY d»fE 
SXf¿MÑXe¹f þfh¨f EþZÔÀfe  IYû ÀfüÔ´f dQ¹ff 
¦f¹ff WX`Ü

(ªfeE³fEÀf)Ü 
d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU 2025 ³fZ 

EIY ¶ffSX dRYSX SXfª¹f IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ 
¶fOÞXf ¶fQ»ffU IYSX dQ¹ff WX`Ü SXf¿MÑXe¹f 
þ³f°ffÔdÂfIY ¦fNX¶fÔ²f³f (E³fOXeE) ³fZ 
A´fi°¹ffdVf°f ´fiQVfÊ³f IYSX°fZ WXbE 202 
ÀfeMXûÔ ´fSX Vff³fQfSX þe°f WXfdÀf»f IYe, 
þ¶fdIY ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ¸ffÂf 35 ÀfeMXûÔ ´fSX 
dÀf¸fMX ¦f¹ffÜ 

´fcSX Z d¶fWXfSX ¸fZ Ô E³fOXeE IZY 
IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ AüSX ³fZ°ffAûÔ ¸fZÔ ·ffSXe 
CX°ÀffWX WX`, UWXeÔ dU´fÃfe JZ¸fZ ¸fZÔ ¦fÔ·feSX 
Af°¸f¸fÔ±f³f IYf QüSX ¨f»f SXWXf WX`Ü ¹fWX 
³f°feþZ BÀf ¶ff°f IYf À´fá ÀfÔIZY°f WX`Ô dIY 
þ³f°ff ³fZ BÀf ¶ffSX dUIYfÀf Af²ffdSX°f 
³fZ°fÈ°U IYû ¶fOÞXZ ´f`¸ff³fZ ´fSX UûMX dQ¹ff WX`Ü 

d³fVffÔ°f IbY¸ffSX IYf ¶f¹ff³f: "20 
Àff»f IZY dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYf Àf¸¸ff³f WX` 
¹fWX þe°f" 

¨fb³ffUe ´fdSX¯ff¸f Àff¸f³fZ Af³fZ IZY 
°fbSXÔ°f ¶ffQ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY 
¶fZMXZ d³fVffÔ°f IbY¸ffSX ³fZ þ³f°ff IZY ´fid°f 
Af·ffSX ½¹föY dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
d¶fWXfSX IZY »fû¦fûÔ ³fZ dþÀf °fSXWX E³fOXeE 
´fSX ·fSXûÀff þ°ff¹ff WX`, UWX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f 
ÀfZ dIYE þf SXWXZ dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYf 
´fi°¹fÃf ´fdSX¯ff¸f WX`Ü 

d³fVffÔ°f IbY¸ffSX ³fZ IYWXf dIY CX³WXZÔ 
CX¸¸feQ ±fe dIY E³fOXeE IYû ¶fZWX°fSX 

þ³ffQZVf d¸f»fZ¦ff, »fZdIY³f þû 
þ³fÀf¸f±fÊ³f d¸f»ff WX`, UWX CX³fIYe 
CX¸¸feQûÔ ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY WX`Ü CX³WXûÔ³fZ 
IYWXf dIY þ³f°ff ³fZ d´fL»fZ Qû QVfIYûÔ ¸fZÔ 

WXbE ¶fQ»ffU AüSX dUIYfÀf IYe dQVff ¸fZÔ 
CXNXfE ¦fE IYQ¸fûÔ IYû BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ 
´fSXJf WX` AüSX CXÀfe dUV½ffÀf IZY Àff±f 
E³fOXeE IYû B°f³fZ ¶fOÞXZ AÔ°fSX ÀfZ þe°f 
dQ»ffBÊ WX`Ü 

´fi¨fÔOX þe°f ³fZ ¢¹fûÔ ¶fQ»ff ¨fb³ffUe 
Àf¸feIYSX¯f 

E³fOXeE IYe BÀf EZd°fWXfdÀfIY þe°f 
³fZ ´fcSXZ ¨fb³ffUe ´fdSXúV¹f IYû ³fBÊ dQVff QZ 
Qe WX`Ü ¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ SXfþ³fed°fIY 
dUãZ¿fIYûÔ õfSXf ¹fWX ¸ff³ff þf SXWXf ±ff 
dIY ¸fbIYf¶f»ff IYOÞXf WXû¦ff, »fZdIY³f 
³f°feþûÔ ³fZ Àf·fe A³fb¸ff³fûÔ IYû CX»fMX 

dQ¹ffÜ d¶fWXfSX IYe þ³f°ff ³fZ dþÀf °fSXWX 
A»f¦f-A»f¦f ÃfZÂfûÔ AüSX Àff¸ffdþIY 
Àf¸fcWXûÔ ¸fZÔ EIYþbMX WXûIYSX E³fOXeE IYû 
UûMX dQ¹ffÜ 

¸f°fQf³f ³fZ ¹fWX Àffd¶f°f IYSX dQ¹ff 
dIY dUIYfÀf IYe SXfþ³fed°f ³fZ þfd°f¦f°f 
Àf¸feIYSX¯fûÔ IYû IYWXeÔ ´feLZ LûOÞX dQ¹ffÜ 
³fe°feVf IbY¸ffSX IYe dUIYfÀf, ÀfbVffÀf³f 
AüSX dÀ±fSX ´fiVffÀf³f IYe LdU BÀf 
þ³ffQZVf IYf IZYÔQi SXWXeÜ QcÀfSXe AûSX, 
¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f AfÔ°fdSXIY AÀfWX¸fd°f, 
IY¸fþûSX SX¯f³fed°fIY °f`¹ffSXe AüSX ³fZ°fÈ°U 
IYe AÀ´fá°ff IZY IYfSX¯f þ³f°ff ¸fZÔ 
dUV½ffÀf ´f`Qf IYSX³fZ ¸fZÔ dURY»f SXWXfÜ 

¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IYe IYSXfSXe WXfSX: 
Àfed¸f°f ¸fbïZ AüSX IY¸fþûSX ´fIYOÞX 

¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f IYe ¸ffÂf 35 ÀfeMXûÔ 

´fSX dÀf¸fMX³ff CXÀfIZY d»fE IYSXfSXf ÓfMXIYf 
¸ff³fe þf SXWXe WX`Ü IYBÊ ´fSXÔ´fSXf¦f°f ¦fPÞXûÔ 
¸fZÔ ·fe UWX A´f³fe þ¸fe³f ¶f¨ff³fZ ¸fZÔ 
³ffIYf¸f SXWXfÜ ³fZ°ff ´fid°f´fÃf IZY øY´f ¸fZÔ 
þ³f°ff ÀfZ þbOÞXZ ¸fbïûÔ IYû ´fi·ffUe PXÔ¦f ÀfZ 
Àff¸f³fZ ³f »ff ´ff³fZ, ÀfeMX-dU°fSX¯f ¸fZÔ 
AfdJSXe Àf¸f¹f °fIY þfSXe dUUfQ AüSX 
¨fb³ffU ´fi¨ffSX ¸fZÔ EIYþbMX°ff IYe IY¸fe 
þ`ÀfZ IYfSXIYûÔ ³fZ CXÀfIZY ´fiQVfÊ³f IYû 
IY¸fþûSX dIY¹ffÜ  

E³fOXeE ¸fZÔ þV³f IYf ¸ffWXü»f, Af¦fZ 
dUIYfÀf IYe ¦fd°f AüSX °fZþ IYSX³fZ IYf 
QfUf 

¹fbUf AüSX ¸fdWX»ff ¸f°fQf°ffAûÔ IZY 
¶fOÞXZ dWXÀÀfZ ³fZ ¸fWXf¦fNX¶fÔ²f³f ÀfZ QcSXe 
¶f³ffE SXJe, dþÀfZ ¨fb³ffUe ´fdSX¯ff¸fûÔ ¸fZÔ 
ÀffRY °füSX ´fSX QZJf þf ÀfIY°ff WX`Ü 
E³fOXeE IYe þe°f IZY ¶ffQ d¶fWXfSX ·ffþ´ff 
AüSX þZOXe¹fc IYf¹ffÊ»f¹fûÔ ¸fZÔ þV³f IYf 
¸ffWXü»f ¶f³ff WXbAf WX`Ü IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ ³fZ 
PXû»f-³f¦ffOÞXûÔ AüSX Afd°fVf¶ffþe IZY 
Àff±f þe°f IYf ÀUf¦f°f dIY¹ffÜ ³fZ°ffAûÔ 
IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX þ³ffQZVf d¶fWXfSX 
IYe dÀ±fSX ÀfSXIYfSX AüSX dUIYfÀf´fSXIY 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ »fû¦fûÔ IZY ·fSXûÀfZ IYf 
´fdSX¯ff¸f WX`Ü 

³fe°feVf IbY¸ffSX ·fe IYBÊ ¶ffSX IYWX 
¨fbIZY WX`Ô dIY Af³fZ Uf»fZ Àf¸f¹f ¸fZÔ SXfª¹f 
¸fZÔ ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ, dVfÃff, ÀUfÀ±¹f AüSX 

(ªfeE³fEÀf)Ü 
d¶fWXfSX IYe SXfþ³fed°f ¸fZÔ °fZþ ´fi°ff´f 

¹ffQU EIY ¶ffSX dRYSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ 2025 
IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ¸fZÔ IYSXfSXe WXfSX 
ÓfZ»f³fZ IZY ¶ffQ ·fe °fZþ ´fi°ff´f ³fZ EZÀff 
IYQ¸f CXNXf¹ff WX` dþÀf³fZ Àf¶fIYû WX`SXf³f 
IYSX dQ¹ff WX`Ü CX³fIYe ³fU¦fdNX°f ´ffMXeÊ 
þ³fVfdöY þ³f°ff Q»f (JJD) ³fZ E³fOXeE 
(NDA) ÀfSXIYfSX IYû ³f`d°fIY Àf¸f±fÊ³f 
QZ³fZ IYf R`YÀf»ff dIY¹ff WX`Ü BÀfIZY Àff±f 
WXe ¶fWX³f SXûdWX¯fe Af¨ff¹fÊ IYû »fZIYSX ·fe 
°fZþ ´fi°ff´f ³fZ ¶fOÞXf ¶f¹ff³f dQ¹ff WX`, þû 
¹fWX ÀffRY dQJf°ff WX` dIY »ff»fc ´fdSXUfSX 
IYe AÔQøY³fe SXfþ³fed°f A¶f ´fcSXe °fSXWX 
Jb»f ¨fbIYe WX`Ü 

NDA IYû ³f`d°fIY Àf¸f±fÊ³f QZIYSX °fZþ 
´fi°ff´f ³fZ dQ¹ff ¶fOÞXf ÀfÔQZVf 

JJD IYe AWX¸f ¶f`NXIY ¸fZÔ °fZþ ´fi°ff´f 
³fZ EZ»ff³f dIY¹ff dIY CX³fIYe ´ffMXeÊ ¸füþcQf 
E³fOXeE ÀfSXIYfSX IYû ³f`d°fIY øY´f ÀfZ 
Àf¸f±fÊ³f QZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ ÀffRY IYWXf dIY 
SXfª¹f dWX°f CX³fIZY d»fE Àf¶fÀfZ DY´fSX WX`Ü 
´ffMXeÊ IZY SXf¿MÑXe¹f ´fiUöYf ´fiZ¸f ¹ffQU ³fZ 
¶f°ff¹ff dIY °fZþ ´fi°ff´f BÀf R`YÀf»fZ IYû 
»fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ Àfû¨f SXWXZ ±fZÜ  

¹fWX IYQ¸f BÀfd»fE ·fe AWX¸f WX` 
¢¹fûÔdIY BÀfÀfZ ¹fWX À´fá WXû°ff WX` dIY °fZþ 
´fi°ff´f A¶f ´fcSXe °fSXWX »ff»fc ´fdSXUfSX AüSX 
AfSXþZOXe IYe SXfþ³fed°f ÀfZ A»f¦f A´f³fe 
´fWX¨ff³f ¶f³ff³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ  

SXûdWX¯fe IYû ´ffMXeÊ ÀfÔSXÃfIY ¶f³ff³fZ 
IYe °f`¹ffSXe 

¶f`NXIY IZY QüSXf³f °fZþ ´fi°ff´f ³fZ EIY 

AüSX ¨füÔIYf³fZ Uf»ff ´fiÀ°ffU SXJf WX`Ü 
SXûdWX¯fe Af¨ff¹fÊ IYû JJD IYf SXf¿MÑXe¹f 
ÀfÔSXÃfIY ¶f³ff³fZ IYf ÀfbÓffUÜ ´fiZ¸f ¹ffQU 
³fZ IYWXf dIY °fZþ ´fi°ff´f þ»Q WXe SXûdWX¯fe 

ÀfZ BÀf dU¿f¹f ´fSX ¶ff°f IYSXZÔ¦fZ AüSX CX³WXZÔ 
´ffMXeÊ IYf ¨fZWXSXf ¶f³f³fZ IYe dU³f°fe 
IYSXZÔ¦fZÜ SXûdWX¯fe WXf»f WXe ¸fZÔ °fZþÀUe 
¹ffQU AüSX ÀfÔþ¹f ¹ffQU ´fSX ¦fÔ·feSX 
AfSXû´f »f¦ff³fZ IZY ¶ffQ ÀfbdJÊ¹fûÔ ¸fZÔ AfBÊ 
WX`ÔÜ °fZþ ´fi°ff´f IYf ¹fWX R`YÀf»ff ¶f°ff°ff 
WX` dIY UZ A´f³fe ¶fWX³f IZY Àff±f WXû SXWXZ 
dUUfQ IYû SXfþ³fed°fIY ¸fþ¶fc°fe ¸fZÔ 
¶fQ»f³ff ¨ffWX°fZ WX`ÔÜ  

¨fb³ffU ¸fZÔ IYSXfSXe WXfSX, »fZdIY³f 
SXfþ³fed°f ¸fZÔ Ed¢MXU °fZþ ´fi°ff´f 

°fZþ ´fi°ff´f ³fZ BÀf ¨fb³ffU ¸fZÔ A´f³fe 
³fBÊ ´ffMXeÊ JJD IZY dMXIYMX ´fSX ¸fWXbAf 
ÀfeMX ÀfZ ¨fb³ffU »fOÞXf ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ´fcSXZ 
SXfª¹f ¸fZÔ 21 CX¸¸feQUfSX CX°ffSXZ, »fZdIY³f 

IYûBÊ ·fe ÀfeMX WXf±f ³fWXeÔ »f¦feÜ ¸fWXbAf 
ÀfeMX ´fSX °fZþ ´fi°ff´f °feÀfSXZ ³fÔ¶fSX ´fSX 
SXWXZÜ CX³fÀfZ Af¦fZ E»fþZ´fe (SXf¸f 
dU»ffÀf) IZY ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX dÀfÔWX AüSX 

RJD IZY ¸fbIZYVf SXûVf³f SXWXZÜ WXf»ffÔdIY 
WXfSX IZY ¶ffQ ·fe °fZþ ´fi°ff´f ³fZ IYWXf dIY 
UZ þ³f°ff IYf R`YÀf»ff ÀUeIYfSX IYSX°fZ WX`Ô 
AüSX ÀfIYfSXf°¸fIY SXfþ³fed°f þfSXe 
SXJZÔ¦fZÜ BÀfe IZY °fWX°f CX³WXûÔ³fZ NDA IYû 
Àf¸f±fÊ³f QZ³fZ IYf R`YÀf»ff d»f¹ff WX`Ü  

d¶fWXfSX ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ¦fNX³f IYe 
WX»f¨f»f °fZþ 

QcÀfSXe AûSX ´fMX³ff ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ¦fNX³f 
IYe °f`¹ffdSX¹ffÔ °fZþ WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ NDA IYe 
·ffSXe þe°f IZY ¶ffQ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf 
IbY¸ffSX IZY AfUfÀf ´fSX 16 ³fUÔ¶fSX IYe 
Àfb¶fWX ÀfZ WX»f¨f»f dQJeÜ IZYÔQie¹f SXfª¹f 
¸fÔÂfe d³f°¹ff³fÔQ SXf¹f, CX´fZÔQi IbYVfUfWXf 
AüSX dUþ¹f dÀf³WXf ÀfeE¸f WXfCXÀf ´fWXbÔ¨fZ 

AüSX ¸fÔdÂf¸fÔOX»f ¦fNX³f ´fSX ¨f¨ffÊ IYeÜ 
ÀfcÂfûÔ IYf QfUf WX` dIY ¸fÔdÂf¹fûÔ IZY 

¶fÔMXUfSXZ ´fSX RYfg¸fc»ffÊ »f¦f·f¦f °f¹f WXû 
¨fbIYf WX`, dþÀfIZY ¶ffQ CX´fZÔQi IbYVfUfWXf 
AüSX dUþ¹f dÀf³WXf dQ»»fe SXUf³ff ·fe WXû 
¦fE WX`ÔÜ d¨fSXf¦f ´ffÀfUf³f AüSX þe°f³fSXf¸f 
¸ffÔÓfe ·fe dQ»»fe þf ÀfIY°fZ WX`ÔÜ CX²fSX 
QZSXe ÀfZ ´fWXbÔ¨f³fZ ´fSX WXdSX ÀfWX³fe IYû 
ÀfeE¸f WXfCXÀf ¸fZÔ EÔMÑe ³fWXeÔ d¸f»fe, dþÀfZ 
»fZIYSX ·fe WX»f¨f»f ¶fPÞX ¦fBÊ WX`Ü  

³fe°feVf ³fZ Àfû¸fUfSX dU²ff¹fIY Q»f 
IYe ¶f`NXIY ¶fb»ffBÊ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ A´f³fZ 
Àf·fe dU²ff¹fIYûÔ IYû ´fMX³ff ¶fb»ff¹ff WX`Ü 
IY»f (17 ³fUÔ¶fSX) Vff¸f °fIY dU²ff¹fIY 
Q»f IYe ¶f`NXIY WXû ÀfIY°fe WX`Ü dþÀf¸fZÔ 
ÀfeE¸f Vf´f±f Àf¸ffSXûWX IYe °ffSXeJ, 
¸fÔdÂf¹fûÔ IZY ³ff¸f AüSX Af¦fZ IYe SX¯f³fed°f 
´fSX ¨f¨ffÊ WXû¦feÜ 

Àfû¸fUfSX (17 ³fUÔ¶fSX) IYû ¸füþcQf 
ÀfSXIYfSX IYe AÔd°f¸f I`Yd¶f³fZMX ¶f`NXIY ·fe 
WXû¦fe AüSX dU²ff³fÀf·ff ·fÔ¦f IYSX³fZ IYe 
dÀfRYfdSXVf IYe þfE¦feÜ ¸ff³ff þf SXWXf WX` 
dIY ³fBÊ ÀfSXIYfSX 18 ÀfZ 20 ³fUÔ¶fSX IZY 
¶fe¨f Vf´f±f »fZ ÀfIY°fe WX`Ü Vf´f±f 
Àf¸ffSXûWX ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe ·fe 
Vffd¸f»f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ 

þZOXe¹fc IZY ÀfÔþ¹f IbY¸ffSX Óff AüSX 
IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe »f»f³f dÀfÔWX dQ»»fe ¸fZÔ 
Ad¸f°f VffWX AüSX þZ´fe ³fçf ÀfZ 
¸fb»ffIYf°f IYSX ¨fbIZY WX`ÔÜ ¹fWX ¸fb»ffIYf°f 
ÀffRY IYSX°fe WX` dIY ¸fÔdÂf¸fÔOX»f IYf 
RYfg¸fc»ffÊ »f¦f·f¦f °f¹f WX`Ü

d»fþZÔOÑe E¢MXSX ²f¸fZÊÔQi  IZY WXZ»±f IYû »fZIYSX ¶fOÞXe J¶fSX, QZAû»f 
´fdSXUfSX ³fZ ²f¸fZÊÔQi IYû »fZIYSX dIY¹ff ¹fZ ¶fOÞXf R`YÀf»ff

IYü³f WX` WXdSX¹ff¯ff IYe OXfg¢MXSX d´fi¹fÔIYf Vf¸ffÊ? AfdQ»f IZY Jb»ffÀfZ 
IZY ¶ffQ ´fbd»fÀf dWXSXfÀf°f ¸fZÔ, ¶fSXf¸fQ RYû³f ¸fZÔ ¢¹ff d¸f»ff?

E³fOXeE IYe ´fi¨fÔOX þe°f ´fSX d³fVffÔ°f IYe ´fid°fdIiY¹ff, d´f°ff 
IYe þe°f ´fSX ³fe°feVf IbY¸ffSX IZY ¶fZMXZ ³fZ ¢¹ff IYWXf?

d¶fWXfSX ¨fb³ffU WXfSXIYSX ·fe ÀfØff IZY JZ»f ¸fZÔ IcYQZ °fZþ ´fi°ff´f! E³fOXeE 
IYû dQ¹ff Àf¸f±fÊ³f, ¶fWX³f SXûdWX¯fe IYû »fZIYSX ·fe ¶fOÞXf R`YÀf»ff

EÀfEÀf SXfþf¸fü»fe IYe 'UfSXf¯fÀfe' IYf ²f¸ffIZYQfSX 
MXeþSX dSX»feþ, dQJf ¸fWXZVf ¶ff¶fc IYf 'øYQi' AU°ffSX
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¸fZÔ NDA IYû d¸f»fe »f`ÔOXÀ»ffBOX dU¢MÑe 
IZY ¶ffQ A¶f SXfª¹f ¸fZÔ ³fBÊ ÀfSXIYfSX IZY 
¦fNX³f IYe Àfb¦f¶fb¦ffWXMX °fZþ WXû ¦fBÊ WX`Ü 
d¶fWXfSX IZY A¦f»fZ ¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû 
»fZIYSX þfSXe ÀfÔVf¹f IZY ¶fe¨f ´fMX³ff 
Uf»fZ ¨fd¨fÊ°f ¹fcMXÐ¹fc¶fSX AüSX dVfÃfIY 
Jf³f ÀfSX   ³fZ ³fe°feVf IbY¸ffSX  IZY 
³fZ°fÈ°U IYû »fZIYSX EIY ¶fOÞXf ¶f¹ff³f 
dQ¹ff WX`Ü 

Àf¸ff¨ffSX EþZÔÀfe ANI IYû dQE 
EIY E¢Àf¢»fcdÀfU BÔMXSX½¹fc ¸fZÔ, Jf³f 
ÀfSX ³fZ ÀffRY °füSX ´fSX IYWXf dIY 
¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ÀUfÀ±¹f NXeIY ³f WXû³fZ 
IZY IYfSX¯f CX³fIZY À±ff³f ´fSX IYûBÊ AüSX 
½¹fdöY ¸fWX°U´fc¯fÊ d³f¯fÊ¹f »fZ SXWXf WX`Ü  

'VfZSX ·fe EIY Àf¸f¹f ´fSX ¶fcPÞXf WXû 
þf°ff WX`' 

þ¶f Jf³f ÀfSX ÀfZ ´fcLf ¦f¹ff dIY 
¢¹ff UWX IY·fe ³fe°feVf IbY¸ffSX ÀfZ d¸f»fZ 
WX` Ô, °fû CX³WXûÔ³fZ d¶f³ff dIYÀfe dWX¨fIY IZY 
ÀUeIYfSX dIY¹ff dIY UWX IYBÊ ¶ffSX 
CX³fÀfZ d¸f»f ¨fbIZY WX` ÔÜ 

Jf³f ÀfSX ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY 
³fe°feVf IbY¸ffSX ³fZ d¶fWXfSX IZY dUIYfÀf 
IZY d»fE ¶fWXb°f IYf¸f dIY¹ff WX`, »fZdIY³f 
¹fWX ·fe EIY Àf¨¨ffBÊ WX` dIY 'VfZSX ·fe 
EIY Àf¸f¹f ´fSX ¶fcPÞXf WXû þf°ff WX`Ü' 
CX³WXûÔ³fZ ÀUeIYfSX dIY¹ff dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe 

IYf ÀUfÀ±¹f A¶f ´fWX»fZ þ`Àff ³fWXeÔ 
SXWXf WX`, dþÀfIYe UþWX ÀfZ CX³fIZY 

R`YÀf»fûÔ ¸fZÔ dIYÀfe AüSX IYf WXÀ°fÃfZ´f 
dQJ SXWXf WX`Ü  

'þ¶f °fIY dþEÔ¦fZ, °f¶f °fIY 
ÀfeE¸f SXWXZ Ô¦fZ ³fe°feVf!' 

EÔIYSX ³fZ þ¶f Jf³f ÀfSX ÀfZ ¹fWX 
ÀfUf»f dIY¹ff dIY ¢¹ff ´ffMXeÊ IZY ´ffÀf 
³fe°feVf IbY¸ffSX IZY A»ffUf IYûBÊ AüSX 
U`IYd»´fIY ¨fZWXSXf ³fWXeÔ WX` (¹ff ¶feþZ´fe 
IZY ´ffÀf ·fe IYûBÊ ¸fþ¶fc°f ¨fZWXSXf ³fWXeÔ 
WX`), °fû BÀf ´fSX Jf³f ÀfSX ³fZ Àfe²ff 
þUf¶f dQ¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ A´f³fe ¶ff°f ´fSX 
þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf dIY þ¶f °fIY 
³fe°feVf IbY¸ffSX dþEÔ¦fZ, °f¶f °fIY UWXe 
d¶fWXfSX IZY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³fZ SXWXZ Ô¦fZÜ  

'³fe°feVf IbY¸ffSX IYe þ¦fWX IYûBÊ AüSX »fZ SXWXf WX` d³f¯fÊ¹f', Jf³f 
ÀfSX ³fZ d¶fWXfSX IZY ÀfeE¸f IYû »fZIYSX dIY¹ff ¶fOÞXf Jb»ffÀff
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IZY ³f°feþûÔ IZY ¶ffQ SXfþ³fed°f ¸fZÔ 
AfSXû´f-´fi°¹ffSXû´f IYf QüSX °fZþ WX`Ü þ³f 
ÀfbSXfþ ´ffMXeÊ IZY ´fiUöYf ´fU³f U¸ffÊ ³fZ 
EIY EZÀff QfUf dIY¹ff WX` dþÀf³fZ ´fcSXZ 
SXfþ³fed°fIY ¸ffWXü»f ¸fZÔ WX»f¨f»f ¸f¨ff Qe 
WX`Ü CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ¨fb³ffU ÀfZ NXeIY 
´fWX»fZ d¶fWXfSX IYe ¸fdWX»ffAûÔ IYû ¶ffÔMXZ 
¦fE 10-10 WXþfSX ÷Y´f¹fZ dIYÀfe QcÀfSXe 
¹fûþ³ff IZY d»fE U»OXÊ ¶f`ÔIY ÀfZ d¸f»fZ 
RÔYOX ÀfZ dQE ¦fEÜ 

CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX ´f`Àff EIY 
§fÔMXZ ´fWX»fZ °fIY ·fe Jf°fZ ¸fZÔ ³fWXeÔ 
±ff,»fZdIY³f ¸ffgOX»f IYûOX AfgRY IÔYOX¢MX 
»ff¦fc WXû³fZ ÀfZ NXeIY 
´fWX»fZ 14,000 
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe 
d³fIYfÀfe IYe ¦fBÊ 
AüSX dRYSX 1.25 
IYSXûOÞX ¸fdWX»ffAûÔ 
IZY Jf°fZ ¸fZ Ô 
10,000 ÷Y´f¹fZ OXf»f dQE ¦fEÜ  

dQ»»fe ¸fZÔ ¸fedOX¹ff ÀfZ ¶ff°f¨fe°f ¸fZÔ 

´fU³f U¸ffÊ ³fZ IYWXf,"´fi²ff³f¸fÔÂfe (³fSXZÔQi 
¸fûQe) JbQ 'SXZUOÞXe IY»¨fSX' IYe 
Af»fû¨f³ff IYSX°fZ WX`Ô, »fZdIY³f d¶fWXfSX ¸fZÔ 

¢¹ff WXbAf? SXfª¹f IYf IYþÊ 
´fWX»fZ WXe 4.06 »ffJ IYSXûOÞX 
WX` AüSX SXûþf³ff 63 IYSXûOÞX 
IYf ¶¹ffþ QZ³ff ´fOÞX°ff WX`Ü 
WX¸fZÔ þf³fIYfSXe d¸f»fe WX` dIY 
21,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ U»OXÊ 
¶f`ÔIY dIYÀfe AüSX ´fiûþZ¢MX IZY 

d»fE ·fZþf ±ffÜ AüSX CXÀfe ¸fZÔ ÀfZ ¨fb³ffU 
ÀfZ ´fWX»fZ 14,000 IYSXûOÞX d³fIYf»f d»fE 

¦fEÜ" 
CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY ¨fb³ffU ÀfZ 

´fWX»fZ ÀfSXIYfSXe Jþf³fZ IYf BÀf °fSXWX 
BÀ°fZ¸ff»f dIY°f³ff ³f`d°fIY WX`, ¹fWX ¶fOÞXf 
ÀfUf»f WX`Ü CX³fIYf IYWX³ff ±ff dIY A³¹f 
SXfª¹fûÔ ¸fZÔ ·fe Af³fZ Uf»fZ ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ EZÀff 
WXû ÀfIY°ff WX`Ü    

þ¶f CX³fÀfZ ´fcLf ¦f¹ff dIY þ³f 
ÀfbSXfþ IYû d¶fWXfSX ¨fb³ffU ¸fZÔ ¢¹ff 
³fbIYÀff³f WXbAf, °fû CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 
´ffMXeÊ IYf ÀfÔQZVf ÀfWXe ±ff AüSX ³fe¹f°f ´fSX 
IYûBÊ ÀfUf»f ³fWXeÔ CXNXf¹ff þf ÀfIY°ffÜ  

d¶fWXfSX ¸fZÔ UûMXûÔ ÀfZ NXeIY ´fWX»fZ 10 WXªffSX ¸fdWX»ffAûÔ IYû I`YÀfZ 
d¸f»fZ? þ³f ÀfbSXfþ ³fZ WXfSX IZY ¶ffQ dIY¹ff A¶f ¨füÔIYf³ff Uf»ff QfUf


